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 المكلفين تهرب من الحدومساهمتها في  التحليلية التدقيق لإجراءات الدخل مراقب استخدام 
 " في مديرية مالية حماه دراسة ميدانية" 

 **ماهر الأميند.                                *                                              طه حيان الحاج زين
 (2222آب  41،القبول:2222نيسان  20)الإيداع:

 الملخص:
خل حول تحديد اتجاهات مراقبي الد، و إجراءات التدقيق الضريبي التحليلية يهدف البحث إلى توضيح مفهوم وأستخدام

اقبي الدخل إجابات مر  بين الفروق  دراسة، إضافة إلى يبيإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من التهرب الضر مساهمة 
 .الضريبي التهرب من الحد في التحليلية التدقيق إجراءات مساهمةحول 
 والرسوم للضرائب العامة الهيئة في العاملين) المسح الشامل (، وتم توجيه استبانه إلى  الوصفي المنهج على البحث يعتمد
 التهرب نم الحد في التحليلية التدقيق إجراءات مساهمةرية مالية حماه ( يهدف إلى قياس ) مدي المالية لوزارة التابعة

 .الضريبي
واء من ناحية ستوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: أنه يوجد أثر للبيانات والمعلومات المتوفرة لدى الإدارة الضريبية و 

المصدرة ودراسة بيانات المكلف يساهم في الحد من التهرب  توفر أرشيف مكتمل عن المكلف والالتزام التام بالقوانين
للإجراءات  أن هناك أثرلمعوقات التي تواجه مراقبي أثناء قيامهم بعملية التدقيق لدى المكلف، و وهناك اثر ل الضريبي

ت مع الفترات ناسواء من ناحية مقارنة المنشآت المتشابهة أو المختلفة والمقار  ليلية في الحد من التهرب الضريبيالتح
 ،التدقيق ،أن استخدام إجراءات التحليل في عدة مراحل ) التخطيط، و الزمنية السابقة يساهم في الحد من التهرب الضريبي

حول راقبي الدخل مإجابات بين جوهرية أن هناك فوارق بياً في الحد من التهرب الضريبي، و إعداد البيان ( قد يلعب دوراً سل
 حسب عدد سنوات الخبرة والمركز الوظيفي. الضريبي التهرب من الحد في التحليلية دقيقالت إجراءات مساهمة
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The income controller’s use of analytical audit procedures and their 
contribution to reducing taxpayer evasion 
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Abstract:  
The research aims to clarify the concept and use of the analytical tax audit procedures, and 
to determine the trends of income auditors about the contribution of the analytical audit 
procedures to reducing tax evasion, in addition to studying the differences between the 
income auditors' answers about the contribution of the analytical audit procedures to 
reducing tax evasion. 
The research depends on the descriptive approach (comprehensive survey), and a 
questionnaire was directed to the employees of the General Authority for Taxes and Fees 
of the Ministry of Finance (Hama Finance Directorate), which aims to measure the 
contribution of the analytical audit procedures in reducing tax evasion. 
The study reached several results, the most important of which are: that there is an impact 
of the data and information available to the tax administration, both in terms of the availability 
of a complete archive on the taxpayer, full compliance with the issued laws, and studying 
the taxpayer’s data contributes to reducing tax evasion, and there is an effect of the 
obstacles facing the observers during their audit process with the taxpayer, And that there 
is an effect of analytical procedures in reducing tax evasion, whether in terms of comparing 
similar or different establishments and comparisons with previous time periods contributes 
to reducing tax evasion, and that the use of analytical procedures in several stages 
(planning, auditing, preparing the statement) may play a negative role in Reducing tax 
evasion, and that there are fundamental differences between the income auditors' answers 
about the contribution of analytical audit procedures to reducing tax evasion according to 
the number of years of experience and job position. 
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 مقدمةال 
 المكلفين وحقوق  ةجه من الدولة لحقوق  حماية تطبيقها سلامة من والتحقق الضريبية، القوانين بتنفيذ الضريبية الإدارة تقوم
 لا إذ ريبي،الض النظام نجاح يتوقف فعليها الضريبي النظام أركان من هاماً  ركناً  الضريبية الإدارة وتعتبر أخرى، جهة من

هذا لا تقوم الإدارة  ، ومنالكفاءة تفتقد ضعيفة ضريبية إدارة قبل من طبقت إذا وأكفأها وأحدثها الضريبية التشريعات فعتن
بوضع مجموعة من إجراءات التدقيق التحليلية للتمكن من تحديد مستوى عادل من الضريبة وذلك بهدف تحقيق العدالة 

وقد وضعت الإدارة الضريبية في سورية مجموعة من إجراءات التدقيق  الضريبية ومنه إلى الحد من التهرب الضريبي،
التحليلية، وعملت على تطبيقها بشكل دقيق من قبل مراقبي الدخل، وذلك من اجل رفع مستوى الوعي الضريبي لدى المكلفين 

ة بين بالمساواة والعدالوالتهرب من الضريبة يؤدي إلى الإخلال كون مراقبي الدخل هم على تواصل مباشر مع المكلفين، 
رب منها. ومما يزيد فإن البعض الآخر يته ،المكلفين، فبينما يدفع المكلفون الأمناء الضريبة نظراً لقناعتهم بواجبهم الضريبي

الدولة نتيجة احتياجها للمال العام قد تقوم بفرض ضرائب جديدة أو ترفع مقدار الضريبة القائمة، الأمر  علىالأمر خطورة 
 يزيد الأعباء الضريبية الملقاة على عاتق المكلفين الأمناء، وقد يلجئهم إلى التهرب من دفع الضريبة. الذي
 التدقيق، وفاعلية فاءةك تحسين في التدقيق في الحديثة الأساليب واستخدام الضريبي التدقيق آليات تطوير أهمية تبرز هنا ومن
 راءاتلإج الدخل مراقب استخدامق اتجه البحث إلى قياس مدى مساهمة ، ومن هذا المنطلالمكلفين لدى الثقة تعزيز وفي

 وذلك عن طريق دراسة ميدانية تهدف لذلك. المكلفين تهرب من الحد في التحليلية التدقيق
 السابقة الدراسات 
 (2241 داؤد، دراسة) ":ميدانية دراسة الضريبي التهرب مكافحة في الضريبية الرقابة دور تقييم بعنوان "  

 هذا من لضريبي.ا التهرب على ذلك وأثر سورية في الضريبية الدوائر في الضريبية الرقابة واقع تقييم إلى الدراسة هدفت
 الضريبي، التهرب من حدلل الضريبية الدوائر في الإجراءات تلك تقييم ثم وإجراءاتها، الضريبية الرقابة مفهوم تحديد تم المنطلق

 الضريبي. التهرب مكافحة في الضريبية الرقابة نظام فعالية لقياس انزي ت فيتو مؤشرات بعض باستخدام
 الحد في راءاتهاإج ودور سورية في الضريبية الدوائر في الضريبية الرقابة واقع تحليل خلال من الدراسة نتائج وأظهرت

 يلي: ما SPSS البيانات تحليل وبرنامج الإحصائية الأساليب باستخدام الضريبي التهرب من
 لضريبيةا الإدارة كفاءة قلة إن إذ فعال، غير منها المطبق أن كما التطبيق، مكتملة غير الضريبية الرقابة إجراءات .1

 تفاقم في ؤثرت بدورها والتي الضــريبية، الرقابة إجراءات ضــعف في يســاهم تجهيزاتها وضــعف عناصــرها عدد وقلة
 نظراً  لضـــــريبي،ا التهرب مكافحة في الفعالية بنقص ميزتت الضـــــريبية الرقابة فإجراءات الضـــــريبي، التهرب ظاهرة

 تانزي. لفيتو والفعالية الجودة مؤشرات مع تطابقها لعدم
 تخطيط بين طردية ارتباط علاقة توجد إذ ،في جميع جوانب نشــاط المكلف الدخل ضــريبة تدقيق خطة في قصــور .2

 الضريبي. التهرب اكتشاف وإمكانية الضريبي التدقيق
 الإثبات لةأد وجمع المحاسبية والسجلات الدفاتر من التحقق بإجراءات القيام على الدخل مراقبي عضب تركيز عدم .3

 دلةأ وجمع المحاســـــبية والســـــجلات الدفاتر من التحقق إجراءات بين طردية ارتباط علاقة توجد إذ كاف، بشـــــكل
 الضريبي. التهرب اكتشاف وإمكانية الإثبات

 يســاعد ية،المحاســب والقواعد والمبادئ الضــريبي القانون  مواد مع ينســجم بشــكل هائيالن للتقرير الدخل مراقب إعداد .1
 الضريبي التهرب اكتشاف في

 اتوالمبيع الدخل ضــريبة دائرة في المتبعة والإجراءات المحاســبية الســياســات أثر " بعنوان: (2241قبلان، ) دراســة 
 .الضريبي التهرب من الحد على
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 من الحد لىع والمبيعات الدخل ضريبة دائرة في المتبعة والإجراءات المحاسبية السياسات آثر بيان إلى الدراسة هذه هدفت
 تحليلو  بياناتال عرض في) المسح الشامل ( الوصفي المنهج إتباع تم الدراسة هدف ولتحقيق، الأردن في الضريبي التهرب

 رائبالض دافعي متوسطي مديريات في المبيعاتو  الدخل ضريبة دائرة مدققي من الدراسة مجتمع وكان، الدراسة نتائج
 استبانة (122) استرداد وتم مفردة (112) عددها البالغ الدراسة عينة على الدراسة أداة  توزيع تم وقد مدقق (252عددهم)
 اسةالدر  عينة إجابات بتحليل الباحث قيام وبعد (.%3212) الفعلية العينة نسبة أصبحت حيث استبانات (2) منها واستبعد
 التالية: النتائج إلى الباحث توصل(  SPSS) الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزم البيانات تحليل برنامج بواسطة

على الحد من التهرب  2229 لسـنة (21) رقم المؤقت الدخل ضــريبة قانون  في المحاســبية للســياسـات أثر يوجد لا .1
 .الضريبي

 ووجد ريبي،الض التهرب من الحد على والمبيعات الدخل ضريبة دائرة في والمتبعة المطبقة للإجراءات أثر يوجد لا .2
  في تمثلت الضريبي التهرب عملية في المكلفون  إليها يلجأ التي الطرق  أبرز أن

 (. المبيعات كامل عن تصريح عدم الغير، اسم على الاستيراد ) .3
 وأي لأرضا قيمة اســـتهلاك عدم ذلكوك الثابت القســـط بطريقة الأصـــل اســـتهلاك تطبيق في يلتزمون  المكلفين أن .1

 لنســـبا حســـب الفائدة مصـــروف احتســـاب بتطبيق التزاماً  أقل وأنهم الزمن، مرور مع قيمتها تفقد لا أخرى  أصـــول
 .2212 عام القانون  من (5) المادة في الواردة المئوية

 دراسة (Zakariya, 2015:) :بعنوان Tax  Evasion Determinants: Evidence From Nigeria "" 
 (نيجيريا من أدلة الضريبي: التهرب محددات)

 ولكي، ريينالنيج الضرائب دافعي نظر وجهة من الضريبي التهرب على تؤثر التي العوامل تحديد إلى الدراسة هذه هدفت
 ددع إجمالي من الدراسة هذه في المشاركين واختيار نطاق كان حيث، المسح منهج الدراسة استخدمت الهدف هذا يتحقق

 تحليل استخدام وتم، للعينة كحجم عشوائياً  (329) اختيار تم قد ومنها، ( 26313 ) عددهم يبلغ والذيالمكلفين ضريبياً، 
 النظام أن لىإ تشير الدراسة ونتائج، المتغيرات بين العلاقة لتحديد جمعها تم التي البيانات تحليل في المتعدد الانحدار
 معدل أخرى  ناحية ومن، الضرائب دفع من التهرب مع هامة إيجابية علاقة لديها لتعليما ومستوى  الدخل ومستوى ، الضريبي
 .الضرائب دفع من التهرب مع كبير بشكل مرتبطة ليست ولكنها إيجابية علاقة إلى يشير والفساد الضريبة
 من التي والسياسات ينالقوان تعديل خلال من الضريبي النظام بتحسين تقوم أن الحكومة على يجب بأنه الدراسة أوصت

 الفعال ريبيالض الإصلاح وطريقة والتوازن  السليم الاختيار أن إلى الدراسة أشارتدفع الضرائب، و  على الناس تشجع شأنها
 مختلف. مستوى  على الالتزام من مزيداً  نحو يؤدي

  ،لموظفين في الدوائر ( بعنوان: " العوامل المؤثرة على التهرب الضـــــــــريبي من وجهة نظر ا2224دراســـــــــة )جرارعه
 الضريبية  ". 

فهوم التهرب الضريبي والعوامل التي تساعد على التهرب الضريبي، والتعرف إلى أشكال وصور مهدفت الدراسة الى التعرف ب
التهرب الضريبي، ودوافع انتشار ظاهرة التهرب الضريبي والأثار المترتبة على التهرب الضريبي، كما هدفت إلى التعرف 

وسائل المتبعة لمواجهة ظاهرة التهرب الضريبي والتحديات التي تواجه الدوائر الضريبية في متابعة قضايا التهرب على ال
 الضريبي.

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم إعداد استبانة لتوزع على الموظفين في الدوائر الضريبية الفلسطينية في الضفة 
 لتحليل البيانات. SPSSل الإحصائي الغربية، واستخدام برنامج التحلي
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 :صلت الدراسة إلى أهم النتائج، هيتو 
شعور المكلفين بسوء الإنفاق العام وهدر الأموال في أوجه لا تعود بالنفع العام من قبل الحكومة وعدم شعور بالخدمات 

 المقدمة من الحكومة يؤدي الى التهرب الضريبي.
 ينبغي تقرير العقوبات الكافية و الرادعة على المتهربين من دفع الضريبة. العقوبات المعمول بها غير رادعة لذلك

التنسيق بين الدوائر الضريبية والمؤسسات العامة والخاصة التي يمكن أن تساعد في مكافحة التهرب الضريبي ليست كما 
 يجب ويوجد تقصير في عملية التنسيق بين هذه المؤسسات والإدارة الضريبية.

ع الاقتصادية والسياسية يضفي الشعور بعدم الأمان لدى المكلفين، وهذا يؤدي إلى زيادة نسبة المتهربين من دفع سوء الأوضا
 الضرائب المستحقة عليهم.

أوصت الدراسة العمل على زيادة التنسيق بين الدوائر الضريبية والمؤسسات العامة والخاصة، ويجب على الدولة تحقيق و 
واطنين، والعمل على تطوير نظام العقوبات بما يتوافق مع حالات التهرب والعمل بهذه العقوبات بشكل النفع العام لجميع الم

 أوسع لردع المتهربين ضريبياً.
لكن ما يميز هذه الدراسة أنها تناولت موضوعاً جديداً مختلفاً عن الموضوعات التي تناولتها الدراسات السابقة من حيث 

تدقيق الضريبي باستخدام إجراءات التدقيق التحليلية وأثره على تهرب المكلفين وذلك في بيئة محاولة الربط بين أهمية ال
 العمل السورية.

 البحث: مشكلة 
ـــــة منهـــــا، لمـــــا  ـــــدول جميعهـــــا، ولا ســـــيما النامي ـــــرز المشـــــكلات التـــــي تعـــــاني منهـــــا ال ـــــين ضـــــريبياً مـــــن أب يعـــــد تهـــــرب المكلف

عي والاقتصــــادي والمــــالي فــــي الدولــــة، ممــــا يســــتوجب البحــــث عــــن ينطــــوي عليــــه مــــن آثــــار ســــيئة علــــى الهيكــــل الاجتمــــا
ـــــة أســـــلوباً مقترحـــــاً لمعالجـــــة هـــــذه المشـــــكلة ويمكـــــن ، وســـــائل تحـــــد مـــــن هـــــذه الظـــــاهرة، ولتبـــــرز أهميـــــة الإجـــــراءات التحليلي

 صياغة المشكلة بالتساؤلات التالية:
 الفرضية الأولى:

 .ريبية في الحد من التهرب الضريبية الضلا يوجد أثر للبيانات والمعلومات المتوفرة لدى الإدار 
 الفرضية الثانية: 

 لا يوجد أثر للإجراءات التحليلية في الحد من التهرب الضريبي .
 الفرضية الثالثة:

 لا يوجد أثر للمعوقات التي تواجه مراقبي الدخل في استخدام الإجراءات التحليلية للحد من التهرب الضريبي.
 الفرضية الرابعة:

د فروق ذات دلالة إحصائية ما بين إجابات أفراد عينة البحث حول أهمية استخدام مراقب الدخل لإجراءات التدقيق لا توج
 :ية وهيعنها خمس فرضيات فرعالتحليلية في الحد من تهرب المكلفين حسب الخصائص الديموغرافية للعينة ويتفرع 

ينــــــة البحــــــث حــــــول أهميــــــة اســــــتخدام مراقــــــب لا توجــــــد فــــــروق ذات دلالــــــة إحصــــــائية مــــــا بــــــين إجابــــــات أفــــــراد ع -1
 الدخل لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين  حسب المؤهل العلمي.

ــــــدخل  -2 ــــــين إجابــــــات أفــــــراد عينــــــة حــــــول أهميــــــة اســــــتخدام مراقــــــب ال لا توجــــــد فــــــروق ذات دلالــــــة إحصــــــائية مــــــا ب
 د سنوات الخبرة.لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين حسب عد

ــــــدخل  -3 ــــــين إجابــــــات أفــــــراد عينــــــة حــــــول أهميــــــة اســــــتخدام مراقــــــب ال لا توجــــــد فــــــروق ذات دلالــــــة إحصــــــائية مــــــا ب
 لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين حسب المركز الوظيفي.



 10No.– 5vol. –of Hama University  Journal-2220            2222- 42العدد –1المجلد –مجلة جامعة حماة 

166 

 

 البحث:أهمية 
الحد من  من أهم الوسائل والطرق الفعالة في استخدام إجراءات التدقيق التحليلية التي تعتبر خلال من البحث أهمية تأتي

التهرب الضريبي، وأهمية الحد من التهرب الضريبي ولما له من آثر سلبي على الاقتصاد الوطني، وبيان أثر الإجراءات 
 التدقيق التحليلية في الحد من التهرب الضريبي.

 البحث:أهداف 
، لإجراءات التدقيق التحليلية ومساهمتها في الحد من تهرب المكلفينتهدف الدراسة إلى بيان أهمية استخدام مراقب الدخل  

 ومن ذلك تتحدد أهداف البحث بالنقاط التالية:
 .التحليليةالضريبي  التدقيق إجراءاتتوضيح مفهوم وأساليب  (1
 .الضريبي التهرب من الحد في التحليلية التدقيق إجراءاتتحديد اتجاهات مراقبي الدخل حول مساهمة  (2
 .لضريبيا التهرب من الحد في التحليلية التدقيق إجراءات مساهمةإجابات مراقبي الدخل حول  بين الفروق  ةدراس (3

 :منهجية البحث 
 ضوعمو  أو ظاهرة وتحليل دراسة على المنهج هذا يقوم حيث) المسح الشامل (  الوصفي المنهج على البحث يعتمد

البيانات  المستخرجة من مصادر البيانات وتحليل دراسة على قائم المنهج اوهذ، تفسيرها ثم ومن محددة زمنية فترة خلال محدد
 لوزارة التابعة الرسومو  للضرائب العامة الهيئة في العاملينالأولية والثانوية وتم الاعتماد في هذا البحث على توجيه استبانه إلى 

 .بيالضري التهرب من الحد في التحليلية قيقالتد إجراءات مساهمة) مديرية مالية حماه (، يهدف إلى  قياس  المالية

 :مجتمع وعينة البحث 
 القضاء عليهم يتوقف والذي المالية لوزارة التابعة والرسوم للضرائب العامة الهيئة في العاملين من البحث مجتمع يتكون 

 الضريبية الدوائرب العاملين دخلال مراقبي كافة إلى التوجه وتم، عملهم أداء في الكفاءة خلال من الضريبي التهرب ظاهرة على
 .للبحث كعينة حماه ماليةمديرية  في ( الحقيقية الأرباح دخل ضريبة )

  متغيرات الدراسة 
 المتغيرات المستقلة:

 .ت المتوفرة لدى الإدارة الضريبيةالبيانات والمعلوما -1
 .إجراءات التدقيق التحليلية -2
 .جراءات التدقيق التحليليةتخدام إالمعوقات التي تواجه مراقبي الدخل في اس -3

 الحد من التهرب لدى المكلفين. المتغير التابع:
 للبحث: النظري  الإطار
 :التحليلية الضريبي التدقيق إجراءات وأساليب مفهوم أولًا:

 اعنه المصرح ماتالمعلو  عن الأدلة وتقييم جمع : الضريبي التدقيققبل الدخول في تعريف إجراءات التدقيق سنقوم بتعريف 
 (. 2226 ،مدين )  الصحيح الضريبة مبلغ تسديد قام إذا فيما لتحديد المكلف قبل من المقدم الضريبي البيان بموجب

 هو أي، مكلفال يقدمها التي المستندات واقع من  المالية والبيانات المعلومات جمع :هو ويرى الباحث بأن التدقيق الضريبي
 منقل مست محايد فني رأي لإبداء اللازمة والقرائن الأدلة جمع خلال من وذلك اتوالمعلوم البيانات صحة عن معقول تأكيد
 بالقوانين الضريبية المعمول بها. الالتزام مدى حول الضريبي المدقق قبل
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 التحقق اراتختبا من نوع بأنها :فقد عرفها المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين أما بالنسبة لتعريف المراجعة التحليلية
 الاعتماد يتمس التي البيانات بين العلاقات ومقارنة دراسة طريق عن أداؤها يتم التي المالية والمعلومات للبيانات الأساسية

 . التدقيق في عليها
 من كل بين لةالمقبو  العلاقات تحليل خلال من المالية المعلومات تقييم عن عبارة بأنها عرفتها أما المعايير الدولية للمراجعة

 المتسقة غير العلاقات وأ التقلبات لتحديد ضرورياً  يعد تحقيقا أيضاً  التحليلية الإجراءات وتشمل، المالية وغير المالية بياناتال
 ص، 2229، للمراجعة الدولية المعايير )كبير بمقدار المتوقعة القيم عن المختلفة أو العلاقة ذات الأخرى  المعلومات مع

116 ). 
 المدقق أو المراقب وقيام المعقدة والأساليب البسيطة الكمية الأساليب من مجموعة هي راجعة التحليليةويرى الباحث بأن الم

 والمؤشرات المالية النسب تحليل واستخدام عاديةال غير التغيرات لمعرفة وذلك ماليةال غيرو  المالية والبيانات المعلومات بتقييم
 ومقارنة تهاوأرصد الحسابات منطقية  لتحديد المقارنات واستخدام الانحرافات فةلمعر  المعلومات بين العلاقات لدراسة الهامة

 . السابقة السنوات مع أداؤها مقارنة أو مثيلاتها مع المنشأة أداء
 التحليلية التدقيق إجراءات استخدام توقيت  

طفي، ) لهي المراحل وهذه مرحلة كل هدف وما التحليلية التدقيق الإجراءات مراحل إلى الدولية التدقيق معايير أشارت
1991): 
  التخطيط مرحلة .4

 إجراءات ونطاق طبيعة تحديد في المدقق تساعد لأنها، جداً  هام التخطيط مرحلة في التحليلية التدقيق الإجراءات أداء إن
 على نصبت يطالتخط مرحلة تركيز لجعل المخاطر مجالات على الضوء إلقاء هي منها الأساسي الغرض وبالتالي، المراجعة

)الصحن، بينها فيما والعلاقات العام الأستاذ حسابات أرصدة على تركيز يتم أي التدقيق إجراءات ومدى وتوقيت طبيعة
 .( 1991ودرويش، 

 :(2222) لطفي،  يلي ما المرحلة هذه في التحليلية التدقيق إجراءات أهداف وتشمل
 .يما بينهاقات فوالعلا الحسابات أرصدة في العادية غير قلباتالت ببحث وذلك المحتملة التحريف مواطن على التعرف -
 .نشاط وكذلك مع المنشآت المتشابهةال لطبيعة المدقق توقعات مع متقاربة الأولية النسب كانت إذا ما معرفة -
 .وتقسيم العمل والرقابة الداخلية المختلفة الإحداث واقع من المشروع على التعرف -

  الشامل الفحصمرحلة  .2
 وقد الثقة من جيد بمستوى  المدقق وتزويد المالية للقوائم الشامل العرض تقييم في يتمثل التحليلية التدقيق إجراءات هدف إن

 . مراجعتها تم التي المالي القوائم على نهائية موضوعية نظرة وأخذ، الجوهرية التحريفات لاكتشاف تستخدم
 (: 331 ص، 2213، موسى يلي) ما الاعتبار بعين يأخذ أن المدقق على إنه الدولية المعايير وأشارت
 والتي عةالمتوق غير أو العادية غير العلاقات تحديد خلال من وذلك ككل المالية القوائم أرصدة معقولية مدى تقييم -

 تحديدها. للمدقق يسبق لم
 غير أو عادية غير اعتبرها التي الحسابات أرصدة بخصوص المدقق جمعها التي الإثبات أدلة كفاية مدة بحث -

 . المراجعة لعملية التخطيط مرحلة عند متوقعة
 (.212 ص،2226، )ذنيبات خارجية ام داخلية هي هل المتوفرة، المعلومات مصدر -
 مسبقاً. المحددة المخاطرة درجة مع الفعلية المخاطرة درجة مقارنة -
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 خلال ائجنت من تظهره وما المنشأة اطنش حقيقة عن فيها الإفصاح وكفاية ككل المالية القوائم سلامة على الحكم -
 الفترة. نهاية في المالي مركزها وحقيقة التدقيق محل المالية الفترة

  الأساسية التحقق اختبارات إجراء مرحلة .3
 العوامل على اً أيض التحليلية التدقيق الإجراءات وتركز، الحسابات أرصدة في التحريفات تحديد يتم المرحلة هذه في
 جراءاتالإ استخدام عند العوامل من مجموعة مراعاة المدقق على ويجبة الحسابات من خلال توقع قيمتها، أرصد على المؤثرة
 كالتالي: وهي البيانات بموثوقية تتعلق والتي جوهرية كإجراءات التحليلية التدقيق
 المتوفرة. المعلومات مصدر -
 المتوفرة. المعلومات مقارنة إمكانية -
 المتوفرة. ماتالمعلو  وملائمة طبيعة -
 المعلومات. وصحة ودقة اكتمال لضمان تصميمها تم التي البيانات، إعداد على المفروضة الضوابط -

 التحليلية التدقيق إجراءات أساليب  
 مستويات ثلاث إلى تصنيفها تم (2221، )الكبيسي وحسب، التحليليةلإجراءات التدقيق  تصنيفهم في الباحثون  اختلف

 التصنيف وهذا طورةمت تحليلية، وإجراءات تدقيق بسيطة كمية تحليلية، وإجراءات تدقيق وصةية تحليليةإجراءات تدقيق  وهي
 شيوعاً. الأكثر يعتبر
 ( الكمية )غير الوصفية التحليليةإجراءات التدقيق  أساليب (4

 الإثبات أدلة عقوليةم ىمد على للحكم الشخصية خبرته على المبنية الفاحصة نظرته المدقق يستخدم الأساليب لهذه "وفقاً 
 الأساليب: هذه وتشمل. ( 1ص، 2221، الكبيسي ) عليها" حصل التي

 من لاستفسارا في تتمثل ما عادة الأولى الخطوة فإن المسجلة والقيم التوقعات بين اختلافات توجد عندماالاستفسار:  4-4
 دمع المراجع من يتطلب حيث، المنشاة عمل طبيعةب دراية له لشخص الموجهة الأسئلة من مجموعة عن عبارة وهو، الإدارة

 الوسائل كافةب صحتها من التأكد عليه بل، الحقيقة تمثل أنها على ( مكتوبة أو شفهية سواء ) له المعطاة الإجابات تقبل
 له. المتاحة

 لعملية هميةأ  الأكثر حلةالمر  ويعد المدقق خبرة على يعتمد التوقعات تكوين إنوقعات من نتائج المراجعة السابقة: الت 4-2
 المواقع لتحديد ذلكو  السابق المدقق ومقابلة السابقةتدقيق ال عملية في اكتشفت التي كالأخطاء، التحليلية التدقيق الإجراءات

 فعالية زادت لماك الصحيح الرصيد من المدقق توقع اقترب وكلما، التحليلية المراجعة لعملية صعوبات تسبب أن يمكن التي
 المراجع تائجن عن معلومات للمدقق توفر التي المصادر ومن، المحتملة التحريفات تحديد عند التحليلية التدقيق اءاتالإجر 

 (:1995، الباز ) يلي ما السابق
 السابقة. للسنة المراجعة عمل أوراق مراجعة -
 السابقة. المراجعة لنتائج ملخصات أية مراجعة -
 المنشاة. لإدارة المدقق من الموجهة الإدارة رسالة مكونات مراجعة -

 علىو  الدولية، والتدقيق المحاسبة وأدلة العلمية الكتب على كالاطلاعمعلومات الخارجية ) غير الكمية (: ال مراجعة 4-3
 السوق  من درص وما، السنوية والتقارير المنشاة عمل على تأثير لها أخرى  تشريعات وأية، الحكومية والتشريعات القوانين
 تقرير في المحايد الفني رأيه المدقق ويصدر. ( 2221، )الكبيسي لها المماثلة والمنشئات التدقيق موضوع المنشأة نع المالي
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 الثقة ناحية من الإثبات بأدلة مقتنعاً  يكون  أن ويجب المالية القوائم وتدقيق بالعمل قيامه على دليل بمثابة يعد الذي المراجعة
 . المالية القوائم أعدت أساسها وعلى التدقيق أثناء عليها حصل التي بالبيانات

 لتدقيقا محل بالمنشاة تتعلق التي المعلومات جميع بمراجعة المدقق قياممعلومات الداخلية ) غير الكمية (: ال مراجعة 4-1
 العامة ةلهيئا اجتماع ووقائع الإدارة مجلس جلسات محاضر مراجعة وكذلك، التأسيس وعقد، للمنشأة الداخلي النظام كمراجعة
 تسويق في عةالمتب السياسات على والتعرف، الإنتاج سجلات إلى بالإضافة المراسلة وملفات، الموظفين ملفات على والاطلاع
 (. 2221، كبيسيالقروض)ال اتفاقيات مثل التدقيق عملية على تأثير لها يكون  والتي المهمة العقود وعلى وتوزيعها المنتجات

 البسيطة الكمية التحليليةقيق إجراءات التد أساليب (2
 هذه وأن، لماليةا القوائم بنود بين علاقات وجود افتراض على التحليليةإجراءات التدقيق  أساليب من النوع هذا استخدام يقوم

 دباعتما يةالتحليل الإجراءات من النوع هذا ويمتاز، المحيطة الظروف في تغيرات تحدث لم ما لأخرى  سنة من ثابتة العلاقات
، كبيسيال ) يلي ما الإجراءات هذه أهم ومن، التدقيق عملية في دلائل لتعطي سهلة بطريقة ومعالجتها الكمية المعلومات

2221 ) : 
 القوائم على حليليةالت الإجراءات لتنفيذ الرئيسية الفنية الأساليب ضمن المالي التحليل يستخدمتحليل النسب المالية:  2-4

 أو مئوية سبةن شكل في عادة وتظهر وأخرى  قيمة بين رياضية علاقة عن عبارة المالية والنسبة " نشاة،للم والختامية المالية
 إلى المالية النسب تصنيف ويمكن (. 122 ص ،2225 الحصادي، ) بندين" قيمة بين تناسب أو أيام عدد أو مرات عدد

 التغطية. حليلت نسب، و الربحية تحليل نسب، و ضالاقترا نسب، و النشاط تحليل نسب، و السيولة نسب وهي: مجموعات خمس
 في فائدة أكثر حليلالت هذا ويكون ، الأفقي التحليل باسم أكثر أو لسنتين المالية البيانات مقارنة تعرفالتحليل الأفقي:  2-2

 مئوية نسب كلش في السنوات بين التغيرات إظهار يساعد حيث، نسبي شكل في استخدم ما إذا السنوات بين التغيرات بيان
 لأرصدةا بعض أن أدرك، المئوية النسب بعض في انحرافات أي المدقق اكتشف وإذا، التغيرات هذه بأهمية الإحساس على

 الانحرافات. هذه أسباب لمعرفة بها الاهتمام زيادة عليه يجب بالتالي، تحريفات على تحتوي  أن يمكن
 وهي مشترك جمح أو لأساس وفقاً  المالية القوائم باستخدام الرئيسية اتالتغير  على الضوء إلقاء يمكنالتحليل الرأسي:  3 -2

 التحليل اسمب يعرف ما وهذا، منه جزءاً  البند هذا يكون  ما مجموع من مئوية كنسبة بند كل ويظهر، مئوية بنسب البنود إظهار
 معينة. مالية ولفترة معينة مالية قائمة بنود بين القائمة العلاقة يبحث الذي التحليلي هو أي، الرأسي

 تكلفةب التنبؤ مثل مالية غير معلومات على الاطلاع خلال من معينة مالية معلومات توقع وهوالتنبؤي:  الاختبار 1 -2
 الواحدة. الوحدة تكاليف ومدى المشحونة البضاعة كمية إلى بالرجوع المبيعات

 وجدت إن حرافاتالان ولمعرفة التخطيطية والموازنات الفعلية ائجالنت بين بالمقارنة القيام وهوتحليل انحراف الموازنة:  1 -2
 معينة مخالفات أو أخطاء وجود إلى تشير قد لأنها منها الجوهرية بالانحرافات الاهتمام المدقق وعلى أسبابها عن الاستفسارات

 . المالية المعلومات في
 :المناقشة والاستنتاجات -ثانيا

التحليليــــــة باتبــــــاع مقــــــاييس الإحصــــــاء الوصــــــفي أو مقــــــاييس الإحصــــــاء القائمــــــة علــــــى علــــــى الدراســــــة  البحــــــثيقــــــوم هــــــذا 
ة العامــــة للضــــرائب فــــي محافظــــة حمــــاه وقــــد قــــام الباحــــث بإعــــداد اســــتبيان موجــــه إلــــى العــــاملين فــــي الهيئــــ ،دراســــة الفــــروق 

ـــــة حمـــــاه (، ـــــي مديريـــــة مالي ـــــدخل ف ـــــي ال ـــــاس  ) مراقب ـــــى قي ـــــدخل لإجـــــراويهـــــدف إل ـــــدقيق أهميـــــة اســـــتخدام مراقـــــب ال ءات الت
ـــــين ـــــي الحـــــد مـــــن تهـــــرب المكلف ـــــة ف ـــــغ عـــــدد التحليلي ـــــث بل ـــــة حي ـــــي الهيئ ـــــة العـــــاملين ف ـــــم إجـــــراء مســـــح شـــــامل لكاف ـــــد ت ، وق
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اســـــــتبيان مكتمـــــــل الإجابـــــــة وقابـــــــل للتحليـــــــل وذلـــــــك بنســـــــبة  56عـــــــاملا وتـــــــم الحصـــــــول علـــــــى  61العـــــــاملين فـــــــي الهيئـــــــة 
 راج نتائج الاستبيان.لاستخ SPSS، وسيتم الاعتماد على برنامج %91.1استجابة بلغت 

 وم باختبار جودة الاستبيان عن طريق اختبار الثبات التالي:ققبل البدء بالاختبارات التحليلية ن
 لاختبار الثبات لأســــئلة الاســــتبيان نســــتخدم معامل الفا كرونباخ لكل من الاســــتبيان بشــــكل كامل ولكل اختبار الثبات :

راوح بين الصــــــــــــــفر والواحد الصــــــــــــــحيح، وكلما اقتربت قيمة المعامل من محور على حدا، ومعامل الثبات بأخذ قيمة تت
 الواحد كان الثبات مرتفعا.

 ( نتيجة اختبار الفا كرونباخ 4)رقم:جدول ال

 البيان
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

 6 776. أثر البيانات والمعلومات المتوفرة لدى الإدارة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي
 1 753. الإجراءات التحليلية في الحد من التهرب الضريبي أثر

أثر المعوقات التي تواجه مراقبي الدخل في استخدام إجراءات التدقيق التحليلية في الحد من التهرب  
 الضريبي

.725 13 

 22 877. عبارات الاستبيان
 SPSS برنامج خدامباست الميدانية الدراسة نتائج على بالاعتمادالباحث  إعداد من المصدر

وهذا دليل على ثبات الاســـــتبيان وجودة نتائجه، ونلاحظ أيضـــــا  0.877من الجدول أن قيمة الاختبار مرتفعة البالغة  يلاحظ
ان هناك ثبات في جميع محاور الاســــتبيان إذ ان قيمة الفا كرونباخ لجميع المحاور من المســــتوى الجيد وما فوق، ومن ذلك 

 ن بشكل كامل وجودته في كل محور على حدا.نستنتج جودة الاستبيا
 دراسة المقاييس الإحصائية لمحاور للاستبيان : (4

كل محور على حدا والانحراف المعياري لكل منهم، وحســب نموذج ليكارت لســنقوم باحتســاب معدل المتوســط العام لإجابات 
 الخماسي الذي يمكننا تحديد موقع الإجابات عن طريقه، وهو: 

   البيانات والمعلومات المتوفرة لدى الإدارة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي: محور أثر 4-4
 قياس أثر البيانات والمعلومات المتوفرة لدى الإدارة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي :(2) رقم الجدول

 N Minimum Maximum Mean العبارة
Std. 

Deviation 
c.v  مجال

 المقياس
sig–T 
Test 

يؤدي الرجوع إلى قرارات التدقيق للسنوات 
السابقة والأرشفة المتعلقة بالمكلف في الحد من 

 .التهرب الضريبي 
 000. موافق 15.58% 645. 4.14 5 3 56

يحد توفير الدائرة لآخر التعديلات للمعايير 
الدولية في التدقيق والمحاسبة من التهرب 

 .الضريبي 
 000. قمواف 14.55% 499. 3.43 4 3 56

تؤدي المقابلة الشخصية مع المكلف في الحد 
 .من التهرب الضريبي 

 000. موافق 16.14% 657. 4.07 5 3 56

يؤدي الكشف المفاجو على موقع نشاط 
 .المكلف في الحد من التهرب الضريبي 

 000. موافق 27.06% 1.004 3.71 5 2 56
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يؤدي الرجوع إلى التعاميم والمعلومات المتوفرة 
الإدارة الضريبة في الحد من التهرب  في

 .الضريبي 
 000. موافق 23.45% 830. 3.54 5 2 56

تؤدي القوائم المالية المقدمة من المكلف لدائرة 
 .الضريبة إلى الحد من التهرب الضريبي 

 000. موافق 30.93% 1.095 3.54 5 2 56

تؤثر البيانات والمعلومات المتوفرة لدى الإدارة 
 في الحد من التهرب الضريبيالضريبية 

 000. موافق 14.99% 56035. 3.7381 4.33 2.83 56

أي أنــــــه هنــــــاك موافقــــــة علــــــى أن  3.7381يجــــــد الباحــــــث مــــــن الجــــــدول الســــــابق بــــــأن قيمــــــة متوســــــط المحــــــور هــــــي  -
هنــــــاك أثــــــر البيانــــــات والمعلومــــــات المتــــــوفرة لــــــدى الإدارة الضــــــريبية فــــــي الحــــــد مــــــن التهــــــرب الضــــــريبي  ســــــواء مــــــن 

ة تــــوفر أرشــــيف مكتمــــل عــــن المكلــــف والالتــــزام التــــام بــــالقوانين المصــــدرة ودراســــة بيانــــات المكلــــف يســــاهم فـــــي ناحيــــ
ــــبعض  الحــــد مــــن التهــــرب الضــــريبي، وتظهــــر لنــــا القــــيم الصــــغرى والكبــــرى بأنــــه هنــــاك اختلافــــات بــــالرأي حيــــث أن ال

ممــــــــا تســــــــبب تضــــــــليل الإدارة يعتبــــــــر أن البيانــــــــات المتــــــــوفرة لــــــــدى الإدارة الضــــــــريبية هــــــــي ناقصــــــــة وغيــــــــر مكتملــــــــة 
الضـــــريبية وعـــــدم اتخـــــاذ قـــــرارات منصـــــفة بنـــــاء عليهـــــا وهـــــذا مـــــا يســـــاهم فـــــي رفـــــع مســـــتوى التهـــــرب الضـــــريبي، بينمـــــا 
ــــى التأكــــد منهــــا مــــن قبــــل  ــــف لهــــا إضــــافة إل ــــرى آخــــرون أن هــــذه المعلومــــات هــــي كافيــــة وذلــــك بســــبب تقــــديم المكل ي

ـــــا ـــــدقيق البيان ـــــة وت ت المقدمـــــة ومقارنتهـــــا مـــــع الواقـــــع وهـــــذا مـــــن شـــــانه أن يكـــــون الإدارة مـــــن خـــــلال الجـــــولات الميداني
ــــة قيمــــةَ مُتوســــط  ــــة وهــــذا مــــا يحــــد مــــن التهــــرب الضــــريبي، ومــــع مقارن ــــان الضــــريبي عــــادلًا ومنصــــفا للفعالي ــــغ البي مبل

ــــل نحــــو الموافقــــة أو الإيجابيــــة فــــي الإجابــــات، وهــــذا  3.7381المحــــور هــــي  مــــع قيمــــة الحيــــاد نلاحــــظ أن هنــــاك مي
ـــه  اصـــغر مـــن مســـتوى   sigحيـــث نجـــد أن احتمـــال الدلالـــة    One sample T testاختبـــار مـــا يشـــير إلي

 3أي أنـــــه توجـــــد فــــروق ذات دلالـــــة إحصـــــائية بــــين قيمـــــة المتوســـــط الحســــابي للمحـــــور وقيمـــــة الحيـــــاد  2.25الدلالــــة 
ــــــوفرة لــــــدى ا ــــــات والمعلومــــــات المت ــــــر إيجــــــابي للبيان ــــــان هنــــــاك اث ــــــا مــــــن هــــــذه النتيجــــــة يمكــــــن القــــــول ب لإدارة وانطلاق

ـــــالتقييم  ـــــى مـــــن قيمـــــة المحايـــــد وتتصـــــف ب ـــــيم المحـــــور أعل الضـــــريبية فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي، وبالتـــــالي تقي
الإيجـــــابي، ونلاحـــــظ أن جميـــــع العبـــــارات اتصـــــفت بالإيجابيـــــة وهـــــذا مـــــا يـــــوحي بـــــان إجـــــراءات الإدارة الضـــــريبية مـــــن 

ل إيجـــــــابي مـــــــن الحـــــــد مـــــــن التهـــــــرب ناحيـــــــة كيةيـــــــة حصـــــــولها علـــــــى البيانـــــــات والمعلومـــــــات جميعهـــــــا تســـــــاهم بشـــــــك
 الضريبي.

تم التعبير عن هذا المحور بثمان عبارات،  محور أثر إجراءات التـدقيق التحليليـة في الحد من التهرب الضـــــــــريبي: 4-2
 وهي:

 أثر الإجراءات التحليلية في الحد من التهرب الضريبيقياس  :(3)رقم الجدول 

 N Minimum Maximum Mean العبارة
Std. 

Deviation 
c.v  مجال

 المقياس
sig–T 
Test 

يؤثر استخدام المقارنات للفترات السابقة في 
 .الحد من التهرب الضريبي 

 000. موافق 19.40% 749. 3.86 5 3 56

يؤثر ربط العلاقة بين المعلومات المالية 
 .وغير المالية في الحد من التهرب الضريبي 

 000. موافق 14.29% 530. 3.71 4 2 56

يؤثر مقارنة النتائج المتوقعة مع النتائج 
 .الفعلية في الحد من التهرب الضريبي 

 000. حيادي 15.89% 437. 2.75 3 2 56
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يؤثر استخدام إجراءات التدقيق التحليلية في 
مرحلة التخطيط في الحد من التهرب 

 .الضريبي 
 000. حيادي 41.13% 909. 2.21 4 1 56

اء ت التدقيق التحليلية أثنيؤثر استخدام إجراءا
 .التدقيق في الحد من التهرب الضريبي 

 000. حيادي 41.13% 909. 2.21 4 1 56

يؤثر استخدام إجراءات التدقيق التحليلية في 
مرحلة إعداد التقرير في الحد من التهرب 

 .الضريبي 
 0001. حيادي 49.23% 1.477 3.00 5 1 56

للمنشأة مع تؤثر مقارنة المعلومات المالية 
المعلومات المتشابهة في القطاع الذي تنتمي 
إليه المنشأة ) في المجال نفسه( في الحد من 

 التهرب الضريبي

 000. موافق 18.64% 738. 3.96 5 2 56

يؤثر استخدام التحليل الرأسي في الحد من 
 .التهرب الضريبي 

 000. موافق 29.34% 1.027 3.50 5 2 56

ليلية في الحد من التهرب أثر الإجراءات التح
 الضريبي

 015. حيادي 14.40% 45397. 3.1518 3.75 2.50 56

أي أنــــــه هنــــــاك حياديــــــة علــــــى أن  3.1518يجـــــد الباحــــــث مــــــن الجــــــدول الســـــابق بــــــأن قيمــــــة متوســــــط المحــــــور هـــــي  -
هة هنـــــاك أثـــــر للإجـــــراءات التحليليـــــة فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي  ســـــواء مـــــن ناحيـــــة مقارنـــــة المنشـــــآت المتشـــــاب

أو المختلفـــــة والمقارنـــــات مـــــع الفتـــــرات الزمنيـــــة الســـــابقة يســـــاهم فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي، وتظهـــــر لنـــــا القـــــيم 
الصـــــــغرى والكبـــــــرى بأنـــــــه هنـــــــاك اختلافـــــــات بـــــــالرأي حيـــــــث أن الـــــــبعض يعتبـــــــر أن الإجـــــــراءات التحليليـــــــة هـــــــي مـــــــن 

مــــا يســــاهم فـــي رفــــع مســــتوى التهــــرب الصـــعب تطبيقهــــا فــــي الواقـــع ممــــا تســــبب بعـــدم عدالــــة التكليــــف الضــــريبي وهـــذا 
الضــــريبي، بينمــــا يــــرى آخــــرون إن هــــذه الإجــــراءات هــــي قائمــــة علــــى مــــا يقدمــــه المكلفــــين وإضــــافة إلــــى تطبيقهــــا فــــي 
الواقــــع علــــى كــــل مكلــــف وهــــذا مــــن شــــانه أن يكــــون البيــــان الضــــريبي المقــــدم عــــادلا ومنصــــفا للفعاليــــة وهــــذا مــــا يحــــد 

ـــــة قيمـــــةَ  ـــــاد نلاحـــــظ أن هنـــــاك  3.1518مُتوســـــط المحـــــور هـــــي مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي، ومـــــع مقارن مـــــع قيمـــــة الحي
ـــة أو الإيجابيـــة ولكـــن بشـــكل بســـيط ـــل نحـــو الموافق ـــار  ،مي   One sample T testوهـــذا مـــا يشـــير إليـــه اختب

ـــــــث نجـــــــد أن احتمـــــــال الدلالـــــــة   أي أنـــــــه توجـــــــد فـــــــروق ذات دلالـــــــة  2.25اصـــــــغر مـــــــن مســـــــتوى الدلالـــــــة   sigحي
وانطلاقـــــا مـــــن هـــــذه النتيجـــــة يمكـــــن القـــــول بـــــان  3حســـــابي للمحـــــور وقيمـــــة الحيـــــاد إحصـــــائية بـــــين قيمـــــة المتوســـــط ال

ــــى  ــــيم المحــــور أعل هنــــاك اثــــر إيجــــابي ضــــعيف للإجــــراءات التحليليــــة فــــي الحــــد مــــن التهــــرب الضــــريبي، وبالتــــالي تقي
 مـــــن قيمـــــة المحايـــــد وتتصـــــف بـــــالتقييم الإيجـــــابي، ونلاحـــــظ أن معظـــــم العبـــــارات اتصـــــفت بالإيجابيـــــة وهـــــذا مـــــا يـــــوحي

ـــــــين  ـــــــات ب ـــــــة والمقارن ـــــــات التاريخي ـــــــل الرأســـــــي وإجـــــــراء المقارن ـــــــة إجـــــــراء التحلي ـــــــة مـــــــن ناحي ـــــــان الإجـــــــراءات التحليلي ب
المنشــــــآت جميعهــــــا تســــــاهم بشــــــكل إيجــــــابي مــــــن الحــــــد مــــــن التهــــــرب الضــــــريبي، بينمــــــا اســــــتخدام إجــــــراءات التــــــدقيق 

ــــة مــــع التو  ــــى المقارن ــــدقيق إضــــافة إل ــــاء الت ــــة التخطــــيط و أثن ــــي مرحل قعــــات جميعهــــا تســــاهم بشــــكل ســــلبي التحليليــــة ف
 بسبب أنها انخفضت عن قيمة الحياد.

محور أثر المعوقات التي تواجه مراقبي الدخل في اســتخدام إجراءات التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين  4-3
 :تم التعبير عن هذا المحور بثمان عبارات أيضاً، هي :
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تي تواجه مراقبي الدخل في استخدام إجراءات التدقيق التحليلية في الحد من قياس أثر المعوقات ال(: 1) رقم الجدول
 تهرب المكلفين

 N min max Mean Std.D c.v المقياس sig–T  
تؤدي الضغوطات الاجتماعية )الواسطة( على المدقق في 
استخدام إجراءات التدقيق التحليلية للحد من التهرب 

 .الضريبي 
 012. موافق 41.14% 1.440 3.50 5 1 56

يؤدي عدم الإلمام من قبل المدقق بأنواع إجراءات التدقيق 
 .التحليلية المختلفة إلى التهرب الضريبي 

 000. موافق 24.28% 1.022 4.21 5 1 56

عدم إلمام المدقق في مؤشرات التحليل المالي يؤدي إلى 
 التهرب الضريبي

 000. موافق 19.31% 759. 3.93 5 2 56

ية الدورات التدريبية حول إجراءات التدقيق عدم كفا
 .التحليلية يؤثر في الحد من التهرب الضريبي 

 551. حيادي 30.44% 892. 2.93 4 2 56

يؤدي عدم إلمام المدقق في استخدام برامج الحاسوب في 
 إجراءات التدقيق  التحليلية إلى التهرب الضريبي

 000. موافق 14.76% 543. 3.68 4 2 56

الواجبات والمسؤوليات التي على عاتق المدقق تحد  كثرة
من استخدامه إجراءات التدقيق التحليلية للحد من التهرب 

 .الضريبي 
 0001. موافق 18.79% 731. 3.89 5 3 56

عدم الاستقرار الوظيفي لمدققي الضريبة يؤثر على 
استخدام إجراءات التدقيق التحليلية للحد من التهرب 

 .الضريبي 
 000. موافق 16.34% 572. 3.50 4 2 56

يؤدي نقص الكفاءات البشرية المؤهلة لدى الدائرة 
الضريبية في استخدام إجراءات التدقيق التحليلية للحد من 

 .التهرب الضريبي 
 002. موافق 42.77% 1.574 3.68 5 1 56

يؤدي عدم تحديث نسب الأرباح الموجودة في تعليمات 
ضريبة دخل  ( لتهرب الضريبيقانون ضريبة الدخل إلى ا

 الأرباح الحقيقية (.
 015. موافق 18.79% 731. 3.89 5 3 56

يؤدي قلة المعلومات عن نشاط المكلف إلى التهرب 
 .الضريبي 

 000. موافق 20.23% 809. 4.00 5 2 56

يؤدي عدم تعاون الأطراف المعنية مع المدقق حول 
دي إلى يؤ  تسهيل حصوله  على البيانات التي يحتاجها

 .التهرب الضريبي 
 000. موافق 14.29% 530. 3.71 5 3 56

يؤدي عدم توفر المعلومات التخطيطية في المنشاة 
 .للمقارنة مع المعلومات الفعلية إلى التهرب الضريبي 

 336. حيادي 35.13% 1.103 3.14 5 2 56

يؤدي وعي المكلف بالحس الوطني إلى الحد من التهرب 
 .الضريبي 

 338. حيادي 35.11% 1.123 3.13 5 1 56

أثر المعوقات التي تواجه مدققي الضريبة في استخدام  
 إجراءات التدقيق التحليلية في الحد من التهرب الضريبي

 000. موافق 12.76% 46357. 3.6319 4.23 2.69 56

وافقــــــة علــــــى أن أي أنــــــه هنــــــاك م 3.6319يجــــــد الباحــــــث مــــــن الجــــــدول الســــــابق بــــــأن قيمــــــة متوســــــط المحــــــور هــــــي  -
هنــــاك أثــــر للمعوقــــات التــــي تواجــــه مراقبــــي الــــدخل فــــي اســــتخدام إجــــراءات التــــدقيق التحليليــــة فــــي الحــــد مــــن التهــــرب 
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ــــف يســــاهم  ــــه وحجــــم المعلومــــات عــــن المكل ــــت لدي ــــة للمــــدقق وســــعة الوق ــــة المهــــارات العلمي الضــــريبي ســــواء مــــن ناحي
ـــــا القـــــيم الصـــــغرى وال ـــــث أن فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي، وتظهـــــر لن ـــــالرأي حي ـــــات ب ـــــاك اختلاف ـــــه هن ـــــرى بأن كب

ــــــة هــــــي ذات  ــــــدقيق التحليلي ــــــدخل فــــــي اســــــتخدام إجــــــراءات الت ــــــي ال ــــــي تواجــــــه مراقب ــــــر أن المعوقــــــات الت ــــــبعض يعتب ال
مســــــتوى عــــــال وخاصـــــــة فــــــي مرحلــــــة الحـــــــرب علــــــى ســـــــورية وقــــــد حــــــدث فقـــــــد كبيــــــر بحجــــــم البيانـــــــات علــــــى وجـــــــه 

ــــــات ممــــــا ت ــــــر نســــــبيا مــــــن الفعالي ــــــر عــــــدد كبي ــــــى الخصــــــوص وتعث ــــــاض الحصــــــيلة الضــــــريبية إضــــــافة إل ســــــبب بانخف
ــــدخل علــــى تحديــــد الوعــــاء المناســــب فــــي ظــــل الظــــروف الراهنــــة وهــــذا مــــا يســــاهم فــــي رفــــع  انخفــــاض قــــدرة مراقبــــي ال
ــــــدريب ووضــــــوح القــــــوانين  ــــــات يمكــــــن تفاديهــــــا بالت ــــــرى آخــــــرون إن هــــــذه المعوق مســــــتوى التهــــــرب الضــــــريبي، بينمــــــا ي

ـــــزام بـــــدفع الضـــــ ـــــالي رفـــــع حجـــــم الالت ومـــــع مقارنـــــة قيمـــــةَ مُتوســـــط  ،ريبة وهـــــذا مـــــا يحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبيوبالت
ــــه  3.6319المحــــور هــــي  ــــة، وهــــذا مــــا يشــــير إلي ــــاك ميــــل نحــــو الموافقــــة أو الإيجابي مــــع قيمــــة الحيــــاد نلاحــــظ أن هن

أي  2.25اصـــغر مـــن مســـتوى الدلالـــة   sigحيـــث نجـــد أن احتمـــال الدلالـــة    One sample T testاختبـــار 
ــــين قيمــــة المتوســــط الحســــابي للمحــــور وقيمــــة الحيــــاد  أنــــه توجــــد فــــروق  ــــة إحصــــائية ب وانطلاقــــا مــــن هــــذه  3ذات دلال

ــــــي الــــــدخل فــــــي  ــــــاك اثــــــر إيجــــــابي لانخفــــــاض مســــــتوى المعوقــــــات التــــــي تواجــــــه مراقب ــــــول بــــــان هن النتيجــــــة يمكــــــن الق
لـــــى مـــــن قيمـــــة وبالتـــــالي تقيـــــيم المحـــــور أع ،اســـــتخدام إجـــــراءات التـــــدقيق التحليليـــــة فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي

المحايـــــــد وتتصـــــــف بـــــــالتقييم الإيجـــــــابي، ونلاحـــــــظ أن جميـــــــع العبـــــــارات اتصـــــــفت بالإيجابيـــــــة وهـــــــذا مـــــــا يـــــــوحي بـــــــان 
انخفــــــاض مســــــتوى المعوقــــــات التــــــي تواجــــــه مراقبــــــي الــــــدخل فــــــي اســــــتخدام إجــــــراءات التــــــدقيق التحليليــــــة مــــــن ناحيــــــة 

 لحد من التهرب الضريبي.حجم المعلومات وقدرة مراقبي الدخل جميعها تساهم بشكل إيجابي من ا
دراسة الفروق الفردية حول أهمية استخدام مراقب الدخل لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من تهرب  (2

 المكلفين
يقوم هذا المبحث على الدراســــــــة الإحصــــــــائية لمتغيرات الدراســــــــة، وذلك عن طريق قياس الفروق الإحصــــــــائية بين متغيرات 

 ويمكننا وضع الفرضيات الإحصائية التالية: ،ة للمبحوثينالدراسة حسب المؤشرات الشخصي
لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــــائية بين إجابات أفراد عينة البحث حول أهمية اســــــــــتخدام مراقب الدخل لإجراءات  .1

 التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين  حسب المؤهل العلمي.
أفراد عينة حول أهمية اســــــــتخدام مراقب الدخل لإجراءات التدقيق لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــائية بين إجابات  .2

 التحليلية في الحد من تهرب المكلفين حسب عدد سنوات الخبرة.
لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــائية بين إجابات أفراد عينة حول أهمية اســــــــتخدام مراقب الدخل لإجراءات التدقيق  .3

 مركز الوظيفي.التحليلية في الحد من تهرب المكلفين حسب ال
اختبار الفرضــــية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــائية بين إجابات أفراد عينة البحث حول أهمية اســــتخدام  2-4

 مراقب الدخل لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين  حسب المؤهل العلمي.

ســــط بين أكثر من مجموعتين مثل )المؤهل العلمي( التي الذي يســــتخدم لمقارنة متو  Anova One Wayاختبار  تم اختيار
 (، ويكون الاختبار عن طريق تحليل التباين.11213تحتوي على أكثر من  مجموعة )
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 الفرضية الأولى Anova  One Wayاختبار  :( 1) رقمجدول ال
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 لدى المتوفرة والمعلومات البيانات أثر
 التهرب من الحد في الضريبية دارةالإ

 الضريبي

Between Groups .343 1 .343 1.095 .300 
Within Groups 16.927 54 .313   

Total 17.270 55    
 من الحد في التحليلية الإجراءات أثر

 الضريبي التهرب
Between Groups .627 1 .627 3.163 .081 
Within Groups 10.708 54 .198   

Total 11.335 55    
 الدخل مراقبي تواجه التي المعوقات أثر 

 في التحليلية التدقيق إجراءات استخدام في
 الضريبي التهرب من الحد

Between Groups .197 1 .197 .913 .344 
Within Groups 11.623 54 .215   

Total 11.819 55    
 SPSS جالمصدر من إعداد الباحث  بالاعتماد على برنام

لذلك يمكن القول بأنه لا يوجد فروق  2.25اكبر من مستوى الدلالة  sigيجد الباحث من الجدول السابق أن احتمال الدلالة 
عينة البحث حول أهمية اســـــــــــــتخدام مراقب الدخل لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من جوهرية معنوية بين إجابات أفراد 

علمي، وان جميع الفئـات العلميـة قد تقاربت بآرائها حول أهمية اســــــــــــــتخدام مراقب الدخل تهرب المكلفين  حســــــــــــــب المؤهـل ال
 لإجراءات التدقيق التحليلية للحد من التهرب الضريبي. 

اختبار الفرضــــية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــائية بين إجابات أفراد عينة البحث حول أهمية اســــتخدام  2-2
 التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين  حسب عدد سنوات الخبرة.مراقب الدخل لإجراءات 

 .يستخدم لمقارنة متوسطات بين عدة فئات الذي Anova One Wayاختبار  تم اختيار
 لتقييم مؤشرات الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة Anova One Wayاختبار  :(0)رقم  جدول ال

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 الإدارة لدى المتوفرة والمعلومات البيانات أثر
 الضريبي التهرب من الحد في الضريبية

Between Groups 8.685 2 4.343 26.810 .000 
Within Groups 8.585 53 .162   

Total 17.270 55    

 التهرب من الحد في التحليلية الإجراءات أثر
 الضريبي

Between Groups 4.130 2 2.065 15.189 .000 
Within Groups 7.205 53 .136   

Total 11.335 55    
 استخدام في مراقبي تواجه التي المعوقات أثر

 من الحد في التحليلية التدقيق إجراءات
 الضريبي التهرب

Between Groups 1.686 2 .843 4.408 .017 
Within Groups 10.133 53 .191   

Total 11.819 55    
 SPSSالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية باستخدام برنامج 

فروق لذلك يمكن القول بأنه يوجد  2.25أصـغر من مسـتوى الدلالة  sigيجد الباحث من الجدول السـابق أن احتمال الدلالة 
نه قد المؤهل العلمي، وبما أ رات الدراسة حسبجوهرية معنوية بين إجابات أفراد عينة البحث حول تقييم كل مؤشـر من مؤش

 لتحديد الفئة المختلفة.  LSDظهرت الفروقٌ لذا يجب القيام باختبار 
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 لتقييم أداء العاملين حسب عدد سنوات الخبرة LSDاختبار  :(1) رقم جدولال

Dependent 
Variable 

(I) سنوات عدد 
 الخبرة

(J) الخبرة سنوات عدد 
Mean 

Difference 
(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 البيانات أثر
 المتوفرة والمعلومات

 الضريبية الإدارة لدى
 التهرب من الحد في

 الضريبي

 خمس من أقل
 سنوات

 لغاية سنوات ست من
 سنوات عشر

*.77991 .14046 .000 .4982 1.0616 

 سنة عشرة إحدى من
 سنة عشرة خمس غايةول

*-.30342- .12340 .017 -.5509- -.0559- 

 سنوات ست من
 سنوات عشر لغاية

 -4982.- -1.0616- 000. 14046. -77991.-* سنوات خمس من أقل
 سنة عشرة إحدى من

 سنة عشرة خمس ولغاية
*-1.08333- .14999 .000 -1.3842- -.7825- 

 عشرة إحدى من
 خمس ولغاية سنة

 سنة عشرة

 5509. 0559. 017. 12340. 30342.* سنوات خمس من أقل
 لغاية سنوات ست من

 سنوات عشر
*1.08333 .14999 .000 .7825 1.3842 

 الإجراءات أثر
 الحد في التحليلية

 الضريبي التهرب من

 خمس من أقل
 سنوات

 لغاية سنوات ست من
 سنوات عشر

*.52564 .12868 .000 .2675 .7837 

 سنة عشرة ىإحد من
 سنة عشرة خمس ولغاية

-.22436- .11305 .052 -.4511- .0024 

 سنوات ست من
 سنوات عشر لغاية

 -2675.- -7837.- 000. 12868. -52564.-* سنوات خمس من أقل
 سنة عشرة إحدى من

 سنة عشرة خمس ولغاية
*-.75000- .13741 .000 -1.0256- -.4744- 

 عشرة إحدى من
 خمس ولغاية سنة

 سنة عشرة

 4511. -0024.- 052. 11305. 22436. سنوات خمس من أقل
 لغاية سنوات ست من

 سنوات عشر
*.75000 .13741 .000 .4744 1.0256 

 التي المعوقات أثر
 مراقبي الدخل تواجه

 استخدام في
 التدقيق إجراءات
 الحد في التحليلية

 الضريبي التهرب من

 خمس من أقل
 سنوات

 لغاية سنوات ست من
 سنوات عشر

.13905 .15260 .366 -.1670- .4451 

 سنة عشرة إحدى من
 سنة عشرة خمس ولغاية

*-.30966- .13407 .025 -.5786- -.0407- 

 سنوات ست من
 سنوات عشر لغاية

 1670. -4451.- 366. 15260. -13905.- سنوات خمس من أقل
 سنة عشرة إحدى من

 سنة عشرة خمس ولغاية
*-2.4487- .16296 .008 -.7756- -.1219- 

 عشرة إحدى من
 خمس ولغاية سنة

 سنة عشرة

 5786. 0407. 025. 13407. 30966.* سنوات خمس من أقل
 لغاية سنوات ست من

 سنوات عشر
*.44872 .16296 .008 .1219 .7756 

 SPSSنامج المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية باستخدام بر 

 يلاحظ الباحث من الجدل السابق بان:
ـــــرقَ المعنـــــويَّ  - ـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي: أن الف ـــــوفرة لـــــدى الإدارة الضـــــريبية ف ـــــات والمعلومـــــات المت ـــــر البيان أث

ـــــك وفقـــــا لقيمـــــة  ـــــات وذل ـــــأن المـــــراقبين مـــــن ذوي sigموجـــــودٌ فـــــي كافـــــة الفئ ، ومـــــن خـــــلال قيمـــــة الفروقـــــات نســـــتنتج ب
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، لمســتوى اثــر البيانــات والمعلومــاتهــم الأعلــى تقييمــاً  ســنة عشــرة خمــس ولغايــة ســنة شــرةع إحــدىالخبــرة مــن 
ـــــى  وذلـــــك قـــــد يعـــــود إلـــــى خبـــــرتهم الطويلـــــة فـــــي العمـــــل وتقـــــديرهم الـــــواقعي لأثـــــر تحليـــــل البيانـــــات علـــــى المكلفـــــين عل

ــــك المــــدققين ذوي الخبــــرة اقــــل مــــن خمــــس ســــنوات مــــع وجــــود فــــرق  جــــوهري  المــــدى القصــــير والطويــــل، وتلهــــا فــــي ذل
أيضــــــا ولكــــــن بدرجــــــة موافقــــــة اقــــــل وذلــــــك بســــــبب اعتقــــــادهم بــــــان هنــــــاك حاجــــــة كبيــــــرة لكــــــم كــــــاف مــــــن المعلومــــــات 

بينمـــــا المتوســـــطة قـــــد أعطـــــت مســـــتوى أدنـــــى، وذلـــــك بســـــبب أنهـــــم يـــــرون إن  ،واســـــتخدامها فـــــي تحليـــــل واقـــــع النشـــــاط
ــــــة وهــــــذا هــــــو ســــــبب اخــــــتلافهم عــــــ ــــــر دق ــــــر وبأســــــلوب أكث ــــــاج لحجــــــم معلومــــــات اكث ــــــرة الإدارة تحت ــــــة ذات الخب ن الفئ

العاليـــــة حيـــــث أن الفئـــــة الأعلـــــى قـــــادرة علـــــى التحليـــــل الصـــــحيح فـــــي ظـــــل المعلومـــــات المتـــــوفرة وهـــــذا مـــــا يثبـــــت اثـــــر 
 المعلومات في الحد من التهرب الضريبي من خلال تقدير واقعي لقدرة المكلف الضريبية.

معنـــــويَّ موجـــــودٌ فـــــي كافـــــة الفئـــــات وذلـــــك أثـــــر الإجـــــراءات التحليليـــــة فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي: أن الفـــــرقَ ال -
 ســـنة عشـــرة ، ومـــن خـــلال قيمـــة الفروقـــات نســـتنتج بـــأن المـــراقبين مـــن ذوي الخبـــرة مـــن إحـــدىsigوفقـــا لقيمـــة 

ســـنة هـــم الأعلـــى تقييمـــاً لمســـتوى اثـــر الإجـــراءات التحليليـــة، وذلـــك قـــد يعـــود إلـــى خبـــرتهم  عشـــرة خمـــس ولغايـــة
ــــواقعي لأ ــــة فــــي العمــــل وتقــــديرهم ال ــــين الطويل ــــى صــــعيد المقارنــــة ب ــــين وخاصــــة عل ــــى المكلف ــــل عل ثــــر إجــــراءات التحلي

ــــف الظــــروف  ــــتهم الشخصــــية بتطــــور المنشــــاة ومــــا هــــي أســــبابهم للتهــــرب الضــــريبي عنــــدما تختل ــــى دراي المنشــــآت وعل
المحيطــــة بهــــم، وتلهــــا فــــي ذلــــك المــــدققين ذوي الخبــــرة اقــــل مــــن خمــــس ســــنوات مــــع عــــدم وجــــود فــــرق جــــوهري ولكــــن 

ــــــة ا ــــــة، بينمــــــا بدرجــــــة موافق ــــــين المنشــــــآت المكلف ــــــوارق ب ــــــل الف ــــــاك حاجــــــة لتحلي ــــــان هن ــــــادهم ب ــــــك بســــــبب اعتق قــــــل وذل
ــــــين الإدارة  ــــــوارق ب ــــــدقيق الف ــــــرون أن الإدارة تحتــــــاج لت ــــــك بســــــبب أنهــــــم ي ــــــى، وذل المتوســــــطة قــــــد أعطــــــت مســــــتوى أدن

ف وهـــــذا هـــــو ودراســـــة مـــــدى اثـــــر اســـــتخدام أســـــلوب إجـــــراءات التحليـــــل فـــــي الفتـــــرة المناســـــبة لكـــــل مـــــن الإدارة والمكلـــــ
ـــــرة الإجـــــراءات مـــــن الصـــــعب  ـــــر أن فت ـــــة تعتب ـــــة العالي ـــــث أن الفئ ـــــة حي ـــــرة العالي ـــــة ذات الخب ســـــبب اخـــــتلافهم عـــــن الفئ

 تغييرها وهذا ما يثبت اثر الإجراءات التحليلية الضعيف نسبيا في الحد من التهرب الضريبي.
ــــــدقيق ال - ــــــدخل فــــــي اســــــتخدام إجــــــراءات الت تحليليــــــة فــــــي الحــــــد مــــــن التهــــــرب أثــــــر المعوقــــــات التــــــي تواجــــــه مراقبــــــي ال

، ومـــــن خــــــلال قيمـــــة الفروقــــــات sigالضـــــريبي: أن الفــــــرقَ المعنـــــويَّ موجــــــودٌ فـــــي معظــــــم الفئـــــات وذلــــــك وفقـــــا لقيمــــــة 
ســنة هــم الأعلــى تقييمــاً  عشــرة خمــس ولغايــة ســنة عشــرة نســتنتج بــأن المــراقبين مــن ذوي الخبــرة مــن إحــدى

إلـــــى خبــــــرتهم الطويلـــــة فـــــي العمــــــل ومعـــــرفتهم الدقيقـــــة بكافــــــة لمســـــتوى اثـــــر الإجــــــراءات التحليليـــــة، وذلـــــك قــــــد يعـــــود 
ــــي الدراســــة الوصــــةية  ــــك ف ــــت ذل ــــي وقــــد اثب ــــي تــــواجههم بشــــكل فعل ــــات الت ــــات أمــــام المــــراقبين ومــــا هــــي المعوق المعوق
ـــــك  ـــــل وذل ـــــة اق ـــــا ولكـــــن بدرجـــــة موافق ـــــة العلي ـــــرق جـــــوهري عـــــن الفئ ـــــات الأخـــــرى مـــــع وجـــــود ف ـــــت الفئ للمؤشـــــر، وتماثل

لمعوقــــــات مــــــن الصــــــعب حلهــــــا وهـــــذا هــــــو ســــــبب اخــــــتلافهم عــــــن الفئــــــة ذات الخبــــــرة العاليــــــة بســـــبب اعتقــــــادهم بــــــان ا
حيـــــث أن الفئـــــة الخيـــــرة تعتبـــــر أن المعوقـــــات مـــــن الممكـــــن ان تتلافـــــى مـــــن خـــــلال خبـــــرة المـــــراقبين بالعمـــــل وهـــــذا مـــــا 
يثبـــــت اثــــــر الإجـــــراءات التحليليــــــة فـــــي الحــــــد مـــــن التهــــــرب الضـــــريبي حيــــــث أن خبـــــرة المراقــــــب مهمـــــة فــــــي صــــــياغة 

 البيان الضريبي بدقة.

: لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــائية بين إجابات أفراد عينة البحث حول أهمية اســــتخدام اختبار الفرضــــية الثالثة 2-3
 مراقب الدخل لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من تهرب المكلفين  حسب المركز الوظيفي.

 قارنة متوسطات بين عدة فئات مثل )المركز الوظيفي(.الذي يستخدم لم Anova One Wayاختبار  تم اختيار
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 لتقييم مؤشرات الدراسة حسب المركز الوظيفي Anova One Wayاختبار : ( 1) رقم جدولال

 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

 المتوفرة والمعلومات البيانات أثر
 من الحد في الضريبية الإدارة لدى

 الضريبي التهرب

Between Groups 12.463 3 4.154 44.937 .000 
Within Groups 4.807 52 .092   

Total 17.270 55    

 الحد في التحليلية الإجراءات أثر
 الضريبي التهرب من

Between Groups 8.447 3 2.816 50.708 .000 
Within Groups 2.888 52 .056   

Total 11.335 55    
مراقبي  تواجه التي المعوقات أثر
 التدقيق إجراءات استخدام في الدخل

 التهرب من الحد في التحليلية
 الضريبي

Between Groups 6.904 3 2.301 24.351 .000 
Within Groups 4.915 52 .095   

Total 11.819 55    

 SPSSالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية باستخدام برنامج 

لذلك يمكن القول بأنه يوجد فروق  2.25أصـغر من مسـتوى الدلالة  sigد الباحث من الجدول السـابق أن احتمال الدلالة يج
جوهرية معنوية بين إجابات أفراد عينة البحث حول أهمية اســـــــــــــتخدام مراقب الدخل لإجراءات التدقيق التحليلية في الحد من 

دراســــــة حســــــب المؤهل العلمي، وبما أنه قد ظهرت الفروقٌ لذا يجب القيام تهرب المكلفين وذلك لكل مؤشـــــر من مؤشــــــرات ال
 لتحديد الفئة المختلفة.  LSDباختبار 

 لتقييم أداء العاملين حسب المركز الوظيفي LSDاختبار : ( 1) رقم جدولال

Dependent Variable 
(I) المركز 

 الوظيفي
(J) المركز 

 الوظيفي
Mean 

Difference (I-J) 
Std. 
Error 

Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 والمعلومات البيانات أثر
 الضريبية الإدارة لدى المتوفرة

 الضريبي التهرب من الحد في

 مدقق
 -6554.- -1.1779- 000. 13019. -91667.-* مشرف

 -1.1998- -1.7050- 000. 12589. -1.45238-* قسم رئيس
 -7304.- -1.2030- 000. 11776. -96667.-* أخرى 

 مشرف
 1.1779 6554. 000. 13019. 91667.* مدقق

 -2957.- -7757.- 000. 11961. -53571.-* قسم رئيس
 1728. -2728.- 654. 11102. -05000.- أخرى 

 قسم رئيس
 1.7050 1.1998 000. 12589. 1.45238* مدقق

 7757. 2957. 000. 11961. 53571.* مشرف
 6983. 2731. 000. 10595. 48571.* أخرى 

 أخرى 
 1.2030 7304. 000. 11776. 96667.* مدقق

 2728. -1728.- 654. 11102. 05000. مشرف
 -2731.- -6983.- 000. 10595. -48571.-* قسم رئيس

 في التحليلية الإجراءات أثر
 الضريبي التهرب من الحد

 مدقق
 0775. -3275.- 221. 10090. -12500.- مشرف

 -8042.- -1.1958- 000. 09757. -1.00000-* قسم رئيس
 -5169.- -8831.- 000. 09127. -70000.-* أخرى 

 3275. -0775.- 221. 10090. 12500. مدقق مشرف
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 -6890.- -1.0610- 000. 09270. -87500.-* قسم رئيس
 -4023.- -7477.- 000. 08605. -57500.-* أخرى 

 قسم رئيس
 1.1958 8042. 000. 09757. 1.00000* مدقق

 1.0610 6890. 000. 09270. 87500.* مشرف
 4648. 1352. 001. 08211. 30000.* أخرى 

 أخرى 
 8831. 5169. 000. 09127. 70000.* مدقق

 7477. 4023. 000. 08605. 57500.* مشرف
 -1352.- -4648.- 001. 08211. -30000.-* قسم رئيس

 تواجه التي المعوقات أثر
 استخدام في مراقبي الدخل

 في التحليلية التدقيق إجراءات
 الضريبي التهرب من الحد

 مدقق
 4821. -0462.- 104. 13163. 21795. مشرف

 -5028.- -1.0137- 000. 12729. -75824.-* قسم رئيس
 -0534.- -5312.- 017. 11907. -29231.-* أخرى 

 مشرف
 0462. -4821.- 104. 13163. -21795.- مدقق

 -7335.- -1.2189- 000. 12094. -97619.-* قسم رئيس
 -2850.- -7355.- 000. 11226. -51026.-* أخرى 

 قسم رئيس
 1.0137 5028. 000. 12729. 75824.* مدقق

 1.2189 7335. 000. 12094. 97619.* مشرف
 6809. 2510. 000. 10713. 46593.* أخرى 

 أخرى 
 5312. 0534. 017. 11907. 29231.* مدقق

 7355. 2850. 000. 11226. 51026.* مشرف
 -2510.- -6809.- 000. 10713. -46593.-* قسم رئيس

 SPSSالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية باستخدام برنامج 
 الجدول السابق بان: يلاحظ الباحث من

ـــــرقَ المعنـــــويَّ  - ـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي: أن الف ـــــوفرة لـــــدى الإدارة الضـــــريبية ف ـــــات والمعلومـــــات المت ـــــر البيان أث
، ومـــــن خـــــلال قيمـــــة الفروقـــــات نســـــتنتج بـــــأن المـــــراقبين مـــــن ذوي sigموجـــــودٌ فـــــي معظـــــم الفئـــــات وذلـــــك وفقـــــا لقيمـــــة 

، وذلـــــــك قـــــــد يعـــــــود إلـــــــى لمســـــــتوى اثـــــــر البيانـــــــات والمعلومــــــات المركــــــز الـــــــوظيفي رئـــــــيس قســـــــم هـــــــم الأعلــــــى تقييمـــــــاً 
حصـــــولهم علـــــى المعلومـــــات مـــــن عـــــدة مصـــــادر نتيجـــــة مـــــوقعهم الـــــوظيفي وبالتـــــالي تظهـــــر أهميـــــة كـــــل معلومـــــة مـــــن 
المعلومــــات فــــي تحديــــد التكليــــف الضــــريبي وبالتــــالي تحقيــــق العدالــــة الضــــريبية وهــــذا مــــن شــــانه أن يحــــد مــــن حــــالات 

فـــــي ذلـــــك المـــــراقبين ذو المركـــــز الـــــوظيفي المشـــــرف والمراكـــــز الأخـــــرى مـــــع وجـــــود فـــــرق  التهـــــرب الضـــــريبي، وتلاهـــــا
جـــوهري أيضــــا ولكــــن بدرجــــة موافقـــة اقــــل وذلــــك بســــبب اعتقـــادهم بــــان هنــــاك حاجــــة كبيـــرة لكــــم كــــاف مــــن المعلومــــات 

ــــد أعــــط أدنــــى مســــتوى، وذلــــك بســــ ــــة المــــدقق فقــــط ق ــــل واقــــع الفعاليــــة، بينمــــا الــــذين فــــي رتب بب واســــتخدامها فــــي تحلي
أنهـــــم يـــــرون أن الإدارة تحتـــــاج لحجـــــم معلومـــــات أكثـــــر وبأســـــلوب أكثـــــر دقـــــة بســـــبب تعـــــاملهم المباشـــــر مـــــع المكلفـــــين 
وبالتــــــالي شــــــعورهم أن هنـــــــاك معلومــــــات مهمـــــــة يجــــــب الحصـــــــول عليهــــــا علـــــــى ســــــبيل المثـــــــال الحالــــــة الاجتماعيـــــــة 

 تلافهم عــــــن الفئــــــات مــــــنللمكلــــــف ولــــــيس الاقتصــــــار فقــــــط علــــــى المعلومــــــات الماليــــــة للفعاليــــــة وهــــــذا هــــــو ســــــبب اخــــــ
المراتـــــب الوظيةيـــــة المختلفـــــة وهـــــذا مـــــا يثبـــــت اثـــــر المعلومـــــات فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي مـــــن خـــــلال تقـــــدير 

 واقعي لقدرة المكلف الضريبية بناء على معلومات أكثر تفصيلا.
الفئـــــات وذلـــــك  أثــــر الإجـــــراءات التحليليـــــة فـــــي الحـــــد مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي: أن الفـــــرقَ المعنـــــويَّ موجـــــودٌ فـــــي معظـــــم -

، ومـــــن خـــــلال قيمـــــة الفروقـــــات نســـــتنتج بـــــأن المـــــراقبين مـــــن ذوي المركـــــز الـــــوظيفي رئـــــيس قســـــم هـــــم sigوفقـــــا لقيمـــــة 
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، وذلـــــــك قــــــد يعــــــود إلـــــــى قيــــــامهم بأنفســــــهم بعمليـــــــات المقارنــــــة التاريخيــــــة لـــــــنفس المنشــــــاة ومــــــا بـــــــين تقييمــــــاً  الأعلــــــى
المســــــتخدم فــــــي الإجــــــراءات التحليليــــــة نتيجــــــة المنشــــــآت وبالتــــــالي هــــــم علــــــى اطــــــلاع كامــــــل علــــــى أســــــلوب التحليــــــل 

ـــــد التكليـــــف الضـــــريبي وهـــــذا مـــــن شـــــانه أن  ـــــي تحدي ـــــي ف ـــــالي تظهـــــر أهميـــــة الأســـــلوب التحليل ـــــوظيفي وبالت مـــــوقعهم ال
ـــــرق  ـــــوظيفي الأخـــــرى مـــــع وجـــــود ف ـــــك المـــــراقبين ذو المركـــــز ال يحـــــد مـــــن حـــــالات التهـــــرب الضـــــريبي، وتلاهـــــا فـــــي ذل

ينمـــــا توافـــــق الـــــذين فـــــي رتبـــــة المـــــدقق فقـــــط ورتبـــــة المشـــــرف قـــــد أعطـــــوا جـــــوهري أيضـــــا ولكـــــن بدرجـــــة موافقـــــة اقـــــل، ب
أدنــــــى مســــــتوى تقيــــــيم، وذلــــــك بســــــبب أنهــــــم يــــــرون أن الإدارة تحتــــــاج لأســــــلوب تحليلــــــي يأخــــــذ بعــــــين الاعتبــــــار وقــــــت 
اســــتخدام الإجـــــراءات التحليليـــــة وبـــــأي مرحلــــة يجـــــب تطبيقـــــه لضـــــمان ردود أفعـــــال إيجابيــــة مـــــن قبـــــل المكلفـــــين وعـــــدم 

ـــــق فجـــــوة بـــــين تهـــــربهم الضـــــ ـــــة المختلفـــــة إذ يخل ـــــب الوظيةي ـــــات مـــــن المرات ريبي وهـــــذا هـــــو ســـــبب اخـــــتلافهم عـــــن الفئ
ـــــق الإجـــــراءات التحليليـــــة  ـــــى أســـــلوب تطبي ـــــين أن المـــــراقبين لا يراعـــــون ملاحظاتـــــه عل ـــــف ويشـــــعر المكلف الإدارة والمكل

ر واقعــــي لقــــدرة المكلــــف وهــــذا مــــا يثبــــت اثــــر الإجــــراءات التحليليــــة فــــي الحــــد مــــن التهــــرب الضــــريبي مــــن خــــلال تقــــدي
 الضريبية بناء على تحليل علمي يراعي كافة العوامل المؤثرة على المكلف.

ــــــدقيق التحليليــــــة فــــــي الحــــــد مــــــن التهــــــرب  - ــــــدخل فــــــي اســــــتخدام إجــــــراءات الت أثــــــر المعوقــــــات التــــــي تواجــــــه مراقبــــــي ال
خــــــلال قيمـــــة الفروقــــــات  ، ومـــــنsigالضـــــريبي: أن الفــــــرقَ المعنـــــويَّ موجــــــودٌ فـــــي معظــــــم الفئـــــات وذلــــــك وفقـــــا لقيمــــــة 

، وذلـــــك قـــــد يعـــــود إلـــــى درايـــــتهم تقييمـــــاً  نســـــتنتج بـــــأن المـــــراقبين مـــــن ذوي المركـــــز الـــــوظيفي رئـــــيس قســـــم هـــــم الأعلـــــى
بكافــــــة المعوقــــــات التــــــي تواجــــــه المكلفــــــين نتيجــــــة مــــــوقعهم الــــــوظيفي وورود كافــــــة الإشــــــكاليات لهــــــم وبالتــــــالي تظهــــــر 

يــــد التكليــــف الضــــريبي وبالتــــالي تحقيــــق العدالــــة الضــــريبية وهــــذا أهميــــة إزالــــة المعوقــــات مــــن عمــــل المــــراقبين فــــي تحد
مــــن شـــــانه أن يحـــــد مــــن حـــــالات التهـــــرب الضـــــريبي، وتلاهــــا فـــــي ذلـــــك المـــــراقبين ذو المركــــز الـــــوظيفي الأخـــــرى مـــــع 
وجـــود فــــرق جـــوهري أيضــــا ولكـــن بدرجــــة موافقـــة اقــــل، بينمـــا توافــــق الـــذين فــــي رتبـــة المــــدقق فقـــط ورتبــــة المشـــرف قــــد 

ســــتوى تقيــــيم، وذلــــك بســــبب أنهــــم يــــرون أن الإدارة تحتــــاج لأســــلوب تحليلــــي أكثــــر ســــهولة وفهــــم مــــن أعطــــوا أدنــــى م
ــــة  ــــة المختلف ــــب الوظيةي ــــات مــــن المرات ــــى حــــد ســــواء وهــــذا هــــو ســــبب اخــــتلافهم عــــن الفئ ــــين عل قبــــل المــــراقبين والمكلف

ــــاموا بتقــــدير ال ــــين أن المــــراقبين قــــد ق ــــف ويشــــعر المكلف ــــين المــــدقق والمكل ــــق فجــــوة ب ــــر إذ يخل ــــى أســــس غي ضــــريبة عل
مفهومــــة التفاصـــــيل مــــن قـــــبلهم وهـــــذا مــــا يثبـــــت اثـــــر المعوقــــات فـــــي الحـــــد مــــن التهـــــرب الضـــــريبي مــــن خـــــلال تقـــــدير 

 واقعي لقدرة المكلف الضريبية بناء على تحليل المعلومات بشكل مفهوم وقادرين على شرحها للمكلفين.
 :النتائج 

ات التي تواجه للمعوقوهناك اثر  ومات المتوفرة لدى الإدارة الضريبيةتوصلت الدراسة إلى أنه يوجد أثر للبيانات والمعل (1
 .للحد من التهرب الضريبي مدققي الضريبة في استخدام إجراءات التدقيق التحليلية

توصلت الدراسة إلى أن المقارنات التاريخية والمقارنة مع المنشآت الأخرى وعمليات التحليل الراسي ودراسة العلاقة بين  (2
في عدة  يةلالتحليالتدقيق و أن استخدام إجراءات  ،ومات تلعب دورا أساسيا في الحد من مستوى التهرب الضريبيالمعل

 إعداد البيان ( قد يلعب دوراً سلبياً في الحد من التهرب الضريبي.  ،التدقيق ،مراحل ) التخطيط
 خبرة والمركز الوظيفي.هناك فوارق بين مراقبي الدخل حسب عدد سنوات ال توصلت الدراسة إلى أن (3

 لاقتراحاتا: 
يكون لدى الإدارة الضريبية قاعدة بيانات محدثة حول نشاط المكلف مع وجود لنظام الأرشفة للملفات بما فيها يجب ان  (1

 .للسنوات السابقة ليتمكن مراقبي الدخل الرجوع إليها عند الحاجة
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مع الاستمرار  ،حديثة لمراقبي الدخل الذين يتولون مهمة التدقيقاهتمام الإدارة الضريبية بتنظيم دورات تدريبية وبأساليب  (2
 .مدى تحقيق هذه الدورات لأهدافها بمتابعة

 توفير الإدارة الضريبية بيئة عمل مناسبة وكذلك الاهتمام في الاستقرار الوظيفي للمراقبين. (3
ي لدى عملهم وتنمية الحس الوطن تشـــــــــــجيع المكلفين على الالتزام الطوعي بتقديم البيان الضـــــــــــريبي بما يعكس نشـــــــــــاط (1

 .المكلفين للحد من التهرب الضريبي
 :المراجع 
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