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 الفصل الأول
 أهمية الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية

 مقدمة:
حيررأ تا عاتهذرري   ،يعتبررا عداررلعم اريعررلاقتص عيةتمررلامي  لررو ت ررج عاهذرراعم اريررلا   رر   عايعررلاقتص  

بلادضررلاا  ىاررع عاعلالررل عايررلام  لعاررا   عايررلام    ،تصيرر   رر   عايعررلاق نيررلا  عاعلاا ىلعاسررريج اريعررلاقتص يمرريو لرر
 عاييل عايتاةص لو     عايعلاقتص. ا ع عةبل عابلء بأ  لعاعع عةتملام  ييب ايل جلعى عةتملامي  اه.

عايررلعى عةتمررلامي ا ابررلاقم اررو ايريرر  جيررص لعرالررلام اررو لعرراعع لاتررا  علررو نررج   رير ررلا ايعاارر  ىل لانيرر  
ايعاعع. ع لااتلااي ييرب لعاار  لرلى نيرلا   ر ع عايعراعع تع  سرلاق ه لالاقنر  لاطا عق  ي  عع اريل عايه ، رفي 

 بلااساق عاي رع ععحتيلاجلا ه.
لرو تجرل ىجربء بعرغ عا يرا  ع  لتعلاب لا ا اكع  يعتبا ارج مقعسلام جلعى عايعلاقتص اريلا لعالع ع  

 عاتر  مقعسرلام  اف نتررلاعل ايرهسع  صعلاقتعاي عا   نعتبا  كيل ل القعسلام جلعى ع  نبلت لو  بل امل تعل
صرررإ ىاررع لررلا  رري ع  عاياعحررل عاترري لررام ى ررلا حتررعع  اررو  ذاق ررلاع  ن ررلاعل  اررليج نبرر م  لاقتهيرر  ار ررلاع  عايررلعى 

 ريو ع  عاعبةر  ىير رلاع  نتررلاعل تىرام لييتع  رلاع  اريه لو ىاذلاء نتيي  مةيا   بريو صربحي  عايعراعع لرو اللره
عع عيسررتايلاق  ىاصررفه عايسررت لف لررو كررل  رر   ع عافمررل اريعررا  لا نتعررا  ارري  ررعاترييرر  عيةتمررلامي  ، كيرر

مالالررر  ل يرر  ا يرررلا ، ارتعررا   ررررلا اتعاتفرره عاررر   ع  عاييتيررصع   اصرررفه كيلانررلا  لالرررلا ارري عيةتمرررلامع  عالقعسررلام
ل لمع رره كيررلا نتعررا  تيمررلا ااطررلاق عاعررلا  القعسرر  ع  لاعحرررهع  ت لعاررهع  نتاصررل لررو  بارره اعرلاصررا  ع سلاسرري 

  رليلام مقعسرلام ع  نهتتج   ع عافمل برأىام لعرلا لع   فميل لاعحر لاع    ى لاايلالام عالتذربيلعى لو  بل عا
 ايملعةيت لا.ع  للا  اعج ه اي الااج عايا  لو لعاةلام  ع ل   ليلا كبياع ا لاع  عايلعى ك يا لا لو عالقعسلام
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 عايب أ ع عل
 لف ا  مقعس  عايلعى عيةتملامي 

 ة نبذة تاريخي-أولاا 
 ر ع عاياضراع عافلالرلم تع عاعلالرل عايتاةرص حلعنره لرو عايعراعع عةرل ي راا  ر ع عاعلالرل  لعى اريي  عايرب ر يامل

للاميلا ت  ق  لا ععا   ساف يعرام اررع صرلاحب عايعراعع عةرل ي راا عجتيلاايرلا ع را عافلالرلم عاتري سراف  عرام 
عر ل ل ايل ك رو عاعيرلال الم لر ع ي ،ارع عاييتيص جاعء عاايلا  بلاايعاعع لالا ىشبلاع حلاج  الى عاييتيص
 .عابذلاا  تع  ربي  عحتيلاجلام عاساق عاي ري  لو سرع  تع لل  لعير 

  اررل ىلعيرر  ر راق  ع اجررص تعل benefit cost analysisعاتكرلااي    –ع يترل جر عق لا ىاررع   ريرل عايرررلااص 
ا لعق ةررلانا عذاررك بمرر ارري عااييررلام عايت ررلم ع لياكيرر  1936عاتكررلااي  ىاررع اررلا   –ليلاقسرر  ات ريررل عايرررلااص 

 ج اي عافيملاا. عتييت   ع عاالاناا ىةلال  لعاعالام لالاعل  عافيملاا ىذع  فاةإ لرلااع لا ارع  كلاايف لا. ات ع
عاج ي تا   ع عاالاناا برلااذبص اررع عاااعارل ع سلاسري  عاتري  تعريو ى بلاا رلا اررل  ايريج عايعراعالام عر را تعل 

اري صراقم كترلاا كرلاا اراعنرره  1950  كرلااي  ارلاعات –اص اررع عايبرلاما ع سلاسري  ات ريرل عايررلا   ايرل ي ترا 
  عاييلاقسلام عاياتاح  ارت ريل عيةتملام  ايعاعالام حا  عار ا 

عةلالررإ ايررر  ايلقعايرر  بهاررلعم  رر ع عاكتررلاا ضرريو  كريرر  ىرر اك عارراف  رر ع عاعيررل  نرر ع   بلااكتررلاا ع  مررا  
 the green bockير  بعرل ذارك رلالعا عابررلعا علاقتص اري  علو ت ج ع ايلال عاتي صلقم اي ليلال  اييج عاي

 ن كاا 
 litlle""andتال  كل لو ع ستلاذ و ايترل عليراا   OECDمايل لرظي  عاتعلاعا عيةتملام  ععاتريي     -1

murelees   عسرررريي مايررررل   ريررررل عايعرررراعع عامرررررلااي  1969اررررلاmanual of industrial 
project""analysis   ايو. كيلا صلق ارف  سلابعا  ستلاذ و ل نف  عارع  1974ع ج  ذاتا   ع عالايل الا

بعراعا    اييج عايعراعالام ععاتهذري  بلاابررلعا عارلالير    1982ع ستلاذ و كتلاا ىلاج لو نف  عايرظي  الا  
 projectappraisal and planning for developpement countries . 
اتفمرريل ع لرواره بعريء  سراف نتعررا   عار   UNIDOمايرل لرظير  ع لرج عايت رلم ارترييرر  عامررلااي    -2

 UNIDO guidelineبعرررررررراعا  عايانيرررررررلع اتايررررررريج عايعرررررررلاقتص    1972ععاررررررر   صرررررررلق ارررررررلا  
forprojectevaluationمايل  ا عةل صلق ارف  عايرظي  عاعل ل لو ع ما  اي نف  عاييلال بعل ذاك لال  

 for the preparation of industrial feasibilityىارررلعم مقعسرررلام عايرررلعى عامررررلااي   
studies""manual   اي طبع  نلاني  عةل صلاحب     عاذبع  ىانلالج كيبيا ا  1991ععا    ج  ذاتا  الا

  عإا كرلاا عاييرل ع عل comfar)"computer model for feasibility analysis and reportingل
 comfar 3ل 1995الا   نج  ج  ذاتا  حتع ر ا عاييل عاالاني لره 1983لو   ع عابانلالج ةل ر ا الا  

expert  عاتكررلااي  عيجتيلاايرر  بلاابرررلعا  –  ريررل عايرررلااص  ا  يررلا صررلق ا ررلا  مايررل  ايرريج عايعرراعالام عااعةعيرر
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 guide topractical project appraisal: social benefit cost analysis indevelopingعارلالي  
countries   عصلق ا لا تيملا  unido bot guidelineيا لا  عغ. 

كيرلا صرلق اره  1975  ارلا  world bank guidelineصرلق   رإ ارراعا   عاي عار  ابررك عارلل عماير -3
 Economic analysis of  ررإ اررراعا   عات ريررل عيةتمررلام  اريعرراعالام   1984مايررل   ررا اررلا  

project لرو ىارلعم كرل لرو  van der tak"squire،ارك   عةرل  اعارإ عاكتلابرلام ارو مقعسرلام عايرلعى بعرل ذ
اقم لذامم  لاص  اي علآعن  ع  يام لص عي يلا  عايتتع رل ارهاصمر  ععمميرلام حرلم بم لاء عاعلااج اي جييص تن

عايرلااسرر  ععاكررج عا لالررل عايتررلاع لررو عايعرالررلام ع ذرراق نظررج عايعراللا يرر  ععي مررلايم عداكتاعنيرر  عضرراعقم 
 عاتاشيل ب  ج ل لعمي  عاياعقم.

ع اييج عايعاعالام ع لاص  اررلللا  ررلاعل  عى لقعسلام عايل يا ةل  عا  اعن كا تا للا رلاقم كيرت عاكلا ب عاع
ع ق عيريلام لو عاااا عايلاضي لعلل عاعلالل ارع عيستايلاق عاكام  كرف  قتس عايلال ععاكفلاير  ع  اي عاابنيريلام

ارررلللا تصررلق تعل كتررلاا ايعلاايرر   1951  ارري اررلا  dean joelعا ليرر  ارراتس عايررلال ع عررا  ا ررلا تيمررلا  
 رراعاع عي تيررلا  ى رر   عالقعسررلام لررر  ذاررك عااةررإ حتررع علآا. عترراعمف  عتايلاقت  ع  رر ايعرراعالام عيسررلعررلا ل ع

 لمذر  مقعسلام عايلعى الم لمذر لام عنكريتت ا  
 feasibility studies، capitalbudgeting، project appraisal، investment analysis، 

project evaluation . .  
 

 ى:سمات دراسات الجدو و  تعريف -ثانياا 
  العى الم لو عاتعاتفلام ن كا لر لا ارع سبيل عايالاللقعسلام عاياال تاذي ا

تن ررلا تمعم ايريرر  عايسررإ اعرراعلي   سررتهل  اتاشرريل عيسررتايلاقعم عايل ررلم تع  ايرريج ةرراعقعم سرربع ع هلاذ ررلا ارري  -
عذيلام  يئي اي ضاء لع  م عةتملاع  للاايع  ذاك ارع تسلاس اريضي تع عايفلاضر  ىيو ىلعلل لتعلمم، ع عايلا

تؤ رر  ع  ل ررلاقعم بعررات  لتراارر ع  إ اعمع رره عنيرر  عاتكراااجيررلاع   كررلااي   عرر يرهع  بياةررص عايعرراععع ل ررلمم  تعررر
ارررع  رر ع عاتعاترر  تنرره ي يعرريا ىاررع ىل لانيرر  عاتهررري اررو عايعرراعع ارري حلاارر  لررلا ىذع كلانررإ عارتييرر  ارري غيررا 

 .صلاا  ىةلالته
ت لعف ل رلمم ،  رت ري ع  ر يع اا  ارع عاتاعضلام لسرسر  لو عالقعسلام   عات    ا ا لاا لو حيأ  ي -

عايبلاشام بهةلالته تع ىاامه ، عذاك عاتيلامع ارع ليياا  لعلا يا ع  ىاع ع هلاذ عاياة  عار لالي بابال عايعاعع
 . رذرع لو لبلت عاتكرف  ايعاا  لالقم عايعاعع ارع ىراغ ع  لعف عاتي تنعئ لو تجر لا

مقعسر  ع  لا  تعررع ىلقعسر  عايرلعى عاتي يلير ا ر    ارج يفمرل تع ارج  تعرا تعات  تغفرل جاعنرب ل يراكو   ع عا
 .عايلعى عاتفميري 

 ع لو عاتعاتفيو عاسلابايو يي و عا نسترتج  عاتفلا تشيل القعس  جلعى عايعلاقتصا
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لرو ارلم   ي ليياا  لتكلالر  لو عالقعسلام عايتهمم   ياى ات ل ل للى صبحي  عايعاعع عيستايلاق  
عاتري  ي رو اري ع  اير  ، عةتمرلامي  ، عجتيلااير  ات ايرع ت رلعف ل رلممللا، ،  ساتاي  ، ىنتلاجي   جاعنب ةلاناني 

 .عار لاي  لو ع هلاذ عاااعق عيستايلاق  عاهلاص بهنعلاء عايعاعع لو الله بيعرع ةبال تع قاغ عايعاعع
 اع لو عىام عاسيلام عايييتم القعسلام عايلعى 

لقعس  ىل لاني   رفي  اكام عسرتايلاقت  عرع ىلعى  عايستابل القعس  عايت  تن لا  تعلالل لص  اري عارظام عايستاب *
ييتررل ايا ررلا عاررع اررلم لررو عاسررراعم عتيتررلام ارمررا عااةررإ اي ررلا بلا  ييرر  عابلاا رر  نتييرر  بلاالقجرر  ع عاررع عاررع 

ذراقعم عايسرتيام اري ىيئر  ذارك بسربب عاتع  ال  نبلام عافراص عاتسراتاي  عايتلاحر  تلرلا  عايعراعع افتراعم طاترر 
 . أ عالقعسلام بلاستياعق ل    ع  تذرب ضاعقمع  ايعاععع
طلاايررلا تا عالقعسرر   تعرررع بلاايسررتابل اررها ل تاتلا  ررلا  ياررل  اررل اعم عحتيلاايرر    يررل ارري طيلا  ررلا عحتيررلايم  *

 .اعمعين اعف اره ع لا عا   يعذي ت يي  لتتع لم اياعالام عالة  اي     عاتال ع  لذلابا  عااعةص
 ذررراعم لتهممررر  ع  لرررلا  تكررراا لرررو ارررلم لاعحرررل عا مقعسررر  عايرررلعى ايعررراعع ابذ رررلا اعع  *  عرررلم عاياعحرررل

اري ن لاير  كرل لاحرر   رتج ع  نترلالج كرل لاحرر   يارل لرل بم ارياحرر  عاتري  ري رلاع  لتتلابع ع  لتلع ر ع  لتاعبذ 
   ررع   تنرا  ها ت   ذأ اي ىالعم تي  لاحررا اك اع  ع هلاذ ةاعق ىللا بلاينتالال عاع عاياحر  عاتلااي  تع عاتاة 

   ا لا عابحا عاياحر بع ل لبلاشا اي 
إنيررلا لررو ةبررل ااتررع لررو عاهبرراعء كررل حسررب  هممرره ع  * تن ررلا مقعسرر  ي يي ررو ىنيلام ررلا لررو ةبررل  بيررا ععحررل

ي  اري حريو عاهباعء عافرياا بهالعم عالقعس  عافرع  عاي رلساا ع  ،حيأ ياا   باعء عاتساتع بهالعم مقعس  عاساق 
 .ععي  اريعا عيةتملامع  اياا بهالعم عالقعس  عايلااي ياا  عاهباعء عايلا

 ااتيرره عإا كررلاا ذاررك ع  ي  ررل ل اي ررلا  رفيرر  عايعرراععع   رت رري مقعسرر  عايررلعى ارررل  رفيرر  عيةترراع  عيسررتايلاق  ع 
  ؤنا عذع للا ر ام صعا لام ايريؤعاع ىالامم مقعسلام عايلعى ارت رب ارع  رك عامعا لام.

 
 طبيعة الاستثمارمفاهيم أساسية حول  -ثالثاا 
ييال  كبيام كاا عيستايلاق أ يي يلام عيةتملامي  بىيو عاعل ل لو عافعلاا   ظع ايري  عيستايلاق لو  

ىذع ت رر نلا بعرريو عياتبررلاق تا ت   ،عاعرمررا عا يررا  ععافعررلال ات ايررع ايريرر  عاترييرر  عيةتمررلامي  ععيجتيلاايرر 
كيرلا تا ت   .ل ل لرو  ربل لمرلاا  عيسرتايلاقلاق سراف  رؤم  ىارع مترلامعم اري عارمتلامم تعاير  اري عيسرتاي

علرو   ربل لرلا يسريع بلاايعيرل لعايسرلاقع .  يىل تا    ب جتء لر رلا اتترلامم عيسرتايلاق لرولامم اي عال ل مت
تا ىل تيملا  عي ،نلاحي  ت اى يي و عااال تا كل ايري  عستايلاق يىل تا  اعاا لا لستاى لعيو لو عايهلاطام

 .لستاى لعيو لو عاعلالل  اع 
يرإ عايعاار  سرج عاعيرل بلااتهمرت ع اسريج ع ايرلال عةرل  اع اي رل عاتذاق عايسرتيا عار   نعيعره، عايره  ت

ابرررا عااررراعا ب يرررأ  تعررر ق اررررع ارررام ععحرررل عدايرررلا  بأحرررل ااعا رررلا عدايرررلا  عاترررلا ، ع مررراقم الالررر  تصرررب إ 
بمرراقم  لاصرر  ارري تتمرر  ذاررك ع  ااتررع ايررل لتكلالررل عايعر بم عاعيريرر  لعاررلم ىلقجرر    تررلاا لعلاايت ررلا ىاررع
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  نيرلا  عايعراعالام عيسرتايلاقت  اررع عالقعسر  عالةيار  اتايريج. حيرأ  تاةرمقعسلام عايرلعى ععع  ليلال عاب اث
تت ارع ع  ععاياضااي  عاعلالر  ا    عايعاعالام حترع يي رو عسرتهلع  عايراعقم عايتلاحر  تامرل عسرتهلع  لي رو

عايلاايررر ،  عاتسررراتاي ، عافريررر ، عا رلسررري ،يعررراعع عيسرررتايلاق  لرررو عارررراعحي ذارررك لرررو  ررربل مقعسرررلام جرررلعى عا
جتيلااي  عذاك اتااتا للى نيلا  عايعاعع اي   ايع ع  لعف عايذرا ر  لرره سراعء مي ، عاا  ي  ععيعيةتملا

 ايريج لعراعالام عيسرتايلاق ععاتاصرل ىارع ع رأ ي ت يير  مقعسر  عايرلعى ع  لانإ ااعلل عةتملامي  تع عجتيلااير  
 اضي  جاعنب عستايلاقت  ت ي لاا  للا  ا تنسب ىاع عايستايا لو 

اررو طاترع ىجراعء عاب رراث ععالقعسرلام عيةتمررلامي   ىرررل عايعراععحر  ارع عيسررتايلاقت  عايتلاعاتعاتر  برلاافاص • 
 ع اتذ  عيستايلاق عايالل  لو عالعا  ععاتاييج ععات ريل.

 اييلايم.ععاالالي  ععايل لم اع لهتر  عىالعم مقعسلام عايلعى عيةتملامي  اريعاعالام عايهتلاقم • 
ساعء كلانإ  عاعالام عيستايلاقت ي  عابمل  دةلال  علتلابع  ع اييج عاي اليج عاهلللام عيستعلاقت  ععيةتملام• 

 لعاعالام جل لم تع ةلالي .
ب ررا   مقعسرر  ىاررلامم عا ي ررر  عاتياتريرر  ارعرراكلام عإاررلامم  ايرريج ارلاصررا ع مررا  عاعرراك  لاضرراع عالقعسرر • 
 ال عاعاك .سلاا عاايي  عا اياي  املااع تصعحت
عةرإ  بلا سراعق عايلااير  س ج عايتلععار عاتاييج عايهترف  لص عيستاشلام بلا   ل ل عاايي  عاساةي  ارس ج بذاق • 

 ىالعم عالقعس  ععةتاع  سعا عسيلاسلام عابيص.
 . مقعس  ع  ريل عا يلا ل عيستايلاقت  عاتياتري .

عاياا عارظج عطا   رظييع ب ا    ل ل لعلا لععاراعل  ععارظج ععا ي ل عات  ذ  عاتذاتا عدمعقى مقعس  . 
 ابج لا.   يفي 

عايلعى عيةتمرلامي     لعراعع  ري ابرلاقم ارو ايرير  جيرص لعرالرلام ارو لعراعع لاترا  علرو نرج   رير رلا 
دجلابرر  ارررع ايعاارر  ىل لانيرر   رفيرر  ع اريررل لهررلاطا، عق  يرر  عايعرراعع، ععارررلا ج عااليسرري القعسرر  عايررلعى  ررا ع

 . ع ليل  ابستايلاق؟  ىرعج تع يعاسؤعل   ل عايعاع 
ع  تذررررب ع  ررر  بعررريو عياتبرررلاق عحتيلاجلا ررره علتذربلا ررره عايهترفررر  لرررو عارررراعحي اعقت  ت  لعررراع ىا ةيرررلا  ععسرررتي

عاتساتاي  ععافري  ععايلااي  عمقعس  عايلعى   لف لو  بل ارلاصا لا عاابن ا مقعس  عاسراق، ععالقعسر  عافرير ، 
 .رع  رك عايتذربلام ععيحتيلاجلامعالقعس  عايلااي  ىاع عاتعاف اع 

حيرررأ تا عاتهذررري  عاسرررريج  ،مي  لرررو ت رررج عاهذررراعم اريرررلا   ررر   عايعرررلاقتصريعرررلاقتص عيةتمرررلايعتبرررا عدارررلعم ا
بلادضررلاا  ىاررع عاعلالررل عايررلام  لعاررا   عايررلام   عاييررل  ،اريعررلاقتص يمرريو لررلى نيررلا  عالااريرر   رر   عايعررلاقتص

 عةتملامي  اه.   لعاعع عةتملام  ييب ايل جلعى عايعلاقتص. ا ع عةبل عابلء بأ عايتاةص لو    
 لا ييب ايل مقعس  ارساق عاي ري لو حيأ عحتيلاجلا ه علتذربلا ه عذاك ىلقعس  عاعرلاصا عاتلااي ا  ر علو
 . مقعس  عاساق.1
 . عالقعس  عافري .2
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 . عالقعس  عايلااي .3
 اهذاعم عاتلااي ا     بعيو عياتبلاق عارالاط عععاعيل ت  جلعى عةتملامي  ارع صلاحب عاعيل ع

 ع يا ،ل تنفس ج ةبل عابلء ىترفي  عايعاععلعاا  ع لاق عاتلااي  حا  ارع صلاحب / تص لاا عايعاعع -1ً
 للا  ي عاهباعم ععاي لاقعم عاتي ييتركان لا ع هل  عايعاعع.
 للا  ي عالععاص عاعهمي  ععاتي ستميو نيلا  عايعاعع.

 ريعاعع.مي  ععاتي ستعيل ارع ةيلام ك اللا  ي عامفلام عاعه
 ، رلا لل رلاقعم عي مرلالبلاايعراعع علعاار  عاي رلاقعم عاتري ييتركانع لااتلااي ييب لعاا  ع شرهلاص عايعرلاقكيو 

 ،عاربلاةرر  ،عاتعررلاعا ارر  عامررفلام عاترري  ت ررراا ى ررلا لاررل لعغيا ررلا  كيررلا ييررب لعا  ،عاترظرريج ،عدشرراعف ،عاتمررييج
عغيا ررلا  علعاار  عاهبرراعم  ايرلاسرب ارعيرلىر ل عاي ررل ع ،عاياعايررل ععاعيرلعالةر  اري  ،عا يلاسر  ارعيررل ،عامرلق
 عايستاى عاتعرييي.عاسلابا  ع 

 مقعس  عاساق لو حيأا -2ً
 للا  ي  ملالت ساق سرعتك.

  ج حمتك بلااساق.
  ي  يي و تا  بيص سرعتك ب يأ  ستذيص تا ي اا اك حم  اي عاساق.

 ايل مقعس  اري  اريعاعع لو حيأا  -3ً
 عايعاعع. ع صال عاالاىت  عاتي سي تلاج لاللا  ي 

 للا  ي لتذربلام ىنتلاا عاسرع .
 تلاا عاسرع .اعحل ىنللا  ي ل

علعاارر  لررلى عا لاجرر   ،ععاياعصرربم ، ررااا عاييررلا  ععاك ا ررلاء ،ع لااتررلااي ييررب لعاارر  عاياةررص عايارراق اريعرراعع
 عايتعرا  بلااراعحي عافري . تجاق عاعيلال علاعحل عدنتلاا عغيا لا لو ع لاق  ،الآيم ععايعلعم عاالاىت 

 ايل مقعس  للااي  اريعاعع لو حيأا  -4
   ت  ي.يعاعع لا   ل اكام عا

 لو ت و سر مل ارع عاراام.

 للا  ي  كرف  عايعاعع عايلااي .
ععاايرلا  ىرربعغ عي تبرلاقعم عايلاايرر   ،ععارا   عاعرر ا  ععدجيرلااي ،ع لااترلااي ييرب   ل ررل عاتكرفر  عاكرير  اريعرراعع

 ى عايعاعع.اايلاس جلع 
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 ر الاقتصاد القوميالمالية والاقتصادية للمشروع من منظو  الجدوى دراسة  -رابعاا 
اييرررلا سررربع  اكرررت   ريرررررلا اعرلاصرررا مقعسررر  عايرررلعى عيةتمرررلامي  اريعررراعع عيسرررتايلاق  اررررع جلانرررب عاا  يررر  

يررلا  برره ارري عاتيلاقترر  ع رري ةررل ي  عذرري صرراقم صررلامة  اررو لررلى لسررلا ي  عايعرراعع عيسررتايلاق  عايتلررص عاا
عاترياتررر  ع نرررلاق    اج رررلام عاهذررر  عع عع سرررلاةه لررصبعبرررلاقم ت ررراى لررلى لسرررلا ي  عايعرررا  عيةتمررلام عاارررالي. ت 

عايتاةع  ارع عااالا ي  عيجتيلااي . ارتعاف ارع  ررك ع لراق اهنره يفمرل ىجراعء مقعسر  جرلعى عايعراعع لرو 
 نلاحي  عيةتملام عاكري. 

ايمياا لرص مقعسر  عايرلعى يةتملام عاكري لو حيأ عاع ل ععع تعلابه مقعس  جلعى عايعاعع ارع لستاى ع
ع   ل رررل اريررررلااص ععاتكررلااي  لرررو نرررج  اررل ا لؤشررراعم عاا  يررر  اريعررراعع ب يرررلا يسررعع ىارررترر  اريعررراعع اكعاتيلاق 

عيسررتايلاق  عاياتررا . ىررل تنرره  رر  ب عارربعغ ىاررع عااررال بررأا    ريررل عاا  يرر  لررلا  ررا ىي  ذررام ارررع طاتررع 
ارري اررلم  االيرر   هترفررلااعاا  يرر  عاتيلاقترر  ععاا  يرر  عا   . عارري حايارر  ع لررا اررها   ريررل  ريررل عاا  يرر  عاااليرر

الاا لف لو   ريل عاا  ي  عاتيلاقت   ا  ال ا صلااي عارترلالج عايلااير  اريعراعع اري حريو   رلف   ريرل  تلاق.
لاايرر  عايرظرراقم. عاا  يرر  عاااليرر  ىاررع  اررل ا لسررلا ي  عايعرراعع ارري   ايررع ت ررلعف عاترييرر  عيةتمررلامي  ععيجتي

ق اارر  علآنررلاق عاترري  كرراا  رر  ارري عياتبررلا  عاتيلاقترر  يأنرره ييررب لبحظرر  تا   ريررل عاا  يررلررو ج رر  ت رراى اه
ععاترري يي ررو عاتعبيررا ار ررلا باييرر  ناليرر  لبلاشررام ارري حرريو  ررل ل ارري   ريررل عاا  يرر  عاااليرر  علآنررلاق عايبلاشررام 

عاتيلاقتر  يعتيرل اررع   . عا ر ع نيرل تا   ريرل عاا  ير عتيملًا غيا عايبلاشام عاالاىر  عغيرا عاالاىرر  ارايرلاس عارارل
 Shadowعاا  ير  عااالير  اررع تسرلاس عسرتهلع  تسرعلاق عاظرل ل   مقعسر    ريرلاق اي حريو  ارا تسعلاق عاس
Prices .تع ع سعلاق عاي لاسبي  ع ي عاتي  عتبا  ااتبلًا ارتكرف  عيجتيلااي  عاتي  ت ير لا عيةتملام عااالي   

ععاتكرلااي   هترفر  اريررلااصبماقم تع بأ اى ارع عابرام عايعي تبالام اي عايفلا يج  رع   عي جلعل اها     
عاتيلاق  ععااالي. ابعغ تناعع عايلااالام عاتي  ظ ا ضيو ىرام عاتكلااي  ارل ىجاعء  -ي  اييج كل لر لاعا

ليرام   اترل تع ىارلامم  عات ريل عايلااي اريعاعع ي  يال ابئلًا لبلاشاعً ارع لراعقم عيةتمرلام عاارالي ىرل  عتبرا
سرتهلع   ررك عايراعقم تاررع اري فعر  تع الالرل عع حيرأ  كراا لرياعقم عايتلاحر  لرو ةذرلاع ىارع ةذرلا هميت ار

عااذررلاع عايل ررل لررو  رررك ارري عااذررلاع عااررليج ع لااتررلااي اررها  رررلا    سررو ارري عسررتهلع  عايرراعقم  رررع   سررربلًا تع 
 ىييلابلًا ارع عايرلااص ععاتكلااي  عيجتيلااي . 

اررررع لسرررتاى    ريرررل عاا  يررر ىررريو   ريرررل عاا  يررر  عاتيلاقتررر  ع  يرررلا سررربع تا  ررررلا  ع تبارررلام كبيرررامعتتمررر  ل
ةتمرلام عاارالي. ارلا  يا  تمريو ايريرلام ت ارا  عايرلعً لرو ع عل عتتذررب لعاار  ع برام بلا سرلاايب عافرير  عي

تذرررب تيمررلًا  رراايا عايسررتهلل  اتاررل ا ع سررعلاق لعاتكررلااي  بيررلا ارري ذاررك تسررعلاق عاظررل  ععايرررلااص. ع ررا ىرر اك  
يرل عاا  ير  اررع لسرتاى عيةتمرلام عء عمقعسر    ركاا  كرفر  ىجرا عايعراللام ع لااتلااي الاممً للا  ةلق ت با لو 
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عااالي ت با لو  كرف  ىجاعء مقعس    ريل عاا  ي  عاتيلاقت . عا  ع اري حرلايم مقعسرلام عايرلعى اريعراعالام 
رررع لسررتاى عيةتمررلام  تمرريو عالقعسرر    ريررل عاا  يرر  اعيسررتايلاقت  عامرر يام عا يررج تع عايتاسررذ  ةريررلا لررلا 

عاعيرل عايل رلم عايتاةعر  عاتري سراف يهرا رلا عايعراعع اركراعمق  اتال اعم افراصعاتعا  ابعغ ععااالي غيا 
عااطري . عتيلق عاتأ يل  رلا ارع تنه قغج ع  يي  عاكبيام ات ريل عاا  ي  عاتيلاقت  اريعاعع عيسرتايلاق  علرو 

عايتلاحر  ارب   لارل اريراعقمارير  عامريلاا   ايرع عيسرت بل ععقعم عيسرتايلاقت  بعر ل ت ارا الاتجل ع هرلاذ عاارا 
 لرلاص لو ىجاعء مقعس    ريل عاا  ي  لو لرظاق عيةتملام عااالي. 

عي شررك ارري تا لررو ت ررج لاعحررل  ايرريج عايعرراعالام عيسررتايلاقت   رري لاحررر    ل ررل سررعا تع ةييرر  لررل بم 
عاتررري  اعجررره ت ل رررل يعتبرررا لرررو ت برررا عايعررر بم لاق  عايتلرررص عاايرررلا  بررره. ا ررر ع عاعلهاجرررلام عايعررراعع عيسرررتاي

ارررل ىجرراعء مقعسرر    ريررل عاا  يرر  ارررع لسررتاى عيةتمررلام عااررالي،  ا ع تيررلاق ع سررلاس  بررلاحايو  ماصررلاً عا
 عا   سيتبص اي عاتسعيا ساف  رعب معقعً كبياعً اي نتلالج عاتاييج عاتري ن مرل اري رلا. عار اك نيرل تا لعر ر 

ع عايسرتاى ر يري عكر اك اررع عايسرتاى عايم اريلل اي  اييج عايعراعالام اررعاتسعيا لو ت اا عايعلا ل ىنلاق 
عاتذبيارري ع تسررج ىاجررام  بررلا و كبيررا ارري عج ررلام عارظررا. عسرراف ن ررلاعل لررو  رربل عاعررا  عايرراجت عاتررلااي 

 اراةاف ارع ت ج جاعنب  اييج عايعاعالام عيستايلاقت  ارع لستاى عيةتملام عااالي.
 وى الاقتصادية:الهدف من دراسة الجد –خامساا 

 رع تجا   شلااي  عشلالر  ا لااييب تا  عتيل مقعس  عايلعى اعاييلا  ري بعغ ع سئر  عاتي 
 ل  ررلا  حيرج طررب كرلااي اررع عاسررع  تع عايررتج ؟ ييرب   ل رل لاعصرفلام عاسررع  تع عايررتج عايذرراا • 

 اريه اي عاساق.لو حيأ عا يج ععاكيي  عايذرا   عكيي  عاذرب 
 ل رل ارلم عامرب   عايعرلاى   ؟ ع ررلا ييرب  يرلااساا  ارسرص ععاهلللام ذعم اا علآ اعا لعالو  ج عايرتي• 

 عنااي  عايرلااسيو علستاع ج، عةلق  ج عايلااي  ععاساةي  ععاترلااسي .
عاعيلااررر  لرررلا  ررري عايتذربرررلام اتسررراتع عايررررتج تع عاسررررع  ؟ ع ررررلا  ت رررتج اريررررلا عاتعررراف اررررع لاعةرررص  اعجرررل • 

 ذال عا اك ... ىاخ  .لالل عارال عتسعاي انلام، عس ج تم، عاهلللام، عاياعم عاهلا ،عايذرا   ع كرفت لا، ع 
لررلا  رري  كرفرر  ىنتررلاا /  مررريص عاسرررع  تع عايرررتج ؟ ع رررلا اريرررلا تا ن سررب عاتكررلااي  عااتسرريلااي  اربررلء ارري • 

 عاتع يل ىضلاا  ىاع عايملاقت  عاتع يري  اانتلاا.
اررري عاسررراق  ص لرررو عايبيعرررلامن سرررب عافررراق ىررريو عاعلالرررل عايتاةررر ا   عايارررلق ؟ ع ررررلا ييرررلق ىررررلا تالرررلا  رررا عاررر• 
 لااي  عدنتلاا.ع ك

ىا عدجلابررر  اررررع كرررل ناذررر  لرررو عارارررلاط عايررر كاقم تارررب  ييرررب تا  رظرررا ىاي رررلا بعرلايررر  الالاررر ، عاررررلللا  ييرررص 
اترري  ررتج اي ررلا  يييررص عايعرالررلام عايعرالررلام ععدجلابررلام عايفمررر  ا ررلا  ررأ ي ايريرر  عات ريررل، ع رر   عاياحررر  ع

سلاسرلًا بيرلى ىل لانير  نيرلا  عايعراعع ععيسرتايلاق     را لتعررع تق عايرلاسرب ععارع  رير لا يي ررلا تا نته  عااراع
ايره، تع ىذع اررج نكرو ارررع يارريو لرو نيررلا  عايعراعع، تا  ررتج  اجيرره ع لراعل عايسررتايام ىارع عج رر  ت رراى ذعم 

 الاللم تامل.
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ابري   لاايرر  لررلام عتررتج   رير ررلا ارري اترراعم لسررتو تا  اضررص عتا  ييررص ا ررلا عايعرا عنفرر  ليياارر  ع سررئر  يي رر
قتس عايرلال تا اريره تا  رراع لرو  ذراط ىنتلاجره اهررع تع  مرريص سررع  تع لررتج جيرل،  رلللا  راى صرلاحبا

عةررل ي رراا لرررو عاي ررج تا نترر كا برررأا  ذرر  عاعيرررل لررلا  رري ىي عنياررر  ييررب عسررتهلعل لا كهطرررلاق اررلا   اج ررررلا 
يراعم عا لامنر  تظج ب سرب عات ي، ىي تنه ييب  يل ل  بع ل لررسيو عاتيلاقم تع عايعاعع عامرلاااتذاتا ع  
 اي عاساق.

عارلللا يااق صلاحب عافكام عابرلء بلااعيرل ارها تعل لرلا  ت رتج اريره عاايرلا  بره  را عاتعراف اررع نااير  عكيير  
 س  ساةي لهتما.علالا ي  عاذرب اريرتج تع عاسرع  عايست لا  عذاك بهجاعء للا يذرع اريه ل

تنره ةرل  ع ايرلال لرو ب راث عاتسراتع ىي عايؤسسلام عاتي  هتت بيارل  ر    رلا  عاعل ل لوع لاااغج لو تا 
ي رراا لررو ع امررل ارررع تصرر لاا ع ايررلال تا ياالرراع برره بأنفسرر ج، عإذع  ذرررب ع لررا لسررلاالم لررو شرراكلاء 

بعل  ر    ركيو ععحتيلاجلا  ج عتا يااقعع علستعلاقتو اعري ج ى اك، حيأ تن ج ع   ع ع سراا ياتا اع لو عايست
عيل عا   سياالاا ىتأسيسه، عإذع للا عجل بأا عافكام ليلي  علاء ع ع يل عااي  اكيفي  ىنعاتيا   عاعيري  عا اي

عةتملاميلا اها عايعلاقف عاتي  ج ع تسلاى لا لو عاهباعم عاي كاقم ستال  ا ج عااا  بلاارف  اي عابلء عافعري، بعرل 
ابررال طرَررب لعاررال علتا عاسرررع  تع عاهللرر  ذعم حيررج  لا ل عاترري سرريتج لاعج ت ررلا علعاارر عاتعرراف ارررع عايعرر

 .اي عاساق 
عتي ررو عضررص بعررغ عيسررتبيلانلام ا رر ع عا ررا ، ىي تنرره ارري لعظررج عابرررلعا عامرررلااي  يفمررراا ىجرراعء لسرر  

ااا الم لرو  رؤيء ارساق  تج ايه عا  لاا ىاع لرلاطع  اعجل عايست ركيو ع رك عاتي  تاةص لر لا عايرتِج تا  ت
 ايعراللام عايذرا  الا  ناالاا لو ع  ع عاملم  ر عتا يسأل عارلاس او  قعل ج، عايعايست ركيو، 

 . عايعراللام عايتعرا  بلااسرع  عناايت لا علاعصفلا  لا عايذرا  .1
. عايعرالررررلام عايتعرارررر  ب ييرررر  عاررررلم ع ارررراعم عارررر  و سرررريابراا ارررررع عاعرررراعء ع كرررراعق اترررراعم عاعرررراعء عناايرررر  2

 ع سعلاق.
عم نف  ع سئر  اا  بسؤعل عارلاس عع اا يعراللام عايذرا   عتا ننفكا جيلعً ىرااي  عالو عاماعق  بي لاا تا 

ارري كررل لررام نرتارري ى ررج حتررع يي ررررلا تا ناررلاقا ىجلابررلا  ج عقمعم تاعررلاا ج عتا  ررتج ع تمررلاق كررل لررلا تعقمع  لررو 
ت بررا اررلمع كريررلا عارر  و  ررتج  اجيرره ع سررئر  ا ررج  لعرالررلام، ع رررلا ييررلق ىرررلا عااررال بأنرره كريررلا كررلاا اررلم ع ارراعم

 ععالة .رلا ىاع عام   عةتا إ لعراللا 
ىي تنه اريرلا تيملًا تا نلق  تنه ييب تا ناتمل اي عايملاقت  ععاتكلااي ، كيلا تنه اي  لو عامراعق  اري 

ذكرا  را     عاياحر  تا ييا  ب أ سراةي لتعيرع ايعظرج عايرتيرلام ععاسررص، عع سرراا عاسر ل دجراعء لرلا 
لاا عايعرلاقتص بعرل، عاررع تصر لا سياضر  اييرلا ن  لو ارلم عستفسرلاقعم عتسرئر  كير  ميا اير  عستبيلاا ل ا 

تع لررو  ررراا اررر ج عاترر كيا بلا سررئر  عاترري ييررب تا  اجرره اعيررا  عارررلاس، عارتعرراف ارررع كررل لررلا سرربع اهنرررلا 
 ساف ناسج   ع عافمل ىاع نبن  تةسلا   يا

 لس  نااي  عايرتج / عاسرع • 



يالأستاذ إبراهيم نافع قوشج                                                            كلية الاقتصاد      -وى الاقتصاديةدراسة الجد  

 10  

 لس  حيج عاساق ععاايي • 
 ساق عايرلاا    لو عاععا م• 
 

 عايب أ عاالاني
 قيستايلات يي  ع

 عيستايلاقالف ا   تعيا
عاتم ي  بيرفعر  حلااير  يي رو   ايا رلا لرو ىشربلاع عسرت ب ي حرلااي   اى عابعغ تا عيستايلاق يعري  

ععارربعغ   . بري ع بررالسررتاعا مررال اري ررلا لررو عسررت ب  لررو عجررل عا مررال ارررع لرفعرر  لسررتابري  يي ررو 
عافترام ملرير  لعيرر  لرو عجرل عا مرال اررع  اير حلا تلراعلعاتهري ارو عسرتهلع   بأنرهتايلاق عيسر يعاف ع  ا

، عايسررتايام الألرراعل عافاصرر  عامررلالع لتتررل لررو عاتررلاالام عاراليرر  ارري عايسررتابل  كرراا بيالابرر   عرراتغ اررو 
 ىل لانيرر ص عايسررتايام بسرربب عاتمررهج لرر لرراعلالأ عرراتغ اررو عينهفررلا  عايتاةررص ارري عااررام عاعرراعلي  عكرر اك 

  .ارما عايهلاطام عا مال ارع الالل لعاال لالاىل   يل
 عيستايلاقا ت يي  نلانيلًاا

 اعيستايلاق بلاارالاط عاتلااي  ت يي يي و  رهيت  
 متلامم عال ل عااالي  ▪
                                                                        ايل. رع ااص  ▪
  ععيجتيلااي .تملامي  ايري  عاتريي  عية ماج  ▪
 .عليتعا عايلااالام اييتعا عاتيلاق  عدنتلاا عماج عمتلامم   ▪

بسرتايلاق لرو  ربل ةيلال رلا بهصرلعق عااراعنيو ععاتعراتعلام عايعريع  ا ع تيرلا  كبيرا عالعل عايتاللر  تعاإعةل  
 ي تيررلا  عاكررلااي رر ع عاياضرراع ع ارلاليرر  ارررج يعرر َ تلررلا ارري عاررلعل عق ععابملرر  ينتاررلال قاعس ع لرراعل. ابسررتايلا

 اس عايلال الأسبلاا عاتلااي تع عام     عارلقم اي ق   .    عالعل اي س عايلالتلو نلقم ق ارع عااغج 
  عااالي.عال ل  اعنهفلا  لعليم ني ▪
 عيست ب .عق فلاع لعليم  ▪
 عاس لاني. اعق فلاع لعليم عاري ▪
 .ستايلاقال   ااا عابيئ  ععايرلاخ عايبلج اب ▪
 .يستايلاق  ضع  عاااي عيم لاق  عع ▪
 .ايلال عايتلا عيستهلع  عا يا عاعابني ااتس ع ▪

 اعيستايلاقت لعف  نلااالًاا
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لررو عجررل ع ت  الام عاعلالرر  عاترري  اررا  ى ررلا عالعارر  لاايعرراع ل ةررل  كرراا  رر   ع  ررلعف لررو عجررل عارفررص عاعررلا 
 ا عيملاً  علو ع  لعف كلاايعاعالام عاهلاص ، عاا  ع   ايع عاعلالل ع

 .عستياعقت  عايعاعع  ايع الالل لرلاسب يسلاال ارع  ▪
 .ل عا اياي عاي لااظ  ارع ةيي  ع صا  ▪
 .عستياعقت  عا مال ارع عال ل ععاعيل ارع متلام ه ▪
 عابمل .ضيلاا عاسياا   ▪

 اعيستايلاقتناعع  قعبعلًاا
لعايف را   ا اياير عيستايلاق اري ع صرال ع اعيستايلاق عا اياي   عايلااياعيستايلاق عا اياي ععيستايلاق  ▪

ععاسررررلعم  عايلاايررر  كلا سررر جيلاق اررري ع عقعق عاررر    تعررررع بلايسرررتا اعيسرررتايلاق عايرررلااي ا ررر لرررلات عيةتمرررلام  ،
  .عغيا لا عد لعععش لامعم 

                                 عار   يأ ر  شر ل ع سر ج اعيستايلاق طاتل ع جل ععيستايلاق ةميا ع جلا عيستايلاق طاتل ع جل  ر ▪
                                          ارررررررل بلايسرررررررتايلاقتلرررررررلا عيسرررررررتايلاق ةمررررررريا ع جرررررررل ايتي .عااتسررررررريلاايق عتذررررررررع اريررررررره عيسرررررررتايلا ععاسررررررررلعم

                                        عرررررررررر ل شرررررررررر لامعمع ارررررررررري ع عقعق عايلاايرررررررررر  عاترررررررررري  أ رررررررررر  شرررررررررر ل عذعنررررررررررلام عاهتتررررررررررر  ععاابررررررررررايم عابركيرررررررررر  ت
 .رع اريه عيستايلاق عارال عتذعد لعع 

                                        ع سررررررررلاس ارررررررري متررررررررلامم عاررررررررل ل ا عايسررررررررتال   ق عايسررررررررتال ععيسررررررررتايلاق عاي فررررررررتا عيسررررررررتايلاقتايلاعيسرررررررر ▪
                                  تلررررررررلا عيسررررررررتايلاق  لررررررررو عسررررررررتايلاق تجربرررررررري. ع عا  الرررررررر  تع ت ععارررررررررلا ج عااررررررررالي لررررررررو ةبررررررررل ةذررررررررلاع ع ايررررررررلال

 .عاعبة  ىير يلا طامي  لتتلامم عال ل عا   يأ ي نتيي  اا عاي فت ا 
                                     عارررررررر   يياررررررررل عاعرررررررر ل عاتاريررررررررل ا عيسررررررررتايلاق عايررررررررلام    عابعررررررررا ايررررررررلام  ععيسررررررررتايلاق يلاق عاعيسررررررررتا ▪

لرررو  ررربل  عابعرررا  رمرررا تلرررلا عيسرررتايلاق عابعرررا  ايتيارررل بلاي تيرررلا  بلااع عا اياررري،ابسرررتايلاق ت  عيسرررتايلاق 
 .ترلقتبعاتعريج ععا

                                لاصررر  اررري عارررلعل ت ييررر ا ي ترررل  ررر ع عارررراع لرررو عيسرررتايلاق عيسرررتايلاق اررري ليرررلايم عاب رررأ ععاتذررراتا ▪
                                         ينرررررررررره يسررررررررررلاال ارررررررررررع متررررررررررلامم عااررررررررررلقم طلالررررررررررر  لبررررررررررلاا عايتاللرررررررررر  حيررررررررررأ  همررررررررررت ارررررررررره  رررررررررر   عاررررررررررلعل 

  .تلاانعدطاق جل لم اي  ىييلام عتيملاعاساق عاعلاايي  عاترلااسي  ايرتيلا  لا اي 
 اعايهلاطام  طبيع  عاعبة  ىيو عاعلالل عمقج  لالسلًاا

بيلااره  عاعلالل عا   ي مل اريه صلاحب قتس عايلال لالاىرل  هريره ارو عيسرتيتلاع االالل عيستايلاق   
عكريرلا  ، ارل  عاتأ رلع لاطام عنيو ات يرل ارمرا عايهر اف اررع عنرهيي رو تا يعر عت،  ار يا عافتام ملري  لعير 

 ررلا  ابةر  . ع الااعبةر  طامير كلانإ مقجر  عايهرلاطام ع برا  ت باا بلاا مال ارع الالل  لاا طيا  عايستاي
يرلال عايسرتايا معمم ت  كريلا معمم عافتام يسرتاجلاع قتس عا ،تيملا ىيو طال اتام عيستايلاق عمقج  عايهلاطام

ع يرر  ا ع ت  اررل يرربلاحتيررلايم   ا عاتأ ررل عاي يذرر اررل  اظرراعف  ععايهررلاطام  ظ ررا نتييرر  .اممقجرر  عايهررلاط
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ع ررلا   .ععاعبةر  ىريو عاعلالرل عمقجر  عايهرلاطام  كراا لتبلا رر  ب سرب طبيعر  عحيرج عيسرتايلاق عايتاةص.عاعلالل 
 اب سب  ابر ج القج  عايهلاطام ع  نبث ائلام لو ع ااعم صرفاع

                                         ررررر   عافئررررر  لرررررلا  كررررراا عيف  عارررررلامم قجررررر  عسرررررتعلعم لا ات يرررررل عايهرررررلاطام ضرررررم عايهرررررلاطاماائررررر  لتيربررررري  ▪
 عايلم.لو عايستاياتو 

                                                  ع كررررررررراا ارررررررررررع عسرررررررررتعلعم  رررررررررلا  ات يررررررررررل عايهرررررررررلاطام عارررررررررلامم لررررررررررلا عايهرررررررررلاطاماعابرررررررررلاحايو اررررررررررو  ائررررررررر  ▪
 عاالعلع.و عايستاياتو  كاا     عافئ  ل

 عاسلاباتيو.عا لااتيو ع يال عا لاا  عااس  ىيو  عاي لا ل واستاياتو ائ  عاي  ▪
 اللام ع سلاسي  ارااعق عيستايلاق  عاياا  اسلامسلاً 

ع هتررر   رر   عيسررتاع ييي  بررلا تبف تعااتررلام عايسررتاياتو ععاترري  اعيسررتاع ييي  عايبليرر  ابسررتايلاق 
ا تلررلا عاسررياا  عع لررلاا ايتاةفررلا، بيعررلل عاعلالررل ععاا  يرر   تيارل .اسررياا ، ع لررلااا عاا  يرر ، ع ترأنا بعررلم ااعلررل

  عايهلاطام.ما ارع للى   يل عايستايا اعر
 عايستاياتواتناعع 
 .عا   يعذي ارما ع للاا ع عاات  اع  اعايستايا عايت فظ ▪
 ع عاات .عا   يعذي ارما عاا  ي  ا ع  عايملاقااعايستايا  ▪
  .اابني  ععا    اعما ىيو عاعلالل ععايهلاطام ا اع  ع عاراع ييال عاري  ع  ااعايتاعم عايستايا  ▪

 
 اع س  ععايبلاما عاعريي  اي ع هلاذ عاااعقعم عيستايلاقت  اسلابعلاً 

 ارل ع هلاذ ةاعق عستايلاق  ي ىل لو ت   الالريو بعيو عياتبلاقا
                                        عات ايرررررررررع ذارررررررررك يىرررررررررل  . تا يعتيرررررررررل ع هرررررررررلاذ عااررررررررراعق عيسرررررررررتايلاق  اررررررررررع تسررررررررر  ارييررررررررر ع علاعاعلالرررررررررل 

  عاتلااي ااعم لو ع هلاذ عاهذ
 .  ل ل عا لف ع سلاسي ابستايلاق ▪
 . يييص عايعراللام عابمل  ي هلاذ عاااعق ▪
 . اييج عاعاعلل عايتاةع  ارفاص عيستايلاقت  عاياتاح  ▪
 عاي لمم.لعف عافاص  عيستايلاقت  عايرلاسب  الأ ع ع تيلاق عابل ل ت ▪

 لر لاارل ع هلاذ عاااعق ارع لته  عاااعقعم تا  اعاي بعغ عايبلاما ا يبي عاالانياعاعلالل  
 عيستايلاقت .عافاص ع لبلت  علم عاهيلاقعم ت ▪
 .لبلت عاهبام ععاتأ يل ▪
   . تيلاق عاييلال عيستايلاق  عايرلاسبت  عللبلت عايبلي   ▪
 . امتص عايهلاطا عيستايلاقت تع اع لبلت عاتر ▪

 عيستايلاقال لمعم   ارلاً نلال
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 . ابستيلاقابة  ا سي  طبالًا اريف ا  عيةتملام  لفلاللم سعا عا ▪
 عاعلالل ارع قتس عايلال عايستايا .ع عدنتلاجي  عا لي  ااتس عايلال عايستايا ععاكفلاي  عا لي  ااتس عايلال ل ▪
 ععاتكراااجي.عاتال  عاعريي  ▪
 .هلاطاممقج  عاي ▪
 .ععايرلاخ عيستايلاق   سيلاسيععاللى  ااا عيستااعق عيةتملام   ▪
  . عك اك للى  ااا عاساق عايلااي  عافعلاا لال  ااا عاااي عيم لاق  ععيستايلاق   ت اىال ااعل ▪
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 عايب أ عاالااأ
 ااريعاعالام عيستايلاقت عت ييت لا مقعسلام عايلعى عيةتملامي  طبيع  

 لالل ا
عيسرتهلع  ععاتامترص ع لارل بلاي تيرلا  عاكبيرا اري   ايرع  مقعسلام عايلعى عيةتملامي حظي لاضاع 

ا رررررلا  ابةرررر  عنيارررر  ىرررريو مقعسررررلام عايررررلعى عيةتمررررلامي  عطبيعرررر  عاارررراعقعم  ،  عايتلاحرررر ريرررراعقم عيةتمررررلاميا
 ت اراعيستايلاقت ، اكريلا عاتيرل عااراعق اررع مقعسرلام شرلالر  عمةيار  علاضرااي  عاريير ، كريرلا كلانرإ عااراعقعم 

 اي   ايع ع  لعف. عتللانلاً  نيلاحلاً 
   مقعسلام عايلعى عيةتملامي ا ا لفتعيًا 

عايعاعالام عاياتاح ، ععاتري ةرل  كراا ع   شلالر  اكلاا  جاعنب عايعاعع تمقعسلام اريي   ي ابلاقم او  
ل ىاع ع تيلاق ىرل ل فميري ىل لا بع ل مقعسلام تعاي    ااصر  عسرتايلاقت  لرو ع ت ، ععاتي لو  با لا يي و عاتاص 

ي   ععاعرريااي   يىررل  تا  تمرر   ررك عالقعسررلام بلاالة رر  ععاياضرراا. ع ارراص عسرتايلاقت  لاتاحرر ع ل تىريو اررلم ىررلعل
ع رراعمعم   ،ممرر  عاترري  يرراى ارتأ ررل لررو تا لهاجررلام عايعرراعع للرررلااصا رري ليياارر  لررو عالقعسررلام عايته

 لسلاعت  ا لا. ةلارع ع ع ت با لو لل ب ه ل كلااي   ت
 مي امقعسلام عايلعى عيةتملا ت يي نلانيلًاا 

 لاب  ارع ع سئر  عاتلااي اعااسير  عاتي لو  با لا يي و عيج اي تن لا عى مقعس  عايل ت يي  كيو  
 تامل لعاعع يي و عاايلا  به؟ اللا   ▪
 ايلاذع  تج عاايلا  ى  ع عايعاعع معا غيا ؟ ▪
 ت و  تج عةلال  عايعاعع؟ ▪
 تامل عةإ دةلال  عايعاعع عطا  لرتيلا ه؟ا للا   ▪
 اي عايعاعع؟لو  ي عافئ  عايست لا   ▪
 عايعاعع؟ ي  سيتج عةلال   ▪
 ..؟.للا للى حلاج  عايعاعع لو ايلال ع يم ▪
  ج سي ر  عايعاعع؟ ▪
  ل سي اع تق لا  ت  ي؟ ▪
 للا  ي لملامق  ياتل عايعاعع؟ ▪
  ي  ت تلاق لعاعع لو ليياا  لعلاقتص ىل ر ؟ ▪
  ي  تنبإ عا عايعاعع ليل  عةتملاميلًا؟  ▪

 لامي ؟مقعسلام عايلعى عيةتمهالعم اا  بايلاذع ن
 .           ع ارل لو  لق قتس عايلال عايعاعع ارل لو عحتيلااي  اعل  ▪
 .                      عايتلاح   سلاال اي عايفلاضر  ىيو عايعلاقتص ▪
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   اع عيست بل ع لال ارياعقم عيةتملامي   عايتلاح . ▪
 .عيةتملامي  ععيجتيلااي   لاج ايري   عاتريي  ▪

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



يالأستاذ إبراهيم نافع قوشج                                                            كلية الاقتصاد      -وى الاقتصاديةدراسة الجد  

 16  

 نيعافمل عاالا
 لعى عيةتملامي  يفي  مقعس  عاي
 

 عايب أ ع عل
 اي ايلعى عيةتملامتناعع مقعسلام ع

 .مقعسلام عايلعى ع عاير  ععيًا 
 مقعسلام عايلعى عاتفميري  .نلانيلًاا 
 مقعسلام عايلعى ع عاي   -تعيً 
ارري ييا ررل عاهذرراط عاعلالرر  اررو كلاارر  جاعنررب عايعرراعع تع ابررلاقم اررو مقعسرر  تع رري   عرراعالام عايع  ااتررا تع 

رل ىارع ع هرلاذ ةراعق عاتي يي رو لرو  با رعاياتاح ، ع  عينتارلال ىارع مقعسر  ع ىلرلا برلااتهري ارو عايعراعع تلا عاتاص 
 عينتالال ىاع عالقعس  عاتفميري .ع نتيي  ا    عالقعس   تج عاتهري او عايعاعع تع  . فميبً  ت اا
 

 اللا  ري عايسلالل عاتي  علااي لا مقعسلام عايلعى ع عاي  لو 
 للى حلاج  عاساق ا لا.اةص ارع لرتيلام عايعاعع، ع ي ري عع جربي عايتتعاي  او عاذرب عا مقعس  ▪
 . ع يري ع اعء كلانإ  كلااي  قتسيلااي  تمقعس  تعاي  او عاتكلااي  عيجيلااي  اريعاعع س ▪
 .، ىت ل ل عحتيلاجلام عايعاعع لو عاعيلال ععاياعم ع عاي ًً مقعس  تعاي  او للى جلعى عايعاعع ار يلاَ  ▪
 اياتا ، عع تيلاق تامر لا.عابل ر  اريعاعع ع   تعاي  او عاياعةصمقعس ▪
 ى  أنيا عايعاعع ارع عايستاى عااالي، عارع ايري   عاتريي  عيةتملامي .لل ▪
 لو لملامق ت اى.ع مقعس  تعاي  او لملامق  ياتل عايعاعع ساعء كلاا عاتياتل ذع ي ت ▪
 عاياتا .مقعس  تعاي  او عاعاعلل عايتاةع  لعي اعمعم  اريعاعع  ▪
 و عاسلاللم اي عاييتيص.عاعع لص عاعلامعم ععاتالاايل ععاااعني اعاع عايىيلاا للى  ▪

 
 امقعسلام عايلعى عاتفميري   -نلانيلاً 

لر رلا، ع ري  ي  فمريبً عمةر  عشرياا ت اراابلاقم او مقعسلام يحا  القعسلام عايلعى ع عاي ، عاكر لا 
ل يعيل كلاا  جاعنب عايعاعع ع تا  تهر   لا  ستذيص عيمعقم عاعريلااياتا ، ععاتي ارع تسلاس بيالاب   ااتا لفم 

 عتبرررا مقعسرررلام عايرررلعى ع عايررر  ع   عينتارررلال ىارررع لاحرررر  عاترفيررر .ع ن لاليرررلًا تبرررلااتهري ارررو عايعررراعع  ةاعق رررلا، ىلرررلا
عالقعسرر  ع  رراى ت   ععاتفمرريري  لتكلالررر  علتتلاايرر ، عي يي ررو عي تفررلاء ىلقعسرر  ععحررلم اكرري  كرراا ىل ررر  اررو

   عاترفي .عابلء بعيريع ي او عايعاعع تعس   تج ىللا عاتهرعنتيي  ا    عالق  ،عا ض ايسإ ل
 ل انلام مقعس  عايلعى عاتفميري ا

 عالقعس  عاساةي . .1
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 عالقعس  عافري . .2
 عالقعس  عاتياتري . .3
 عالقعس  عايلااي . .4
 عالقعس  عابيئي . .5
 .لع هلاذ عاااعق  عايفلاضر  ىيو عايعاعالام عع تيلاق عايعاعع ع امل .6

 ابعغ عايسإ ىل ر .لقعسلام عاسلابا   ي مقعسلام ل ير  ابعم لا عص عاجيي  يلق عدشلاقم ىاع تا
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 المبحث الأول
 دراسة الجدوى التسويقية

 مقدمة: 
 تج اريفلاضر  ىيو عافاص عيستايلاقت  عايذاعح   يلعى مقعس  عامقعس  عايلعى عاتساتاي   ي جتء لو 

ات ل ل للى  يلاقا عاساق افكام عايعاعع عايل ل عالامم للا  بلت مقعسلام عايلعى عاتفميري  ي تيلاق تامر لا ع 
افكام عايرتج  لايم  يلاعا عاساق ى لف   ل ل عحتي ىت ل ل عامبحي  عاتساتاي  اريعاعع   إ عالقعس . ت 

 رك عالقعس   تج ع هلاذ عاااعق عايرلاسب ارع  عع اتاليي لا. ع رلاءلل  عايل لم عاتي يسعع عايعا عايل ل تع عاه
مقعس  ىل لاني   رفي  ىاع  تللا بلايستياعقت  اي مقعس  جلعى عايعاعع ىذع كلانإ عارتلالج عييلاىي  عذاك بلاينتالال

رلس  س القعس  عايلعى عافري  ععا اي  اي   ع عااضص  يال ع سلام عالقعس  عاتساتاريلا ت  تا لهاجلاعافكام 
اريعاعع عللا  ري لا لو مقعسلام للااي  ععةتملامي  ععجتيلااي  عاي عي يلا  ع  ا ىذع كلانإ نتلالج عالقعس  

او  ى ا بلت عاب أ لام ت عاتساتاي  غيا لعيع  ايته  ةاعق بلاااة  او عستكيلال لاعحل مقعس  عايلعى عت
ساعء كلاا عايعاعع مقعسلام عايلعى  ي ىجاعء عالقعس  عاتساتاي  تاكلاق لرلاسب  ىذع اراذ  عابلعي  ايييص 

ىنتلاجي تع  للي، ح الي تع  لاص، جل ل تع  اسع  لرعأم ةلالي  عتتذرب ع لا دجاعء عالقعس  عاتساتاي  
ا  دنتلاا عاسرع  يص ع نعذ  عاسلابلا ععاتي  تميو جيىالعم ىطلاق  فميري الأ لعف عايذراا عااصال ىاي 

 اهلل  ع عيلاتع  اليج ع
  اصي  عايرتج ساعء سرع  تع  لل .  .1
  اصي  عايست ركيو ععحتيلاجلا  ج علستاع ج عيةتملام .  .2
عا لااي ععايستابري ععايرلااسيو عتسعلاق عاسرص عاياري  ععاااعنيو عاي لمم اتلععل عاسرع   عحييه اصي  عاساق  .3

 ع اتسعيا لا. ت
 ايل لم عاتي يسعع عايعاعع اتاليي لا. لل   يلاعا عاساق افكام عايرتج تع عاهلل  ع ل   ل .4
  عاهلل  عافاق ىيو عاذرب عاكري ععاعا  عاكري ارسرع  ععنميب عاسرع  تع عاهلل  لو عافيام عاتساتاي  ل .5

 ع لااتلااي   ل ل عاذلاة  عدنتلاجي  ععااةج عايتاةص اريبيعلام. 
 يره لو  كرف  عاتساتع. يلا يعتاي با سعا ي ل عات ىالعم .6

لقعسلام عاهلاص  ىلقعس  عاساق ععاتربؤ بلااذرب عني  عيست ب    ل ل اي عا لااب عا ىا ععتاعا      
عاراعحي عاتساتاي  اييلا يهتت ىتاصي  عاسرع  عكيي  عايرتج لر لا ععاسعا عاياتا  اربيص ع ي ل عاتساتع. 

جاعء ت  عاتساتاي  ةبل عابلء اي ى عايلعى  ي عالقعس  بلعي  ايييص مقعسلامعلو ذاك  تم  تا ناذ  عا
عايرتج عاياعم ىنتلاجه لو ت ج  عايهترف . ع عتبا مقعس  عاذرب ارعات ذي  جاعنب عايعاعع  ى مقعسلام ت ا 

اعع نيلا  عايع ع حل بعيل ارعلاعحل مقعس  عايلعى عاتساتاي  ىذ تا مة  عاتربؤ بلااذرب عايستابري  ؤنا ىا
يامل ى لا جييص عالقعسلام عاتساتاي  ععاتي ت ييت لا عاكبيام تيملا اي  لاا مقعس  عاساق ا لاعلو جلانب ت ا ا

ع نعذ  ععايعلا ل عاتساتاي  عايا بذ  بلاايعاعع علو نج الاا ال  عالة  تع عااماق اي ىجاعء عالقعسلام 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89
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غبلام عايست ركيو ليج  لل  ي  عبص ق عايعاعع  تيال اي ىنتلاا لرتج تع  اارع  عاتساتاي  اه ااعةب ع يي 
عق فلاع  كرف  عاتساق ىاع  ايهتعا لو   ع عايرتج ىضلاا ستايلاقعم ع اع ج عذاك ساء  اجيه عيارع  بريعت

ت  لل   تج عاتعيع اي عالقعس  عاي  يييص عابيلانلام ىاع  ىذا عالة  لذرا   اي مقعسلام عايلعى عاكو
عاعل ل لو عاعاعلل ارع  عاتساتاي   تاة اي مقعسلام عايلعى  عابمل  ا لا ؟ عا ايا  تا مقج  عاتعيع

لو جلانب ععاييتعني  عايهمم  ارلقعس  ععااةإ  عحييهلا نااي  عايعاعع ع ر  ععايتعلاب   لو ت ي عايتل
عايتلا  دجاعل لا  بام عاالالييو ى لا علل   اعاا لتذربلا  لا لو تمععم عتج تم لو جلانب نلاا عحيج عاساق 

  ايه لو جلانب نلااأ.عايرلااس   ىعلل
 
 يةالتطور التاريخي لدراسة الجدوى التسويق  

 ي عينتلاا  عيعاععررإ لع رت لا  1896م الا  نعا   رلا نياذا يحلى عاعاكلام عاتي تنعأ
ن ا عاعيل عينتلاجي حتي ىلعي   عع تيلاللام عمعق  لا عاعريلا عاياج   بلاالقج  عيعاارع  عيلا عا   عنع  

ه  اجص عاع عاام ي ليلال ط و عا بل علرتيلا ايرعلام عاتي  عيل اإ اكام عةلال   رك ععاابنيرلام عكلان
اام عاذلاة  عاياالم او عاييلا  عسلاسلا عاي  بسبب عاام عساعق ايرتيلا  لا عع بسبب عجام طرب عا بل عع 

لرظي   ساةي ايرتيلام لرهفم  عاسعا. عكلانإ ارسف  عمعق  لا عاعريلا اي  رك عافتام  لعق حال عا عايرعر 
ف  لف ا  ئيلاق ايلال ىيص اتماتف لا ىرت لا عيسلاسي   ر ما اي عست و عا بل ععا عريفلتهمم  اي ط

ع سيإ بلا سلاع اير  عاتامتص  1920عستئيلاق كتب  ايسك حسلابلام عايرعلام، علام اتام ملري  حتي الا  
يب اعلاا  اي ىيص عكلاا عاعا  يفاق عاذرب بيعليم كبيام عكلانإ عايرعلام  اعجه لع ر   ذاتا عسلاا

عابيص حيأ اج  عل  رلا  نيرلام ع سيإ بلان لا لاحر  علام لاحر  جل لم  بل عاابيرتيلام، عم رإ عايرعا
لع ر  عنتلاجي  ع لاع عينتلاا ب ييلام  فاق حيج عاذرب،،ععنتال عي تيلا  لو عينتلاا ن ا عابيص اياعج   

ركيو ع  اتك بلام عايست عستيلاا  قغارع  مقم اع ج عايهتعا، ع ذرب عيلا  ذاتا قجلال عابيص اتكاا ةلا
ي  لاعالام عحتيلاجلام عقغبلام عايست ركيو عع يي  ىمعقم عايرعلام اي  رك عاياحر  ع ي عايهتعا عاسرعي ععمقكإ

عا الالع او عيساعق ع  معق عايامااا عع يي  عييلام ج لام ارب اث عيةتملامي  ععاتيلاقت  اييص عايعراللام
لو عايرتيلام  رظي  اذ و عا بل  رتج المععع لعا لا اي عن لا لمعقم عاعريلا معق لا ععايست ركيو، ع اجيإ عي

مقج  الااي  لو عاكفلاءم ارتهرت لو عينتلاا ع يعه ارع  ج لام ىيصىاع  يساعق، عن لا   تلاااريست ركيو عع
ي  ماج بلاالالاي  ععيابا عمقعس  عاساق. علص ىلعىاع  بسعا لرلاسب ععا   ع عاي لام عابيعي ي تلاا

نتلاا لاا لتتج كبيا علتراع لو عي لم حيأ كلاا بلاستذلاات لا عنتايرعلام اي لاحر  جلعاستيرلام م رإ ع
نظلا  اتاييج عا ت عمقعس    ع عايتتج ي تيلاق تامل عيصرلاف عاتي ييب ىاع  ععصب إ اي حلاج 

 عظيج  عارععجاعء   ع عي تيلاق ارع  ةلامقارع  ج لام ةلامقىاع  عنتلاج لا ع يع لا، كيلا عن لا اي حلاج 
ي تيلاق عاسرعي عات ييا اي  رك عاياحر  اي عا ععاتي  تج ع تيلاق لا. ع يارإ قع  م لو عايرتيلام عايبيعلا
عسلاس لو قغبلام عايست ركيو علو نج ي ي اا ي ي اا  لف عايرعلام  ا ط و عا بل ععنتلاا ارع  ي اا 
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 ييا . ع يسيلع ا  ع عاتايا اب  اريست ركيوالم لو عايرتيلام عايتراا ، ععنيلا  ا عشبلاع عااغبلام عا لااي  عع
  ج   اتل ةسج عيابا-اعء بعغ عات يياعم علر لاا ط عاتساتع ةلالإ عايرعلام بهجاي عافكا عيمعق  ارعلا

 ج عنعلاء عريف  جل لم  ي لل ا عايرتيلام ات ل ل عيسيلاء عاتيلاقت  عش ا  لا اي -ىمعقم عاتساتع ىاع 
ع ذب  عايف ا  عا ل أ ارتساتعافكا عاتساتاي عص و عش لال عات ييا اي  ع عاع ل لارع  عيساعق عتذرع

اع لو عايرعآم اي عااييلام عايت لم عععقع لا اي ن لاي  عاستيرلام. عم رإ عايرعلام ع ا عي يلا  عا   سلام كاي
 بعل ذاك اي لاحر  جل لم لو لاعحل عاتذاتا عاتساتاي ع ي لاحر  عايرعلام عاتساتاي  حيأ  رعب عاتساتع

ععنيلا عا  لر لا  ا عنتلاا ع ساتع عاسرصي  عتبا عايرعلام عا عا ا  عايرعلام كر لا حيأ  معق ع با اي ىمعقم
 عظيج معق عااريف  عاتساتاي  ارع  عارعلاط عاتيلاق  عاتساتاي  ا عسلاس بالال لا عنيا لا، عيلا عا    رع  

 اي عاتهذي  طاتل عةميا عيجل اريرعلام.
 ة الجدوى التسويقيةمراحل إعداد دراس -أولاا   

  ريا  ري لا لو  ذاعم. ع عيل     عاهذاعم للا الم  ذاعم لتتلااي  علتاعبذ  كل لر لا  هل  للا 
 تعيا عابيلانلام عابمل  دجاعء عالقعس  ع عيلا -
 نااي  عابيلانلام  .1
 عابيلانلام ارع  لملامق عا مال .2
 جلعا  عابيلانلام  .3
   ريل عابيلانلام  .4

 نلانيلاا مقعس  عاساق ع عيلا
 عايرتج   اصي  .1
 اساق  اصي  ع .2
  يتل  عاساق  .3
   ل ل عاساق عايست لف  .4
 حيج عاساق  ا  ال .5
  ال ا حيج عافيام عاتساتاي  عنميب عايعاعع لر لا  .6

 نلااالاا ىالعم عايتتج عاتساتاي عتعيلا
  هذي  لتتج عايرتيلام عع نعذ  عاي ير  اه  .1
  عاتسعيا .2
  لرلاا  عاتامتص  ل   .3
  عاتاعت  .4
  كرف  عاتساتع  .5

 .قعبعلاا كتلاب  عاااتا عار لالي لتميرلا ت ج لهاجلام عالقعس  عاتساتاي 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9&action=edit
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AD&action=edit
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 البيانات اللازمة لإجراء دراسة الجدوى التسويقية -1
رير لا اراصال لام ععايعراللام ع  عاعل ل لو عابيلان عتتذرب   ايع ت لعف عالقعس  عاتساتاي   يييص

معقع تسلاسيلا اي   ل ل نااي  عابيلانلام ىذ عنه اي عااعةص ي  اجل   رعب  بام عاالالييو بلاالقعس اترك ع  لعف ع 
نظلا  ل لم ارااي  عابيلانلام عااعجب  يييع لا ساعء اي عايعاعالام عدنتلاجي  تع عاهللي  الااعبام ايسإ اي 

 ععاتي  رتج او   رير لا   ايععابيلانلام عايذرا   ععابمل  عايتلاح  ىل   ل ل ةلق لو عابيلانلام   يييص ت با
ت لعف عالقعس  ع لااتلااي   ل ل لملق عابيلانلام عناايت لا كيلا  ؤ   اي عياتبلاق عايلى عاتلري تع عاسرس  

 يلا  عاذرب عارع  تام عاتلري عاتلري  عاتي  ييص عابيلانلام  با لا علل   أنيا لهتر  عاعاعلل  بل  رك عاف
تلالج عالقعس  لاع ب  اراعةص علعبام ل  عايذراا  اليي لا حتع  أ ي نعاسرع  عايتلص ىنتلاج لا تع عاهلارع 

بملق اره حتع يي و عيق كلاا ارع نتلالي لا اي ع هلاذ عاااعق عايرلاسب. عذ تا ةما عاسرسر  عاتلري  عع 
اع  عل بم  لال  اي ساق اي عيسعلاق  امى ىعاذرب تع عات يا  عات ياعم عاي قت  اي عاعاعلل عايؤنام ارع

ي عارتلالج عايت مل اري لا عع ىاع عاتيلام عاالالييو بلاالقعس  ارع  باع  ج عاسرع  ع لااتلااي  ال عااا  ا رك 
عاعهمي  اي عاييلال ات ذي  عارات اي عابيلانلام عايت مل اري لا ليلا يارل عااا  عع عالة  اي عالقعس . 

ك ايه عا نااي  عابيلانلام ق ارع نااي  عاسرع  اييلا يشنلام او   ريل عاسا  تاة  نااي  عابيلاعع ياع 
مل  دجاعء مقعس   ساتاي  دةلال  لذ و ارلةيع  هتر   يلاللا او  رك عابمل  دةلال  لعاعع مععجو عع عاب

علا قعس  عاتساتاي   بدنعلاء ل تب اب ملايم عالعاي . ياسج بعغ عاكتلاا عابيلانلام عابمل  دجاعء عال
ىاع  ياسي لا عابعغ عي ا  بعلا اراايت لاا  ليلعني  ىيريلا ىيلانلام ل تبي  عع ىاع  اري لاايملامق عا مال 

ىيلانلام كيي  عع ا  نااي  عاي عااعةص ي  اجل ع تبف ىيو عاتاسييو الاابيلانلام عاي تبي  عع عاييلعني  يي و 
ي لا عللا لو عابيلانلام ي  يي و عا مال ارم عاكيي  عع عارااعا  كاا نااي  عع كيي  ع لاايال الاا عابيلانلا

عاياللا اراايلام عابيلانلام عايهترف  ل ير  ابعم لا عيمل  ي جاعء  عايرعاقم عع  ييع لا ليلعنيلا عايسير 
عات ريل عابم  ععا عيسلاس اي عابيلانلام عن لا ىيلانلام ليلعني  يا عابيلانلام عاييلعني  عاتي  تج  يييع لا اي 

يعاي  ا  ي عابيلانلام م عاييلعني  لعيحا  عابيلانلا ى و مقعسلام جلع  تبي  ايلا  ري لا لللا  مب  ىيلانلام ل مقعس 
ع ي عابيلانلام عابيلانلام عاي تبي  لعاالانات  ا  عاتي  تج  يييع لا ىاعسذ  عافاتع عاب اي عاالالج بلاالقعس  عيعل لام
ع ا يئلام عا  الي  عسلابا  عع ىاعسذ  ععايتلاح  ععايرعاقم ععاتي سبع  يييع لا ع  اي مقعس  جلع  

ع ي عابيلانلام عاتي يعبا ار لا  ىرا  عايعراللام عابيلانلام عاكيي ايلانلام عع عايلالعلام عشاكلام  يييص عاب
عع عيسعلاق.  بأقةلا  لذرا  ع ي لا عابيلانلام عايذرا   ارتربؤ بلااذرب عمقعس  عاساق ت   هتت ب ييلام عاسرع 

لا ارلقعس  ار لا بأقةلا  لذرا  لص ع ييت ي يي و عاتعبيا  ع ي عابيلانلام عاتي ا عابيلانلام عارااي  لعاكيفي 
ياللا ىتاصي  عايست ركيو عع يلا لا  ج ع  ل ل عسلاايب عاتساتع ععاااعنيو ععاراعل  عاتساتاي  عتهتت ا

 عاهلاص  ىترظيج  لععل عاسرص عنظلا   سعا لا.
عتفمل  عاتي سبع  يييع لا    ي  رك عابيلانلامسبع عااال عا عابيلانلام عاالانات االبيانات الثانوية -أ 

اي عااصال اررتلالج عاياجامم عذاك اتاعاا لا ععنهفلا   لبً تعى عستهلع   رك عابيلانلام عاالالياا ىلقعس  عايل
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نتلالج ساتع  ىاع   يييص عابيلانلام عيعاي  ع  ع يي و عااصالارع   كرف  عا مال اري لا عاعل  ةلقم عاكاياتو
 ى قعسلام جلع عابيلانلام عاالانات  عذ يي و عا مال اري لا لو م ارع لملامق عا مال عغيا ل رف  ع تعلم

سلابا  عاي لام عاياكت  ااحملاء عاي لام عا  الي  عايتهمم  لاع ت عاب اث عايلالعي  غاف عاتيلاقم 
ععامرلاا  ع  لام عامرلاالام عاييعيلام عاعريي  عاييبم ععالعقتلام عاعريي  عع لو عايرظيلام عايرباا  لو 

عع ال  مةت لا عاالانات  يحتيلايم  الامل لا عا  ق اي عستهلع  عابيلانلام  عي عنه  رت   ا يئ  عيلج عايت لم  ي
عاالالييو بلاالقعس  ةبل ارع  عع عن لا كلانإ لعلم  غاع  غيا عغاع  عالقعس  عاتساتاي  عاالالي  عا ع ييب

 لا لر عاعير  عاتي ع  م ل    يت لا ععا حيجعابيلانلام عاالانات   اييج لل  مة      عابيلانلام عاارع  عاتعاتل
ياع ييب عا  كاا  رك عابيلانلام كلااي  ات ذي  كلااي  ات ذي  عيسئر  لامةلا عع  يال عاييتيص  يايب ص

ععيستفسلاقعم عايذرا   ارهاعا ىرتلالج عالقعس  عاتساتاي  عللا اي حلاا  عارعأم عاالالي  اعب ععاتي  اغب اي 
ايلعى الانه يي و ارالالييو ىلقعس  ع مييج لرتج جل لم اتا لرتج ةلالج عع عجاعء  اسعلام جل لم عع  ذ

عابيلانلام عابمل  لو سيبم عاعاك  نج عالامم جلعات لا ع  رير لا ارع  ا  عا مالعاتساتاي  اي     عا لا
بلااع ل عا    ترلاسب لص لتذربلام مقعس  عايلعى لص عل لاني  عاتاجه ايملامق ع ا  اربيلانلام ععاتي سبع 

بيلانلام سيبم عاعاك  ع تيال ع ج عا لاا  نام لا عع ال   اعاا لا ايلال عايعراللام اي حشلاقم عاي لا يستكيعي
 عاالانات  عابمل  دجاعء مقعس  عايلعى عاتساتاي  اي عي يا

ع عيل عابيلانلام او الم عاس لاا ع اما ج حسب عاير  ععاسو علاةص عيةلال  عنسب   ىيلانلام او عاس لااا .1
 لاني ععاهلاا  عيجتيلااي .ياعايل ععااايلام ععاريا عاس ايلالعي علعليم عااتعريج عايتاس  عععيلي  عنسب ع

ع عيل عال ل عااالي علعليم عيست ب  نميب عافام لو عال ل عااالي  ىيلانلام او عيةتملام عاااليا -2
عينفلاق عا  الي ىرام عينفلاق عايهترف  ععجيلااي ارع  عافئلام عايهترف  ع امتص عال لارع  ع امتص عال ل

ىرام عااعقمعم ععجيلااي ةييت لا عايلااالام ععاييتعا عاتيلاق   ي عاعيت ععاتتلامم اي ليتعا عاعلالري ععيست بع 
 ىرام عاملامقعم ععجيلااي ةييت لا عال ل لو عاسيلاح  علعلل عاتمهج عاسرا .

عع عاهلل  تع اتساتع عايرتج ع عيل ىيلانلام او عيج تم عاالالي  بلااتامتص علرلاا  عاتسا ىيلانلام او عاتامتصا  -3
 ايير  ععاتيتل .ع يلاق ع

ع عيل عسعلاق عاتكرف  ععابيص ارسرص عع عاهلللام عاياري  عع عابل ر  ععسعلاق عايرلااسيو عيسعلاقا  عابيلانلام او -4
عع يلا لام عاتسعيا ععسعلاق عابيص بلاايير  ععاتيتل  عع يلا لام عيسعلاق عاعلاايي  عتفيل لعاا  عيسعلاق  بل 

بلااذرب ارل لستاتلام لهترف   ا عاياعن  عاسعات  اي عاتربؤنف  عافتام اي حسلالري  ععاذرب  بل سرسر  م 
 لو عيسعلاق.

ىيلانلام او عينتلاا ععيست ب ا ع عيل كيي  عينتلاا لو عاسرع  عع عاسرص عاياري  ل ريلا ععستياعميلا علعليم  -5
ي عاتمل ا عاهلاقجي ايست ب  عاي ري ع عيست ب  ععاتمل ا ساعء اي عايلاضي عع عاتاةعلام عاهلاص  بلا

عاذرب عايتاةص ع لااتلااي   لم عاذلاة  عينتلاجي  لانلام اي عاتربؤ ب يج عاعا  ع عايستابل ع ستهل   رك عابي
 اريعاعع   إ عالقعس .
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ىيلانلام او ع يلا لام عايست ركيوا ع عيل عابيلانلام عاهلاص  ىتاصي  عايست ركيو عع يلا لا  ج علستاع ج  -6
 عاياري  ع فيل  رك عابيلانلام عاسرع    إ عالقعس  عع عاسرص  عمععاع ج اعاعء  ل ل ائلا  ج عاسريعيةتملام  ع 

 عايرتج.ارع  اي   ل ل ااص  عاتساتع عايي ر  ععاتربؤ ب يج عاذرب
ىيلانلام او عايرلااسيوا ع عيل عابيلانلام عاهلاص  بلاايرلااسيو عايرتييو ارف  عاسرع  ل ل عالقعس  ع  ل ل  -7

 ل ل عافاص عاتساتاي  ساق ع فيل  رك عابيلانلام اي  ميب كل لر ج لو عاع  ج عاترلااسي  عنعالعم ج عةلق 
   عع تيلاق تامل عايرتيلام عاتي  ي و عايعاعع لو متلامم نميب  لو عاساق.عايتلاح

ىيلانلام او عسلالل عارال ععاتهتتوا ع عيل عابيلانلام عاهلاص  ىتاعاا عسلالل عارال عايهترف  ارال عاسرع   -8
عيملا عابيلانلام عاهلاص   ايتهمم  اي   ع عاييلال ع عيلعسير  ععاعاكلام ع ع كرف  عارال ب ل عايرتي 
 نيلام عاتهتتو عايتلاح  اي عا لاضا ععايتاةع  اي عايستابل.بهل لا

 ىيلانلام او عاسيلاسلام عا  الي ا ع عيل عابيلانلام عاهلاص  ىرظلا  عاماعلب ععافلاءعم عايعاعالام ععاي لااظ  -9
اي حلاا   لاص  بلااتسعياعابيلانلام عاهىاع  عيستياعم ععضلاا ارع  عااياماراعل  عايياكي  ع عابيئ  ععارظج ععارع 

 عاسرص عاتي  همص ارتسعيا عايبا  
 يييص عابيلانلام عيعاي  عابمل  لو ىاع   ريأ عاالالياا ىلقعس  عايلعى عاتساتاي  البيانات الاولية: -ب

يلاجلام عالقعس  عا لااي  عاي عن لا ي  في بلاحت عايتلاح  كلااي  عع لملامق لا اي حلاا  عذع اج  كو عابيلانلام عاالانات 
ىيلانلام مةيا    اع لتذربلام عالقعس  عا لااي  ارع  عا مالىاع  يل لم  ؤم ااعةص الاا  يييص عابيلانلام عاع

ي  عابيلانلام عاالانات  عي عا ع بلاع   ع عيسراا  تذرب  اعاا عاهبام ععيل لانيلام عاعريارع  ت اا لو عيق كلاا
الة  عايذرا   عنااي  لري    لم بيل  ععابيلانلام افتام م ارع  عا مالالقعس  كيلا ي تلاا اي عاالالييو بلا

عاسرع    إ عالقعس  ع اعاا ليتعني  لرلاسب . عتتذرب  يييص عابيلانلام عيعاي  ع ا للا يذرع اري  عسراا 
  ل ل عا لف ايرظج ععاتي  عيل عايس  عاييلعني ع بلاع  ذاعم لعيره شأنه اي ذاك شأا عاب أ عاعريي ع

ال ليتيص عالقعس  عسراا جيص عابيلانلام حيج عاعير  عايرلاسب  عاتي  يييص عابيلانلام ليتيص عالقعس  لو  ي
 عجاعء عايس  عاييلعني عع ياع   ريل عابيلانلام عايت مل اري لا 

 البيانات:على  مصادر الحصول -2
عاذرب اتال ا لل   اساق ععاتربؤ ب يجعيعاي   ا ةيلاس ععا لف لو  يييص عابيلانلاما  لف  يييص عابيلانلام  -1

عينتلاا عايرلاسب  لر لا ععاسعا عاياتا  ا لا عذا   لم عي لعف  ق ارسرع  ع لااتلااي ن لم كيي  ابل عاسا 
ىاضا   ا عيسلاس اي عجاعء عالقعس  اميلاا  يييص عابيلانلام عاتي  هل      عي لعف ععنه يي و  يييع لا 

 ياع اري ل ععايلال.ام اي عابيلانلام عايرعاقم  ااابيلانلام غيا لتاعاايذرا   ععا  رك عايريلا ع لاالة  ع
ليتيص عالقعس ا بعل   ل ل نااي  عابيلانلام عايذرا   ععابم   يييع لا  رت    ل ل ليتيص عالقعس  عتتاة   -2

ليتيص مقعاي  ىاع نااي  عاسرع  عايرتي  عع عاهلل  عايالل  بيعري  ل ستاجه عاسرع ارع  ذاك بلا سلاس
ييص عيايلال عائلام  ترلاسب عاسرع  عع عاهلل  لص جعع ارييتيص ب لاا  ائلا ه ع ل  رلااي عع عست ب يعع ص
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لعيره ع  ع  تج   ل ل ليتيص عالقعس  ىاضا  بماقم مةيا  اتاص  ائلام عاييتيص عا  و  تاعاا اي ج 
 لتذربلام  يييص عابيلانلام. 

 ير لا عالقعس ا ج عاعير  عاتي ستعسرا يو ات ل ل حي اجل ت احيج عاعير  -3
كلاا حيج  ىذعكل لفامعم عاييتيص ع ا عيسراا عايفمل  مقعس  بيعري اسلوب الحصر الشامل: -أ

عاييتيص ص ياع عع ل ماقع اي لرذا  ععحلم كأا ي اا عا ا  لو عالقعس  عنعلاء لمرص ارمرلاالام 
ص ص يا  ي اا تيلي لا نيلاا لملانص لالم عاي  ي  ايملانص سيلاقعم عااكاا اي لما ععاتي ي  تعلى

 . ععحلميبب  اهلل  حي لعيو لليتيص ل ماق اي لرذا  غا  عالقعس   ا عنعلاء ل سر  ار
عسراا ع   عاعيرلاما بيعري ع تيلاق ايره لو ليتيص عالقعس  اتيييص عابيلانلام لر لا عترت    ل ل  -ا 

عتعتبا   ع  صلامةلا بالق عيل لاايص عالقعس   يايب عارااي  عايبلي  ععا يج عايرلاسب ارعيره ب يأ  يال ليت
كبياع عع لعتتلا اي لرلاطع ال لم ب يأ يست يل ع بلاع عسراا  عذع كلاا حيج ليتيص عالقعس  عيسراا لرلاسبلا

عا ما عاعلالل اتيييص عابيلانلام عذ عنه  تذرب دجاعله عةتلا طاتب ع كرف  للااي  الااي  عاياللا  تاة    ل ل 
الة  عايذرا   عحيج   ععاييتعني  عايهمم  ا لا ععاةإ عايتلا  ارلقعسالم ااعلل لر لا عا ارع حيج عاعير 
عابيلانلام ارع  عاي جييص عيحاعل  رت  عا ي اا حيج عاعير  لرلاسبلا دجاعء عات ريل عيحملاليعاييتيص 

علي  لره  يال عايييع . ع اجل الم طاق     عاعير  الاذع كلاا ليتيص عالقعس  لتيلانسلا  تج ع   ايره اعا 
عافاص  يا ي اا عحل عت اا اكل اام اي عاييتيص  ي و   ريل ىيلانلا  لا عحملاليلالئات  لعيره حتي ي نسب 

لفامعم عاعير  عللا عذع كلاا ليتيص عالقعس  غيا لتيلان  ايتج ع   ايرلام اعاعلي  ليار  اكل ائ  طباي  ايه 
ا اي كل ذباي  عع الم عاس لار  لص حيج عافئ  عاعع اكل لرذا  لعيره لو عاييتيص ب يأ  ترلاسب حيج عاعي

 لرذا .
 تبص نبن  عسلاايب اتيييص عابيلانلام عيعاي   ي عيستاملاء عايالاىبم عاعهمي   ابيلانلاماعسراا جيص ع -4

 عايتعيا  ععايبحظ 
لعف عاع   ع عيسراا  تج عالعم ةلالي  عسئر    ذع عارالاط عيسلاسي  عاتي  هل  ع  ةاعلج عيستاملاءا -ت 

تج اا  ةلالي  ي ذع لعرال  لعير  عحيلانلا  ارع عا كل سؤعل  ام بالالي  اي  عترت  عاتاكيت عالقعس  عاتسات
عيستاسلاء تعي ارع بعغ عايهتميو اي عاييلال تع بعغ عااعم عاعير  ايرلاةعت ج اي لا ععستذبع عقعء ج 

عاالالييو اتي كلانإ غلالب  او ععيستيلاع ااج لام نظا ج بيلا يفيل اي عر لاق بعغ عارالاط ععايعلا ل ع
ذع عارات اي لا علو عيطيئرلاا ارع عا م  ااى ةلالي  عيستاسلاء ع  عا ع يي و عضلاا  عسئر  جل لبلاالقعس  

عيسئر  عااعقمم بالالي    ذع لتذربلام عالقعس   تج كتلاب   ذلاا  اجيه  ااع بالالي  عيستاملاء  اض  ايه 
عاتي  فيل عيملا لانلام عاعهمي  اره ع تامع لره ع عغ عابيعا ا  لو عيستاملاء عةل  تميو عسج عايس

 اي عالقعس .
عتتج ع تيلاق عااسير  عايبلي  اتاصيل ةلالي  عيستاملاء اريستامي لر ج ععا مال ارع عجلابلا  ج عللا  

بلاايالاىر  عاعهمي  ىيو عاعهت عايسئال او  امتص عاالالي  ععايستامع لره ععللا بهقسلال عاااعلج بلااباتل 
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عا مال ارع جييص عجلابلام  يتعم عايالاىر  عاعهمي  ضيلاااباتل عيملا. علو ليق  راع عيجلابلام بلاععنتظلا
يستامع لر ج علعلاعنت ج اي عيجلاب  ارع بعغ عيسئر  عااعقمم اي عاالالي  اي حلاا  ال   ف ي ج عا

بلااباتل عنهفلا   اريذراا لر لا. عي عن لا عسير  ل رف    تلاا اراةإ ععايي ام. علو لييتعم عقسلال عاااعلج
لاطع  اعجل ج. عي عنه يعلاا ير  ارع ع تبف لاعةع ج علرةاعلج عيستاملاء  ااعم عاعتكرف  عس اا  عصال عا

اري لا عنهفلا  الم عاااعلج عايامعمم ليلا  تعيو لعه عستياعقت  عايتلابع  اميلاا قم نسب  الااي  لو ىجلابلام 
لا  تج ى بلاع يامعم لر لا. عتحيلاناملاء ات ذي  نات عاعايستامع لره عع عقسلال الم كبيا لو ةاعلج عيست

 اا لر يلا. ابستفلامم لو لييتعم كل عسرع سرا يو لعلا 
عتاعاع ع تبف نااي  عيسئر  اي ةلالي  عيستاملاء لو مقعس  جلعى   اى  لابع  ارااي  عابيلانلام    

ارل  مييج ط عيسلاسي  عي ي  عايذرا   عطبيع  عايستامع لر ج عي عنه ييب عي   اي عياتبلاق عارالا
 عيستاملاء.عستيلاقم 

فلاظ ععض   عا   بسيذ  ب يأ  كاا لرلاسب  اريستامع لر ج لص ئر  بلاستهلع  عاضاعقم عضا  عيس -1
ع تبف نالاات ج ع عريي ج حتع ي يمذا عابعغ لر ج اعل  عيجلاب  او بعغ عيسئر  اعل  عضا  

 عايذراا لر لا.
 عل ععحل. لو عاتسلاايم اي سؤ عاتي  تميو عاعل ل عابعل او عيسئر  عاياكب   -2
 امع لر ج بهجلابلام لعير  اربعل او عات يت اي عيجلابلام.عسئر   احع اريستعيىتعلام او عضص  -3
عسئر   -الامم للا  تميو ةلالي  عيستاملاء ناايلام لهترف  لو عيسئر  ن كا بعم لا ارع سبيل عايالالا  -4

عسئر  يهتلاق عايستامع  -جلاب  ىرعج ع  ي عسئر  ل لمم عي -لا  تا  اريستامع لره حات  عيجلاب  اري 
عسئر  اتا يب عي يي  عارسبي  اييياا  لو عايعلا ل تع  -عايذاعح . لاب  اري لا لو بعغ عاهيلاقعم عيج

 عايتعيلا تع عاعاعلل عايؤنام.
 
 عايالاىبم عاعهمي  عايتعيا ا -ا

يستامع لر ج الاىبم شهمي  لص عاعاتساتاي  بهجاعء لحيأ ياا  عايسئاااا او مقعس  عايلعى           
عج لام عارظا ىلعا عجام عسئر  ل لمم اي ةلالي  عتفمل  ط عيسلاسي  اريرلاةع  ع بلاملعطا  بعغ عارالا

ع بلاع   ع عيسراا لص معى عاهبام اي ليلال عنتلاا عاسرع  تع  اليج عاهلل  عايتلص  اليي لا اي عايعاعع 
للاي  تاعاا ع مععاص عايستامع لر ج ع ا  ع عيسراا يستذبهباع  ج كيلا يمر   عايل ل عذاك ابستفلامم ب

 عاعيرلام عاتي  تكاا لو الم ةريل لو عيااعم. الامم ارل مقعس 
 عايبحظ ا  -ا

ياا  ااتع عالقعس  عاتساتاي  اي   ع عيسراا بلاايبحظ  عايبلاشام بأنفس ج ك ما الم عاسيلاقعم 
ا ل ل عاسا ارع  لم عايتامم وعاسيلاقعم عع حما ا دنعلاء ل ذ  اهلل  طاتع لعيوارع  عاتي  يا
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عاعء سرع  لعيره  عبا لاري  عع ىل ر  ارسرع  عاتي سياا  عايعاعع بهنتلاج لا عع لاعةب  ىاعلج للاقكإ ا
 سرع  لعيره ع   ع. ارع  عاترفتتاا ات ل ل عااةإ عايرلاسب ااابا

عااعم عاعير  ارع  لااا عايرلاسب اتامتع تاملاء ع  ل ل عيسرجلعا  عابيلانلاما بعل عالعم ةاعلج عيس -5
 امتع لا نج  يييع لا لص لاعالام عي تيلاق عايرلاسب الأااعم عا  و سيتاااا لسئااي  اييتيص عالقعس   تج  عاييار 

 امتص عيستيلاقعم ععستبل لا بعل عجلاب  عااعم عاعير  اري لا عع  ؤيء عا  و سياالاا بهجاعء عايالاىبم 
سيا  اي حلعم عااةإ عايتلا  ععاي يبلاشام لص ضاعقم عا  تج ذاكبهجاعء عايبحظ  عاعهمي  عايتعيا  عع عا

 به دجاعء عالقعس  عاتساتاي  عحتع  تسرع   ريل عابيلانلام عكتلاب  عاتااتا عار لالي اي لاال .
   تج عع عيعاي  ساعء عابيلانلام عاالانات بعل  يلا   يييص عابيلانلام عابمل  ل -عابيلانلاما  ريل   -6

مريف لا اي ائلام يا  عع عاتي  رج او ال  عي تيلا  ع علام عيجلابلام عع عايعراللام غيا عالةعت لا يستبلاعج
عع ليياالام نج جلعات لا  ري ذاك عجاعء عات ريل عيحملالي عايرلاسب اربيلانلام عصاي ار ا  عار لالي لو 

  لااي عع عايستابري.ص  ال اعم حيج عاذرب عاعجاعء مقعس  عايلعى عاتساتاي  ع ا  اصي  عاساق ععض
 دراسة السوق: ثانيا: 

للرلا عا عا لف عيسلاسي دجاعء مقعس  عايلعى عاتساتاي  اي ت  لاحر  لو لاعحل عا ةسبع 
عايعاعع ساعء اي لاحر  عايفلاضر  ىيو عافاص عيستايلاقت  عايذاعح  عع اي لاحر  مقعس  عايلعى 

عاتي  يرتج عع لتتج عايرتيلام  ل ل لل   ابل عاساق ارس  عايلعى عاتفميري   ا عاتي يلي  عع اي لاحر  مقع
ت  عل لاني  عاتساتع لو الله علو نج الاا عالقعسلام عاهلاص  ىلقعس  عاساق ععاتربؤ  يالل لا عايعاعع.

لااب بلااذرب عني  عيست ب  عا   يامل به نااي  ععحتيلاجلام عع يلا لام عايست ركيو عايا ابيو   لم اي عا 
ا عااعجب عاييلا  ري اا  ارعرلاص ع ي ل عاتساتع اياللا. ييلا يهتت بلاايتتج عاسرعيعاراعحي عاتساتاي  ا

 عا  تمير لا مقعس  عاساق.
  توصيف المنتج: -1

سرص ع لللام كيلا  اسج عاسرص ىلعق لا لو عج   عارظا عاتساتاي   بعلا ىاع   اسيج عايرتيلام اياللا
عايرتج   ل ل ع رلاء اري  يعيل  اصي   عست ب ي  عع ا  صرلااي  سرصىاع  ايعتات لا ععا ا  لو شاعل لا

لا عع صرلاايلا عع  لل  عتتميو عاتاصي  اي حلاا  عاسرص  ملالت عء كلاا لرتيلا عست ب ينااي  سا 
عايرتج ععستهلعللا ه ع  ل ل عاياعم عاهلا  ععيجتعء عايستهلل  اي  مريعه،  مييي  ش ر  عحييه ش ل 

صفلام عاايلاسي  ياتيلامي  اري ، عاياععايييتم لعلا يا عايامم ععيسج عاتيلاق  ععاعبل  عاعبام عكيفي    ريف لا 
  ل ل كيفي  عستهلع  عايرتج عصيلانته ع لللام للا بعل عابيص عاتي  عيل ارع  لا يعيل عاتاصي عالامم ل

 .عاتاكيب، عاميلاا، عاميلان  ععيصب  بعل ىيص عايرتج اريست رك
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 ةذلاالاماىاع  اساق  يتل  ع توصيف السوق: -2
اهملالت عايييتم ي  اكل لر لا ليياا  لو عليياا  لو عيساعق عافااىاع  سيي   عاساق  ايامل ىتيتل

ةذلاالام عليياالام لتيلانس  لو عايست ركيو  عاف بلاسج عااذلاالام عاساةي  ىاع  ت   اسيج عاساق عاكري
 مه عايييتم عذاك ىتاليج تاملعشبلاع عحتيلاجلام كل ةذلاع ساةي عع ساق اااي حسب  ملالارع  ععاعيل

  ياعايتعيلا يي و عجيلاا لا اي ع  لو  عاساق عاعل ل لتتج  ساتاي اه. عت اع  يتل
  ل ررل عي تبارررلام عافاميررر  ارري عاهمرررلالت عاليياغاعايررر  ععيجتيلاايرر  ععاسررري اااجي  اكرررل ةذرررلاع  .1

 .ساةي
 ذلاع.   ايع مقج  عاري لو عيشبلاع يحتيلاجلام عقغبلام عايست ركيو مع ل كل ة .2
 يهترف . تاايع ىيو قغبلا  ج عاع لااتلااي عل لاني  عا ملو عيااع تص الييااه مقعسلام ارع  عاتاكيت - .3
 . مييج ع هذي  تامل لتتج  ساتاي لرلاسب لص عحتيلاجلام عايست ركيو اي كل ةذلاع ساةي .4
 ذلاع عاساةي عايست لف. عافاص عاتساتاي  عايتلاح  ع  ل ل عااارع  عاتعاف .5

 اا اعااعلل لتر ةذلاالام عاالا  س ىاع  ت ب يعيسساق  يي و  يتل  ع اسيج عل :ق اسس تجزئة السو -3
عسلاس عاعاعلل عاي اعاي ا حيأ  تج  اسيج ع يتل  عاساق  ةلاايج. ل لااظلام. للا علرلاطع ارع  عاتاسيج -1

 ذعم  ملالت لتعلاى  .
ستهلع  ارل مقعس   يتل  عسلاس عاعاعلل عاليياغاعاي ا ع ي لو ت اا عاعاعلل شياالا اي عيارع  عاتاسيج -2

عيسام، عا لاا  عيجتيلااي ، عال ل،  و، ععاير ، عحيجععاتي  عيل عاس اعق اتاعاا عابيلانلام عابمل عيس
 عاي ر ، علستا  عاتعريج ععاذبا  عيجتيلااي .

عةل عستعلاا عاالالياا ىبعغ مقعسلام عايلعى بلااعاعلل عاسي اااجي  عع عي يلا لام عاسراكي  اي  اسيج 
ه. ىيريلا ع يلا لا ه، مععاعيست رك، ليااه ع جي  ني  حيلام عافام شهمي  عاساعق ع عيل عاعاعلل عاسي ااا عي

 عيل عي يلا لام عاسراكي  لعلل عيستعيلال، عاعلالل عاتساتاي عايؤنا اي عاعاعء عاايء عنتظلا  عاعاعء 
فسيا عاتبلا و اي عاسرا   ارع  عمععاعه عي عا عستهلع      عيس  اتاسيج عاساق ل لعم امع  ةلق  لا

يتل  عاساق اميلاا عارظا عاعيااي  لاس ععحل اتت اا لو عسارع  ت ب ي عاياللا يفمل عياتيلامعيس
ع فسيا عاتبلا و ىيو شاعل  عاساق عايهترف . عتتج  اسيج عاساق عامرلااي عا    اا  ايه عايرعآم ععايرظيلام 

ع عا يج عع عاياةص عسلاس  اع عامرلاا  عارع  لاجي عامرلااي  بعاعء لرتج ب ا  عستهلعله اي ايريلام عنت
 عاي.عاي ا 

 ق عايست لفا  ل ل عاسا  -ت
 للت لا ارع  يامل ىت ل ل عاساق عايست لف   ل ل عااذلاع عع عااذلاالام عاساةي  عاتي سياكت عايعاعع

لام يي و عضلاا  ةذلاا نيلاحهنبإ  عإذعةذلاع ععحل اا  ارع  عالامم يفمل ارل م ال ساق جل ل عاتاكيت
ذلاالام غيا لاب  لل  الم ةست لف حيأ يي و يب عايتبع  ات ل ل عاساق عايع ا  عي عنه  علم عيسلاا

لتاعبذ  ت  ي  ا ذ لا ابة  لعتاك  اييلا الع عا كل ةذلاع ييال ااص   ساتاي  ج عب  كيلا يي و عحيلانلا 
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ةذلاع لعيو. عتتم  ليلا اع ى   ذي  عاساق ك ل ىتاايا  ع ير  لتراا  لو عايرتيلام كل لرتج لر لا  اجه
  ل ل عقسج صاقم ععةعي  اكل ةذلاع ارع  ى عاتساتاي لالييو ىلقعس  عايلع ع يي   اكيت لي امعم عاا سبع

لست لف بيلا يع    ملالمه عاليياغاعاي  ععاسي اااجي  ععيةتملامي  ع لااتلااي جلاذىي  كفاص   ساتاي  
صل  اي عاعاعء س  ع  ريل سرا  عايست رك لالاحتي يي و  ايي لا عاي نف  عااةإ  رت  عي تيلا  ىلقع

ععاسو ععاير  ععاليلان  ععايعتالعم ععاعلامعم عاري    بلا تبف عال ليب ه عاتي  هترع يلا لا ه ع فم
عاالالييو ىلقعس  عايلعى عاتساتاي    ل ل عيستاع ييي  عاتساتاي  لو  هذي  عايرتيلام، عاتسعيا، عاتامتص 

 ا اي  عايست لا  ع كل ةذلاع لو عااذلاالام عاتسات الاء بلاحتيلاجلام عايست ركيو ايععاتاعتج بيلا  تبء  لص عاا 
 بلااتفميل اييلا بعل عاتعا   العم عايتتج عاتساتاي اريعاعع. للا سرعا  اه 

  ال ا حيج عاساقا -ا 
لرتيلام عع  لللام عايعاعع ععاعاعلل عايؤنام ابه عساق  رك عايرتيلام ارع  يعتبا   ل ل عاذرب عايتاةص

ي ع هلاذ عاااعق عتعتبا عيسلاس ا عاتلااي  ا لا، ىل ى عاتساتاي  عمقعسلام عايلعى يا ععاتععت  اي مقعس  عايلع ح
 لرتيلام عايعاعع عاعا ارع  بمبحي  عايعاعع ارترفي  لو الله. ع اجص ع يي   ال ا عاذرب عايتاةص

 يعتبا  ال ا عاذرب عسلاس ايييص عاتال اعم -ت
عةلال  لعاعالام  ص اي عايعاعالام عاالالي  ععس ات ل ل لل  عا لاج  ارتاسيعتبا  ال ا عاذرب عسلا -ا
 لا ع  ل ل عاتاةيإ عاتلري دنعلال لا  لم عع تيلاق لاةع جل
يعتبا  ال ا عاذرب عسلاسي اتاجيه عيستايلاقعم ابعغ عايعاعالام معا غيا لا. عتتذرب  ال ا نميب  -ا

عاتساتاي  عنميب حيج عافيام  -اعا  عاكري حيج ع -حيج عاذرب عاكري  - اعع لو عاساق  ال ااعايع
 لر لاعايعاعع 

  الطلب الكلي:تقدير حجم  -1
ةذلاالام ع  ل ل عاساق عايست لف ات ل ل عااذلاالام عاساةي  عاتي سياكت اري لا ىاع  بعل  اسيج عاساق 

عتبا عايعاعع   إ عالقعس  يأ ي  ال ا حيج عاذرب عاكري ععايبيعلام عايتاةص عا مال اري لا ععا   ي
ج عاذرب عاكري  ال ا نميب لو عاساق. عتعيل حيارع  ل لرتج عايعاعععيسلاس عا   يميو حما 

ري بلاا ل ل لو عاعاعلل لو عايرتج   إ عالقعس  عتتأنا حيج عاذرب عاي ارع  رب عاي ري ععاهلاقجيعاذ
 ع ي لاا

 الم عاس لاا ع امتع ج علعلل نيا ج  - 
 لتاس  م ل عافام  -
 ل لو عاسعا ععال ل لاعن  عاذرب اك -
 .ص عابل ر  علعلل عات يا اي لاق عاسرعسعلا -
 يتأنا بلااعل ل لو عاعاعلل لر لاالاقجي ععا    تيال اي عاملامقعم اذرب عاهعللا عا 
 عاعبةلام عالعاي  ععاظاعف عاسيلاسي  عاسلاللم -
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عايرتج ل ل ارع   لاسيلاسلام عالعا  عايستاقمم اييلا يهتت بهحبل عينتلاا عاي ري ل ل عااعقمعم ععنلاق  - 
 .عالقعس 

 .عس  ع  ريل  ذاق عيست ب  اي عالعل عايستاقممي ضاء مق عايرتج اارع  عحتيلايم عستياعقت  عاذرب - 
عجيلااي عاملامقعم عتتج  ال ا حيج ىاع  عي يي  عارسبي  الأساعق عايهترف  عنسب  عاملامقعم اكل ساق  - 

  ا حيج عاذرب عا لاايبؤ بلااذرب اي عايستابل  العاذرب عاكري ىتال ا حيج عاذرب عا لااي ععاتر
عع بلااايي   بل اتام ملري  لعيره عاي راعف لعيره ق عا لااي ساعء اراحلعم  تج حسلاا عل لانيلام عاسا  •

 ع لاستهلع  عايعلا  عاتلااي ا 
متوسط الكميات المشتراه × امكانية السوق الاجمالية = عدد المشترين للسلعة تحت الظروف المحددة 

 متوسط سعر الوحدة  ×
تهلع  لعلا يا عتاتو عايا ابيو ععا    تج  ال ا  بلاسعايعلاما  عاسلابا  صعا    ال ا الم عاير  اي ععايع 

 لاص  بلاستبعلام عيااعم عا    تاةص ال  شاعل ج اريرتج حيأ ي يعبص قغبلا  ج علو نج يي و  ال ا الم 
 فعايعتاتو عاي تيريو ارسرع  اي ةذلاع عاساق عايست ل

 التنبؤ بالطلب: -2
اريرتج اي  يبيعلام لاعجع  ىيلانلام عايبيعلام عافعري صال اايلاسلام مةيا  او عا يج عايتاةص ار  عاا يسترت 

عافتاعم عاسلابا  اي حلاا  عايعاعالام عاالالي  عاتي ييا   اسيع لا عع عضلاا  لرتج جل ل ايتتج عايرتيلام 
عاراملاا كأا ي اا حيج لا  لا عاياسيي  بلااتتلامم عع ا ا    ل ل عايستا  عاعلا  اريبيعلام علعاا  ع يلا 

علا  عاي عمني لستا  اه اي اتام عحا . ع ياعجع  ىيلانلام عايبيعلام اتام لعيره اي عاعلام اي ةييته اي عايبي
  بل اتام ملري  لعيره  مب  عايرظي  اي عضص تامل اتف ج ع يلا  عايبيعلام عاسلابا  ع لااتلااي  تمعم ةلقع  لا

رص اذرب عايتاةص ارسم ايتج عاتربؤ بلالا اي حلاا  عايعاعالام عايل لبيعلام عايستابري  اريرتج عل اةص عايارع 
يامل بلااتربؤ  -ل ل عالقعس   بل اتام ملري  لعيره لص   ل ل  ملالت   ع عاذرب لف ا  عع ييته عاتربؤا

ل اتام ملري  ل لمم. عايرتيلام ساعء كلانإ سرعلا عع  لللام لالل   بارع    ل ل عاذرب عايتاةص لستابريلا
لم ع ايج عيمعء عا لااي ععايت ياعم لام عاسلابا  عا عجريل عقةلا  عايبيعمة  عاذرب ضاعقم مقعس  ع    تذرب

 عاذرب اي عايستابل. بيعري عا عاتربؤ  تج لو  بل عالقعس  عالةيا  عي ياا ارع  عاي تير  عاتي ةل  ؤنا
 تيلاق  لا  اي مة  عالقعس  عحسو ع االالييو بعيري  عاتربؤ معقععاتهيل عع عاتاةص. علو نج  رعب  بام عارع 

 predictionع ال ا عاذرب  forecastingيلق عيشلاقم اب تبف ىيو عاتربؤ يرلاسب ارتربؤ. ع عيسراا عا
of demande عا  ج ارع  حيأ عا  ال ا عاذرب للا  ا عي ايري   اةص الأحلعث عايستابري  ىرلاء

لل  عاتال ا عاعهمي عحسو عاتتبص ارع  بعيل لحىاع  لااي الاا نتلاليه  تاة عاعهمي ارفام. ع لاات
تابري  ع  عاتربؤ ا ا ايري   تذرب مقعس  نظلالي  ارذرب  بل اتام ملري  ارظاعف عيةتملامي  عااع ر  ععايس

ص عاذرب اي عايستابل. ع اجارع  لعيره بلاستهلع  عسلاايب  لاص  ات ل ل عاذرب ع أنيا كلاا  عايت ياعم
 ام ع ي لا اييلا  ريامم نسلتعل ت يي  عاتربؤ  سبلاا
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عاسرص عع عاهلللام علره يي و  اييج كلاا    ع عاذرب ات ايع الالل لرلاسب. ع فا  ارع  ي لم عاتربؤ عاذرب .1
عالقج  عاتي ي   اع عاعلالل عايرلاسب الاا   ع يعري ال  ىاع  عاسرع  لص عنهفلا  سعا لاارع  عجام طرب

 رع . عاس ك رعنتلاا  جلعى 
ينتلاا ععاتكراااجيلا عايستهلل  ععاياةص   ل ل عاذلاة  عينتلاجي  اريعاعع ععسراا ع رعا يسلاال عاتربؤ بلااذرب .2

 اي اعاي ع مييج عايرتج ع هذي  عايمرص ع
عضص  ذ  عينتلاا ع  ل ل حيج عاعيلاا  ععايهتعا لص   ل ل عاي انلام عايمرع  ارع  يسلاال اتربؤ بلااذرب .3

 ععايعتاعم 
 تكرف  ع  ايع عاا  ي . اذرب عايتاةص ع لااتلااي  فغ عاىيو عينتلاا عع  ايع عاتاعما ىاع    عاتربؤ ؤم  مة .4
عاسرص ععاهلللام لو عيلاق عيسلاسي  عاي لمم اكايا لو سيلاسلام ععستاع يييلام ارع  يعتبا عاتربؤ بلااذرب .5

 اعلالر . عايرظي  عع عايعاعع عاهلاص  ىتذاتا عايرتيلام ع  ل ل عيسعلاق عحيج عااا  ع
 ايا لا. اق عاتي يسعي عايعاعع ات  ا مقج  ع تاعق عاسيستهل  عاتربؤ اتال .6

 صعوبة التنبؤ بالطلب: -3
قةج ارذرب عايتاةص يالاقا عاذرب عافعري يعتبا ىاع  يعتبا عاتربؤ بلااذرب لو عاعيريلام عامعب  يا عااصال

يسلاايب للا لو عاذرب عافعري بلاستهلع  عحل ىاع  عقةلا   اتااىاع  بلاا  عامعا   عي عنه يي و عااصال
 الم عاتبلاقعم لر لااىاع  ص صعا   عاتربؤ بلااذربرب عاياللا  اجا عاتربؤ بلااذعاكيي  عايهترف  اتال 

لو عاتربؤ افتاعم ملري  طاتر  يا  تس لعايل  عاتلريا كريلا كلاا عاتربؤ افتاعم ملري  ةميام كريلا كلاا  -1
عاع   يس ل  عارعلا طلااإ عافتام عاتلري  قةج عاتربؤ ي اا كبيا كريارع  عحتيلال   يا عاظاعف عاتي  ؤنا

 اي عايستابل عاااتب.لا  اةص عات ياعم نسبي
عيستااعقا عتامل به لل  عيستااعق عاسيلاسي ععيجتيلااي ععيةتملام  اي عاييتيص عذ  ؤنا      -2

اي  لره تس لي عاييتيعلام عايستاام سرع  لعيره عغلاابلا الاا عاتربؤ بلااذرب اارع  عاذربارع  عاعاعلل
معا  ىاع   مل ا سرع  للاارع  عايرظي   عتيلل عذع كلانإ سبيل عايالا عارععاييتيعلام غيا عايستاام 

 رك عاسرع   تأنا كاياع بلااعبةلام عاسيلاسي  ىيو عالعاتيو ارع  لعيره اييب عي   اي عياتبلاق عا عاذرب
 عايملقم ععايستاقمم.

  سرعارع  عاذربارع  عايؤناعمعاعاعلل ليياا   عاذربا يامل ىتركارع  عايؤنام  علم عاعاعلل -3 
عيره كيستاتلام عيسعلاق عجامم عاسرع  ععالالاي  ععيابا ععاتعبئ  ععات ري  علرلاا  عابيص عكرعلا ااعلل ل

ؤ بلااذرب عاتربارع  عاتربؤ بلااذرب عاياللا كريلا ةرإ عاعاعلل عايؤنامارع   تلع ل لص بعم لا اي عاتأنيا
  تس ل ريلا كلاا عاتربؤ 

اتلو  ن لا  تج   إ راعف لت يام ي  ي لا ارما ع عتتم  لو عاسام عاسلاىع صعا   ايري  عاتربؤ
 عاذرب طاق عاتربؤ بلااذرباارع  ععستااعق عاييتيص علل   لع ل عاعاعلل عايؤنام
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عيعل  ا عيسلاايب عا يا  ناايو قليسييو عاراعىاع   مر  عاذاق عايستهلل  اي عالعم عاتربؤ بلااذرب
 بام عل لاقم عيااعم ارع    ع عتيل عسلاسلافي  عع عااصفيعهمي  عع عاكيعتذرع اري لا عيملا عيسلاايب عا  يي 

   ريل عابيلانلام عاتلاقتهي . ارع  عللا عاراع عاالاني ا ا عيسلاايب عاكيي  ع بري عسلاسلا
و عاذرب عا ع ارل ال   ااا ىيلانلام  لاقتهي  اطاق عاتربؤ عااصفي   ستهل  الامم طاق عاتربؤ عااصفي   -1

ل طا  لرتيلام عع  اليج  لللام جل لم عع ارل عجاعء جل عاذاتل ارلعم عاتربؤ الأاتكاا لرلاسب   ا
عايرتيلام عا لااي  عتتج عجاعء عاتربؤ عااصفي بذاق لتعلمم كيعاا  عقعء عاهباعم ع ال اعم ارع   عل بم

   مافي.قجلال عابيص عمقعسلام عاساق عطاتا
عجلععل لع  طاق حسلاىي  لعير  لا ةيلاس عاتربؤعم بلاستهع ي عاذاق عاتي  تج ى طاق عاتربؤ عاكيي   -2

ىيلانلام عاسراعم عايلاضي  عتاجل لر لا الم طاق  لال  لال عايتاسذلام عاايلاسلام ارع  عياتيلامملري  ع 
 ارع عاذرب لعراللام كيي عايعراللام عاتي ي تلاج لا عابلاحأ دجاعء مقعسلام عاساق ع ال ا . عابيلاني 

     عايعاعع لرتيلام 
 عراللام او عاكييلامال

 عنتلاا  •
 قمعم عع  •
 صلامقعم  •

 لعراللام ع اىا
 الم  يلاق عايير  ععاتيتل   •
 ليتعني  عيسام  •
 عااسا  عايياكي   •

 لعراللام عصفي 
 عسلاايب عاتامتص عايتلاح 
 لعراللام او عاكييلام

 عنتلاا  •
 ععقمعم  •
 صلامقعم  •

 عايست ركيو فميبم ع يلا لام ع 
 لعراللام او عيسعلاق

 علاق عابيص سع •
 عسعلاق عايرلااسيو  •
  علال  الأسعلاقعي يلا لام عا •
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 افعال وتصرفات الحكومة -4
ات ل ل عاعاعلل عاتي  1976نتلالج عا ما عا   ةلا  به عتل قع إ عكبق  الا  ارع  اي غلاابيته عدطلاق

 ت ج عاعاعلل للا  ريا  أ   لا عاعاكلام اي عياتبلاق ارل ع تيلاق طاتا  عاتربؤ ع 
عايستاى عاعريي ععااالااي ارع  لاق طاتا  عاتربؤ   عال نظلا  عاتربؤ  تاة  ع تيابيلانلام عمقجلستهل  ع – 1

ع بام عال اعا ع ج عافئ  عاتي ستستفيل لو نتلالج عاتربؤ بلااذرب ع لااتلااي ييب عا  تاعاع عاذاق عايستهلل  
اا بأسلاايب ي يف يان لا. عايل اعا او عستهلع  عاتربؤ عايستهارتربؤ بلااذرب    رك عايستاتلام ععي اتف 

مر لا لستهللي عارتلالج  ا عستهلع  طاق عاتربؤ عاعلالع . عتييل ي يلا  حلاايلا عاتي يف ط عا لال علو عارالا
عستهلع  عاذاق عااتلاضي  عايعالم. ععستهلع   رك عاذاق لبلاشام ارع  يستهلع  تسلاايب  ربؤ  عتيل ت اا

ي اا ربؤ عي سراا عاتن لا، علو نج ييب تا  اعاي ع تيلاق ع  لفلاجأم اريل اتو عا ع ي يستسي ا يعتبا نار
لتالللا جلع عع لعالع ار لاي   نه الامم للا  كاا لعراللام لستهللي نتلالج عاتربؤ عةل ب اا لو لستاى  رك 

  تا عا لف عار لالي عارظج عايعالم عع اا لو ذاك اها عستهلع  نظج بسيذ  ي اا عحيلانلا ت اا جلعى. ت
يعي  لص لستاى لعراللام لاسب  علتعاذاق لراق لعالم ارتربؤ بالق للا  كاا  رك اي  بلاستهلع  ط
 لستهللي عارتلالج. 

عااةإ عايسيا  به اتيييص عابيلانلام ععالعم ارع  عااةإ ععاياعم عايتلاح  عتتاة  ع تلاق طاتا  عاتربؤ – 2
ميا اذاتا   ربؤ لعالم  يييص لام علعل  عاتربؤ، اياب  تذرب عات عاتربؤ ي تلاا افتام ملري  ايييعي عابيلان

 فغ عاتكرف  ععااةإ ىاع  تكرف  لا فع ، عتؤم  عستهلع  عا لاسب عياكتاعنيتش ا ع  نلام اعلمعابيلا
 .عابمليو دجاعء عاتربؤ

بلاا ا  لو ىجاعله طبيع  عاااعقعم تع عيستهلعللام عايذرا  . سبع عيشلاقم ىاع عق بلاط طاتا  عاتربؤ  – 3 
كلاافتام عاتلري  عايذراا عاتاةيص  عايذرا  بلاامفلام عايبري  اري ، ع ا ب   رك عيغاع  عطبيع  عاااعقعم 

 با لا عليلال عالم عارالاط عايذرا   عاتاةص ا لا. عاري سبيل عايالال ارل عاتهذي  عاعلالل ي هلاذ عاااعقعم 
ذرب     عاااعقعم لو مة  ع عاذاق عاسببي  اي عاتربؤ عايلا  تعيستايلاقت  يستهل  تسلاايب عاسبسل عاتلري  ت

 . الااي 
عابيلانلام عايتلاح ، ايتذرب عستهلع  نياذا ارع  ح   تاة  ع تيلاق طاتا  عاتربؤ غلاابلانلام عايتلاعابيلا – 4

عااميا ع لااتلااي  رت  ع تيلاق  ير  ي  كاا لتلاح  بس اا  اي عااةإعيةتملام عاايلاسي ارتربؤ لاب ىيلانلام لع
عاتربؤ اهمع ارع  يلانلام عايتلاح   ع اى اعل  لرلاسبت لا ارتربؤ اي عااةإ عااميا. ع ؤنا تيملا نااي  عابطاتا

  ربؤعم غيا مةيا .ىاع   لانإ عابيلانلام عايتلاح  ةرير  تع غيا مةيا  تم  عستهلعل لا
عاذرب لستيا عنلاىإ  بؤ عاتي ييب ع تيلاق لا، اهذع كلااي لم ع يلا  عابيلانلام طاتا  عاترا مع يلا  عابيلانلا – 5 

 يلا  عابيلانلام لاسيي ات  عستهلع  طاق ت اا  عايلع يي و عستهلع  عسلاايب عاسبسل عاتلري  تللا ىذع كلاا ع
بي  عاي عي يلا  عي ا ابيلانلام عيملا عامريه عستهلع  عاسبسل عاتلري  تع عاذاق عاسبع الللا عت لم ع يلا  ع

بيلانلام غيا لستاا ارع للى عاتلو. علو ذاك  تم  تا لاق عاذاق عااصفي  ىذع كلاا ع يلا  عايست سو ع تي
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ارالالج بعيري   ت ج عاعاعلل عاتي  ؤنا ارع ع تيلاق طاتا  عاتربؤ بلااذرب. عاكع  تيسا ع يلا  عابيلانلام لو
 يريلام عاتربؤ.ىيلاني ات ل ل ذاك كهذام تعاع اي ا عاتربؤ   ل ل ع يلا  عابيلانلام اييب اريه ايل قسج

 يتقدير حجم العرض الكل -ا5
عايملامق عاي ري  تع عاهلاقجي  اي   ركاا عاعا  عاكرع لو عاعا  عايتلا  حلاايلا اي عيساعق ساعء لو

عا  عايتاةص اي عاسراعم عاالامل  ععاتي   ذع ايا عايعاعع ل ل عالقعس ، ش ل ععقمعم بلادضلاا  ىاع عا
لاة  عافعري  ععااماى اريعاعالام عاذ ي ييب  اعاا عابيلانلام علآ ي اعاراصال ىاع  ال ا ا يج عاعا  عاكر
  اريعاعالام عاالالي  ع اعلج  رفي  لا.. عاذلاةلام عاتاسعي  ععااماى عاالالي .. عاذلاةلام عاتاسعي  عايستابري

ا  بري . ع لااتلااي يي و  ال ا حيج عاعاعالام عاييلانر    إ عاترفي  عحيج عااعقمعم عع يلا لا  لا عايستااريع
 ل    اي عياتبلاق صعا   عاتال ا عالةيع ا يج عااعقمعم يق بلاط لا بلااعلعاكرع اريرتج ل ل عالقعس  لص ع 

للا يي و عا يذات ارع عا يج عايالق  لو عاعاعلل ك يج عاتيلاقم عاهلاقجي  ععااسا  عايياكي  عغيا لا. عك اك
حلاايلا ارات عاهلاللام تع عنهفلا  هفلا  نسب عست بل عاذلاةلام عايتلاح  لو عاعا  عاي رع نتيي  عن

عينت لاء لر لا عطا  عنتلاج لا م عايعلعم عضلاا  ارمعا لام عاتي ةل  اعجه  رفي  عايعاعالام ععاتي  عاق  فلاء
 اي عيساعق اي عيعةلام عاي لمم.

 ة التسويقية ونصيب المشروع منها:تقدير حجم الفجو  -6 
عاكرع عايتاةص عايتاةص اريرتج ل ل عالقعس  ععاعا  اتساتاي  اي عافاق ىيو عاذرب عاكرع  تيال عافيام ع

ع ت با لره مل ذاك ارع  عبص عاساق ع لااتلااي ي ارف  عافتاعم عاتلري . الاذع كلاا عاعا  لسلاعتلا ارذرب ت
ال  عستكيلال عاياعحل و   ع عايرتج. عاع     عا لاا   رت  عاتاة  ارل     عاياحر  ع ليلال دنتلاا عايتتل ل

ترت  عستكيلاا لا عي عذع  اعاام ليتم  رلااسي  اي عايرتج م عايلعى اعل  عجام ااص   ساتاي   سعاتلااي  القعسلا
تع  امتعي  ليلا  ؤمى  اعاا اي عايرتيلام عا لااي  كأا  تييت بييتم اري  عع سعات  تع  اعت ي عايل ل ي  ت

 اتاسيص حيج عاساق عا لااي.
بيئ  عاهلاقجي  الاا ذاك يعرع عجام ااص  لتلاح  اي عار ا عافاق ىيو عاذرب ععاعا  لاجبلا  تللا عذع     

عافيام ضئير  ىلقج  ي  ست ع عةلال  لعاعع  عاكو ذاك ي يعرع حتيي   رفي  عايعاعع عذ ةل  كاا    
بلاالقعس  ي هلاذ  ةل  كاا ايام عاذرب كبيام ع يال ااص   ساتاي   لاص عاالالييو اسل لا. عاع عي يلا  عي ا

مقعسلام عايلعى. ارع عا  اعاع عي ي ذع عع ععال ال اي عاساق ععيستياعق اي ةاعق بهةلال  عايعا 
لستاياعا ت اعا اي سل جتء لو عافيام تع ةل  تج عايتلاح   نه ةل يفكا عايعاعع كل عافيام عاتساتاي  

تا  اعى عتال حيج عافيام عاتساتاي ، ىضلاا  اسع  ايعاعالام ةلالي  دنتلاا نف  عايرتج ع  ع  تمعم عاعا  
ري  عةلال  لعاعع كبيا اسل عافيام بأ ير لا عع جتء لر لا  تذرب عستايلاقعم لبلاا  اي لا  فاق عاالقعم عاتيات

 عايتلاح .
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عليلا  يلق عيشلاقم عايه عا نميب عايعاعع لو عافيام عاتساتاي  عايتبع . سيلاس  عايرلااسيو، جامم عاسرع ، 
يب عايعاعع لو عياتبلاق  رك عاعاعلل  تج  ال ا نم لاا، عع يلا لام نيا عاساق. ع لا    اي كرف  عينت
 ي اع عةمع ق  ي  لي ر .  عافيام عا 

 مزيج التسويقيثالثا: اعداد ال  
 عتبا عاهذام عاتلااي  القعس  عاساق ععاتربؤ بلااذرب اي مقعس  عايلعى عاتساتاي   ي   ل ل ععالعم 

يرتج عع عاهلل  لو  رت  عاايلا  ى لا اميلاا  لاع عايامل به ليياا  عاارلال  عاتي   ععا عايتتج عاتساتاي 
ي   اع قغبلام ععحتيلاجلام عايست ركيو لملق عنتلاجه ىاع لملق عست ب ه تع عستهلعله ععااسلالل عات

ج اعا  ععاذرب ارع عايرتج لو حيو لآ ا ارتهذي  ارباعلعةلقع  ج ارع عاعاعء بلادضلاا  ايتلابع  ع
تسعيا، عاتامتص ععاتاعتج ع ا ارع عنعذ   هذي  لتتج عايرتيلام، عا عاتساتاي  عتعتيل عايتتل عاتساتاي

عارع عااغج لو عا عينعذ  عاتساتاي   بلت بعل  يلا   رفي   ى اك يعبا او عينعذ  عاتساتاي  اريعاعع.
 العم لا اي لاحر  مقعس  جلعى عايعاععتلاا عاسرع  تع  اليج عاهلل  عي عنه  رت  عاتهذي  ا لا عع عايعاعع ععن

 . لقعس  عاساق ات ل ل عافيام عاتساتاي  علو نج عاتهذي  ارباعلج عاتساتايعاتساتاي  نظاع يق بلاط لا عاانيع ى
عاتساتاي  ةل ييال عحل عاعاعلل عا لال  عضلاا  ىاع ال  عي تيلا  عاكلااي بلاايلانب عاتساتاي اي لاحر  عالقعس  

عايالال عايرتج عايل  اي عيساعق اعري سبيل اي عاياعحل عيعاي ارعلاطه ارل طا   افعل عايعاعع  لاص 
 لعم جيل اريتتج عاتساتاي اها ذاك  رع  ىذع  ج   ل ل عاذرب عايتاةص ىلة  اي مقعس  عاساق عاج  اع به عا

س  عايلعى  اريل الااري   ال ا عاذرب علو نج  تم  ت يي  عيالعم عاييل اريتتج عاتساتاي اي مقعارع 
عايرتيلام عاياير  تع عابل ر  بيلا ي اع ارع   ج عايل ل عايتاج  اليي  ليتم  رلااسيعاتساتاي  ليلا ييعل عايرت
ععسلاسيلا اي    ععاا  ي . ع رعب نتلالج مقعس  عاساق عا لااي ععايستابري معق  لا عي لعف عاتساتاي  ععابيع

لو  عمةيا  نلابع  ىيلانلام حاياي ارع  ع ضاعقم عياتيلامىراقم عايبل  عااليسي  اريتتج عاتساتاي. عتع     
يي و سرا  عايست ركيو تع عايستهلليو اريرتج حتع ارع  جييص ةذلاالام عاساق ذعم عاتأنيا عيييلاىي
ع لص قغبلام عع يلا لام عايست ركيو عا  و يياراا عايست لف عضص سيلاسلام عايتتج عاتساتاي بيلا  تيلاش

 ايرتج عايعاعع.
إ عالقعس . عا ع  يال   عايرذاي  اريعاعع    يال عايرتيلام عابل ر اتتج عايرتيلام هذي  ل – 1 

ييلام ععاسيلاسلام عي اى اريعاعع. عستاع ييي  عايرتيلام عيسلاس عا   يعتيل اري  اي عضص عيستاع ي
   لاق نذلاق عايتتج عاتساتاي ل  ع ير  عايرتيلامعتامل ىتهذي  لتتج عايرتيلام ذاك عارعلاط عاهلاص بلا تي

ت لعف عايعاعع   إ عالقعس .  رلااس  عا لااي  ععايستابري  بيلا ي اعاي ضاء عحتيلاجلام عاساق ععجام عاي
عالعق عيسلاسي اي  هذي  ع  ل ل عايتتج عاسرعي  –ي  كيلا سبع عاتاض –ع رعب نتلالج مقعس  عاساق 

 ل عايتتل عاسرعي.  ل ارع  ابيلانلام او عاعاعلل عاهلاقجي  ععالع ري  عايؤناماريعاعع ىذع  ااا ع
سراك ج ارع  عحتيلاجلام عقغبلام عمععاص عايست رك ععنع لاسلا  لااهلاقجي  اي   ل ل ع تيال عاعاعلل ع 

عااضص عاترلااسي ايرتيلام عايعاعع عع نا عدييلاىي تع عاسربي ارع   جعاعاعلي، الم عايرلااسيو ع أنيا 
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الم ارع  جيلا عاسلاللم اي عامرلاا عايرتيلام عك ع تنا عاتذاقعم عاتكرااا ارع  ارسيلاسلام عا  الي 
ارع  لعلل  الامل لا. ىيريلا  تيال عاعاعلل الع ري  اي   ل ل عافاص عاتساتاي  عايتلاح  ارتعافرتيلام ع عاي

 ل ل عاذرب عايتاةص، نج يأ ي معق عدنتلاا بيسؤعايته او  هذي  عيستاع ييي  عدنتلاجي  عاساق ع لتذربلام 
يو ىلقعس  عايلعى مقعس  تنا  رك     تج ع تيلاق . علو نج اعري عاالاليعابمل  دنتلاا عايتتج عاسرعي عا

كل الالل لو  رك عاعاعلل  ع تيلاق عايتتج عاسرعي. ع لااذبص  هتر  ع  يي  عارسبي  اتأنياارع  اعللعاع
كل لرتج لو عايتتج عاسرعي ع ا للا  رت   ايييه ات ل ل ةلاىري  ارع  ساعء كلاا الالب  لاقجيلا تع مع ريلا

حيج عاذلاة  عدنتلاجي  عايذرا   ارع  عاا  ي ، عللى  أنيا رتج ارتساتع عللى لسلا يته اي   ايع عاي
لم ةلاىري  عايرتج ارتساتع ىت ل ل حمته لو عاساق ني  عمقج   كلالره لص باي  ل انلام عايتتج عاسرعي ع ت 

عح  اي عاساق. تللا بلاارسب  ىيو  ع ير  عايرتيلام عاياير  تع عابل ر  عايذا  عاذرب اري ، ععضع  عاترلااسي
  ريل للا يسلا ج به كل لرتج لو عايتتج عاسرعي اي ق  يه عايعاعع عق   ذاك ىاع  اا  ي  ات لفات ريل ع

ععابيعي ع  ع  تج   ل ل تامل لتتج سرعي بيلا  تبء  لص قغبلام ععحتيلاجلام عايست ركيو ىاضعه عاتساتاي 
تيملا   ل ل الم  عتعيل  هذي  عايتتج عاسرعي اريعاعع يياراا عاساق عايست لف ايرتج عايعاعع. عا  و

عء ع صرلاف عايرتي  اي كل   ،   ل ل مقج  عاتاعب  ىيو لرتيلام عايعاعع سا   ذاط عايرتيلام، الم
عار لالي. عاتاضي  ذاك نفتا  تا اييلا يهتت ىاسلالل عاتساتع تع  يلانل لسترتللام عدنتلاا تع عيست ب  

اط عدنتلاا عايي ر  اي   ع و. اهذارلععجىاع  ج جلعى عةلال  لعاعع ليتقعالقعسلام عايلعى  تج اتاي
ا  ععاالاني  لاص بهنتلاا عايعاعع  تيال اي نبث  ذاط، ع عل  لاص ى ب  ع رظي  ع  ري  عالجلاا عاي ى

لهرفلام عا ب   لمرعلام عالجلاا عايهترف  لو صلعق ع يباقجا عساسي .... ىاخ ععاالااأ  لاص ىتمريص
 أحل ل انلام ار   سييو عالععجو. يستهلعل لا ك

ع تبف الم عاراايلام ععيصرلاف عاتي  رتي لا كل    عنتلاا حيأ ييإ  لقتج عالععجو عاكلالر   حظعتب
... ىاخ   ع هتر  ناايلام عايمرعلام عايرتي  لو  يباقجا عساسي .عاه  ع عل عمعن لا لعاي ىاح   بعلا 
ل عق بلاط عنيع ىيو تج ععحل  ا عاعر  عاي   ع عايعاعع  اج ، ىيريلا  رتج عاه  عاالااأ لرلعاه  عاالاني

سترت  لو ستهلع  عار لالي اكل لو عالجلاا عاي ىا  علمرعلام عالععجو كيلا تا ت ج لعسلالل عاتساتع ععي
عنتلاا عايعاعع. عاري عاالالييو ىلقعس   لسترتللام عدنتلاا ععايتيال اي عالجلاا عا ي ععحل ايييص  ذاط

   كلالل رتيلام عاسلاىع عدشلاقم ىاي لا  بعلا القج  ل ل عايتتج عاسرعي لو ىيو لهتر  عايجلعى   ع عايعاعع 
ل ل اا ععاالقعم عاتساتاي  عايتلاح  ارالالييو عايذرا   اريعاعع، عيستايلاقعم عايتلاح ، ع  يي  عارسبي  اك

 بلاايعاعع.
  عاي ير  ععايا بذ  ىتهذي  مقعس  عايلعى اي عاتبلاق ج ع نعذ  ععاارلالارع  عتيب تا يأ   عاالالياا 

ميو   ري   مييج ععنتلاا عاعبام تع عا بف عاهلاقجي تيلام كلااتعبئ  ععات ري  ععاتيييت. ايتلتتج عاير
س يل ايري  ت يي  اي حفظ عايرتج،  س يل  عاف عايست رك اريه،  س يل عستعيلااه،   ارسرع  ايلا ا لا لو

  لو ع نعذ  تيملا ااابا او عاسرع .  عتبا عاتعبئعابيص، ايي و عاتبلاق عا بف تع عاعبام عسير  
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م بيلا  تبء   ساتع عاسرع  كأمعم ج ا اريست رك عا ع  رت   مييج عاعبا ارع  تأنيا لاعاتساتاي  عا لال  نظاع ا
رتج عاي عي يلا  ع  ا  عتبا عاتعبئ   لال  اريرعأم اميلاا لص قغبلام عايست رك ع يلا يس ل عستهلعله اري

 اي  مييج عاعباعملععاه عا ع  ييل عاتميييلام عا ل ا  سبل  عايرتج تنرلاء نار  ع هتتره ع ع ار عاي لااظ 
عاعبام ععضص عاعبل  ارع  ااصفي  ععافري  اريرتجبسلاط  عاتمييج ع م يا عا يج لص كتلاب  عابيلانلام عىاع 

 عاتيلاقت  عايييتم اه لرعلا اعيريلام عا ش عاتيلاق .
عايرلااس  حتع يس ل  عات  عايست رك  يرعأم  لال  اتيييت عايرتج او عايرتيلامعت ياع اها  يييت لرتيلام عا

عايرتج. علو نج  تم  ارع  يييتي  عتتج ذاك ب تلاب  عيسج عاتيلاق  عقسج عاعبل  عاتيلاقت  ععاععلاق عاار
عطو ةا  ج ضاعقم  اعاا عابيلانلام او عايرتيلام عاياير  تع عابل ر  عايرلااس  علاعصفلا  لا عالم عايرلااساا علا 

 ل ل ليياا  لرتيلام عايعاعع. ععستذبع قت  قجلال عابيص ععايامايو اتعضعف ج، ع ملالت عايست ركيو 
  ل ل ارع  رسبي     لو عاعاعلل عاهلاقجي  تع عالع ري  عايؤناملص ضاعقم ع    اي عياتبلاق ع  يي  عا

ي  تييت بياعصفلام ع ملالت  عبص عي تيلاق عايتتج عاسرعي ع  اك يي و   ل ل  ع ير  عايرتيلام عات
شاعل لا. ع تعبيا ت ا ضاعقم تا  تاعاا اريتتج عاسرعي عاابال بلااساق حتع ارع  ايست رك ع  ع يابلقغبلام ع

 لص ضاعقم   ل ل ق  ي  كل لرتج لو عايتتج عاسرعي عق    رك عاا  ي  بلااياكت عاتساتاييي و ىيع . 
 ععابيعي ا لا. 

 عاتسعيا – 2
 ا  عاتامتص  ل ل لرلاا -3
ستاع ييي  ارتامتص ارع للى ايا عايعاعع علو نج لعى عاتساتاي  عي لعف عيي لم عاالالياا ىلقعس  عاي 

  ىريلا  اتامتص عايرتج تع عاهلل  ةيل عالقعس  بيلا ي اع ةراعم عاتامتصل يي و ا ج عاتهذي  ايرلاا  عاتامتص
لا  أنيا   عايعاعع ا تع  لللامص  ىتامتص لرتيلام لايه تا عاااعقعم عاهلا كي شعي لعف عايذرا  . عليلا 

ارع عاااعقعم عاتساتاي  عي اى اريتتج عاتساتاي لو جلانب عارع نعلاط عايعاعع ك ل لو جلانب   ا.  لا  
امتص. علو   ع عايرذرع سرترلاعل ايري  عاتامتص لو مععتتيو  لالتيو  يلا ةراعم عاتامتص ع مييج  ي ل عات

 ةراعم عاتامتص
 

 هيكل التوزيع تصميم
  ل ل عستاع ييي  عاتامتص تعي حتع يي و  مييج  –كيلا سبع عا كا  – ىلقعس  عايلعى  تعيو ارع عاالالييو 

تص عا لال . ععاهذام ع عاع اتمييج  ي ل عاتام ااضص عاايلج كأحل ارلاصا عايتتج عاتساتاي  ي ل عاتامتص بلا
 بلا تيلاق سيلاس  عاتامتص  ا   ل ل طال ةرلام عاتامتص عايرلاسب  ع ا للا يي و عااصال ىايه

ىيو عاالالييو ىلقعس  عايلعى عايفلاضر  تع عي تيلاق للا ارع  عايرلاسب  اذبيع  عاسرع  عاي   ع عاملم اها
 تع عاييص ىيو عاسيلاستيو. سيلاس  عاتامتص عايبلاشا تع عا يا لبلاشا

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89
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ايستهل  عار لالي معا سيلاس  عاتامتص عايبلاشا حيأ ياا  عايرتج ىتامتص عايرتج لبلاشام اريست رك تع ع –ت 
يعاعع تع او طاتع عابيص عايبلاشا ىاعسذ  عارياء    عسي  ىير يلا، تللا او طاتع لرلاا   امتص  لابع  ار

 جلال عابيص.ق 
ارع  ليياا  عسذلاء اتامتص عايرتيلامارع  يأ يعتيل عايرتجسيلاس   امتص غيا عايبلاشا ح –ا 

رع  اتلاجا عايير  ع لاجا عاتيتل  نظيا   ل ل  لالش عايست ركيو تع عايستفيل و. عتتج ذاك ساعء ىبيص عاس
ا اياا  ىيص لتفع اري لا    لرلاسب اه تع او طاتع عااكبء عا  و  بيعاا عاسرع  ا سلاا عايرتج نظيق 

 عاسرع  ىاي ج. ىلعا عنتالال لركي 
متص غيا عإذع للا ع م   باعء عاتساتع عا  و  تاااا ىجاعء مقعس  عايلعى عاتساتاي  لبءل  سيلاس  عاتا 

تي  ت  ج اي لا الم عايبلاشا ايرتج عايعاعع   إ عالقعس  عجب اري ج   ل ل الم لستاتلام ةرلام عاتامتص ععا
 اييلا  ريا تع حبةلا  لا عاعل ل لو عاعاعلل عاتي نيير لا لستاتلا  لا

 طبيع  عاسرع   .1
 عاعاف عاسلالل ا ي ل  امتص عاسرص عاياير  اي عاساق  .2
  امتص ةاى عاساق عايت  ي  اي  ي ل  .3
 للى  اعاع لرلاا  عاتامتص ارسرص عاياير  تع عابل ر   .4
 عاتعتإ عاي اعاي ايي اق عايست ركيو  .5
 م  لا عااسذلاء لستاى عاهلللام عاتي  ؤ  .6
 ذلاء  اعلش عاا   عاتي يذرب لا عااس .7
  ي ل عحلم عايرلااس  اي عاساق  .8
 للى  اعاا عايعراللام او عاساق  .9
 للى لعاا  عايرتج بلااساق  .10
 لي  عاي لعمم اترظيج ةذلاع عاتيلاقم ااعقعم عا  ا عاااعنيو ععا .11
 للى لتلان  عاياكت عايلااي بلااساق  .12

تع  يلاق  يتل  نج ايامايو اتامتص عايرتج ساعء كلاناع  يلاق جير  ععاهذ  عاتلااي   هتت ىت ل ل نااي  ع
امتص عايفلاضر  ىيو سيلاسلام عاتارع  يء عايامايو ععا    تاة  تسلاسلا تأ ع بعل ذاك   ل ل الم  ؤ 

 تا نعاض لا بهييلام ارع عار ا عاتلاايا عايهترف  عاتي يي و
 سياسة التوزيع الشامل –أ 

مم  اي اا  عاسرص   اي لترلاعل ت با الم لو لرلاا  عاتامتص عايتهعتامل ى    عاسيلاس  جعل عاسرع
ع عات   عايست رك تا ييل لا ع ؤم      عاسيلاس  اتتلامم عايبيعلامارع   لعاياير  تع عابل ر  ب يأ يس

ه يعلاا اري لا ىيص عاسرص بسعا تةل ع لالش ق   تةل عحيج عايست رك بلاايرتج ع تتل لو ااص عاعاعء ىي ىن
 تعا علعليم معقعن لاع لااتلااي  رعأ لعلا ل بلاارسب  اريستاتلام عايه طربيلام تةل
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 سياسة التوزيع المحدود –ب 
لاءم عترت  تا  تاعاا اي ج يو  تج ع تيلاق ج ب فالم ل لعم لو عاياماارع  عتامل ى    عاسيلاس   امتص عايرتج

    عاسيلاس  ت اا شياالا لو لتذربلام لعير  عي يسي  ا يا ج بلااعاعء عايبلاشا لو لرتج عاسرع  ع عتبا 
طبيع  عاسرع ، حيج عاساق،  عتإ ارع  لالل. عتتاة  الم عاعيبء ىتذبيع     عاسيلاس سيلاس  عاتامتص عاع

 تيلاق عايامايو ليو تامتص عاتي  تبع لا عايرلااساا عتاعجه     عاسيلاس  صعا   علاع ت عاتامتص، سيلاسلام عا
 ي اااا عاا  ي  عايذرا   ايرتج عاسرع .

 سياسة التوزيع الوحيد -ـ ج
لامع اا  اي لرذا  تع لل ر  تع معا  لعير  عتييت     ارع  ةما  امتص عايرتج عتامل ى    عاسيلاس 

ايرتج ععايامع، عل لاني  عات  ج اي عاساق، س اا  عاتربؤ بلاايبيعلام عس اا  عاسيلاس  متلامم عيق بلاط ىيو ع
ارع  اتيلاماساق عاكو يعلاا اري لا عاهذاقم عارلاشئ  لو عيعايهتعا بيلا  تيلاشع لص عحتيلاجلام ع عات  ج اي

 لامع ععحل ال    ايع قةج كبيا اريبيعلام ععق فلاع سعا عايرتج بيلا  ؤم  ينهفلا  عد اعمعم.
ا  عاسلاىع صعا     ل ل سيلاس  عاتامتص عايرلاسب   ا كل سيلاس  لر لا ا لا لتعيلا لا لو عاععتتم  

 ، نااي  عاسرع ، نااي   بام  باعء عاتساتع، طبيع  عاسرعارع    ىير لاعايا  لا. عاري ذاك  تاة  عايفلاضر
ع  علاعةب    ذي  ع ساعق علتلابارع  يو عللى عنتعلاق ج عالام  ج عاعاعلي  عةلقم عايرتجعايست رك
 ...........ىاخع سعلاق.

 الترويج: – 4
عا    ميره مقعس  عايلعى عاتساتاي  ععايامام  ساتايج عاتعايتتيعتبا عاتاعتج ارماع  لاللا اي 

 عاعيبء تع عايست ركيو ععايستفيل و عار لالييوىاع  به صاق عي ملال عايهترف  عاتي  اج  لا عايرتج تع عابلالص
 كاعق ل لا ععاتأنيا اري ج دةرلاا ج بلا هلاذ ةاعق عاعاعء نج عاعاعء ع ارسرع  اتعاتف ج بلاايرتج تع عاهلل  عاتي يال

بلالص اب ملال بلااعيبء عا لااييو تع عايا ابيو ب ا  ذاك اي عايستابل عتيال عاتاعتج ى اك تمعم عايرتج تع عا
تا عحل عسلالل ىاع   . ع اجص ت يي  عاتاعتج تيملاسراك و ي هلاذ ةاعق اي صلاا  ىيص عاسرعارع  ياعاتأن

جيلع عع ةراعم عاتامتص اعلااه عع سعا عايرتج  ج ا ليتم  رلااسي  ارع عايرلااسيو عذ ي ي فع عا ي اا عايرتج
يلاجلا ه. عا ع اعرع عاالالييو ك ىاجام عاسرع  عتاترص عن لا  عبص قغبلا ه ععحتلرلاسب ىلعا عا يعاف عايست ر

عاهلل  عاتي  تميو عنعذ  عابيص عاعهمي تساتاي  عالعم عستاع ييي  عاتاعتج اريرتج عع ىلقعس  عايلعى عا
عحل عع  كاعق علام ععالالاي  علو عايي و عاايلا  بعلم حيبم  اعتييه اي عةإ ع ععيابا ع رعي  عايبي

عني  راعف عاساق، عا لف لو عا ير ، ععاييت ارع  ير عا ير  عاتاعتيي  ارع اتاعم ع تاة  للم عا 
ي عا ير  عاتاعتيي  عنيلاح لا عياتتع  بييياا  لو عاعاعلل عايتاعبذ  عاتعايهمم  ارتاعتج. عتتذرب  رظيج 

 ب  عا ير  عاتاعتيي  بأ لعف   ل ل  لف عا ير  عاتاعتيي ا ييب تا  ا  –يي و ىجيلاا لا اييلا  ريا ت 
ر ير  عاتاعتيي  عاياللا   لف اريعاعع تع بعاعلل  لاقجي   فا  ت لعف لعير  اعابانلالج عاتساتاي 
م  رلااسي  ايرتج عايعاعع، ي  اتتلامم عايبيعلام، متلامم نميب عايعاعع لو عاساق، ىييلام ليت عا يبم عاتاعتي

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A&action=edit
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لف   ل ل عايي اق عايست  –عايرلاسب اريبيعلام عايستابري . ا    سيو كفلاءم عاتاعتج ع  يئ  عايرلاخ
  ايع عا ير   يست لف بلاا ير  عاتاعتيي  الالب جا اتلا اريلا بلاا ير  عاتاعتيي  يعتبا   ل ل عايي اق عا

 اق حتع يي و  اجيه عاتاعتج ىاع ةذلاالام عاساق   لعا لا عايهذذ . علو نج  رت    ل ل   ع عايي
اجيه عاتاعتج ىاع عيااعم جي اق عايست ركيو ععايعتاتو عاي  ارساق ك ل. عترت  عيملا   يعايست لف ع 

يتتج عاتاعتيي لو ارلاصا ال لم اعاعء.   ل ل ارلاصا عايتتج عاتاعتيي  تكاا عاعايؤناتو اي ةاعق ع
  تيال اي علآ يا

 شخصيالبيع ال -أ 
عتامل به ةيلا  لرلعا تع لار  لو عايرعأم بلاي ملال عايبلاشا ارال عااسلاا  عابيعي  ااعحل تع ت اا لو    

 لم عسلالل عابيص عاعهمي عللا بأ   طربلام عاعييل لف عاتأنيا اري ج عماع ج اعاعء عاسرع . ع تععايعتاتو ى
لانت لا، لل عاعيبء بلاايعراللام عافري  او عقشلام عايست رك بهملالت عاسرع  عطاق عستعيلاا لا عصيع ربيت لا، 
ايرعآم اربيص او طاتع ع بهشعلاق عاعييل ب لاجته ارسرع  عجعره ياا  بعاعل لا. عةل  ريأ بعغ ععايرتج ت

 ا عابيص عاعهمي. علو لييتعم ااجلام، عي عا عا ل عيمنع    ىانلالج  اعتيي عاباتل تع عستهلع  عاكتلا
جل عابيص اعلاا  ىيو قجلال عابيص ععاعيبء،  اعاا عاياعن  حيأ  تكي  ق    ع عيسراا  اايا ابة  شهمي 

تتلامم بيلا ي ف  ااجلال عابيص عل لاني   عل ل عسرا  ج الص ايبله بذاتا   عبص قغبلا  ج ع لاع ج ارعاعء 
عضلاا  اايلا  قجلال عابيص ىبعغ عيايلال عايفيلم اريرعأم كرال ش لاعى عاعيبء  ىاي جعستيلاب  عاعيبء 

   ارع   ع عيسراا معقم،  يييص ع يلا لام عاعيبء ع ماالا  ج عاعاعلي  علاةف ج عيلتيلاني. عاكو  ؤ اا
 الاقن  ىاسلالل عاتاعتج عي اى. كلاايفه عايا فع  ل

 الاعلان: -ب
ع ا ناع لو عي ملال عا يا لبلاشا ارال عااسلاا  عابيعي  اريعتا  او طاتع عسلالل عيابا عاتي       

ع نظيا ةيلال لا ىترك عاي ي  لص ضاعقم عضا  شهمي  عايعرو عتتج عيابا لو  بل عسلالل  تالاضع عجا 
ص عنلاق قغبت ج اي عاعاعء، ب ارع عيابا ج ا ع تيلا  عاعيبء اتاعجل عاسرتاممم ع ا عياب  عايرتعام ععاي
و لايب  لا عتتييت لى عايست رك او عايرتج عع عيي لاء اريست رك ىتفميل عاسرع  اعييلام عنذبلاع لعيو ا

ي ععل لاني  عاتكاعق عحسو عاتعبيا او عاسرع  عايعو ار لا. عي عا عابيص عاعهم عيسراا بلاينتعلاق  ع 
ه لص و نج يفمل عا  تج عيابا اي عاظاعف عايؤع ي  ايفاق عيابا لو حيأ ةام عاتأنيا ععيةرلاع عل

 عاترسيع ىيره ع يو عرلال  عاتساتع عي اى.
 :لمبيعاتتنشيط ا -ج
عاع   ع عيسراا ياا  عابلالص بيفام  ىترعي  عايبيعلام او طاتع  امتص عاكتلاااجلام عع عاكتلابلام،  اجيه  

اي ذاك  هتر   ع يعةلال  عايسلابالام ع اليج عا لعيلا. لل عاباتلي ، عةلال  عايعلاق  عع عيشتاع  اي لا، عااسلا
ابا اي كان لا ي  تج او طاتع عااسلالل او عابيص عاعهمي اي كان لا عسير  ارعهمي  ع هتر  او عي

 عاييراك  ار يا.



يالأستاذ إبراهيم نافع قوشج                                                            كلية الاقتصاد      -وى الاقتصاديةدراسة الجد  

 40  

 :الدعاية -د
ل عياب  عايهترف  كلاام   ععاييبم ععااعم ا ع ا ناع لو عي ملال غيا عايبلاشا لو  بل عسلال 
 سرع  عع عاهلل  عايالل .عاتريفتتاا. عغاض لا عااليسي متلامم عاذرب ارع عاع 
 اخرى  وسائل -هـ

عتج عاسلاىع  اجل الم عنعذ   كيو عاعيل عاتاعتيع عيا غاض لا   ىاع عسلالل عاتا عضلاا            
اتيلاقت  لاق،  اليج ضيلاا ارع عايرتج، عات ري ، عاعبللام عع سلاسي اي  عاتاعتج اا  ع هفيغ عيسع

 ع لللام للا بعل عابيص. 
ا عي ا ارع ااعلل ال لم ع تاة  عايفلاضر  ىيو عسلالل عاتاعتج عايهترف  تع ع تيلاق بعغ لر لا مع        

ار ير   ر  عاتاعتيي ، عع ياع عاييتعني  عايهمم عطبيع  عاساق، عطبيع  عاسرع ،  اةيإ عاايلا  بلاا ي
 عاتاعتيي . 

كباعء عالقعس  عاتساتاي  ىت ل ل عاهذ  عايرلاسب   يرتج   إ عالقعس   رت  ةيلا عاميلاا كفلاءم  اعتج عا     
 عيره لو  مييج عااسلالل عيابني ، ع تيلاق عااسير  عايرلاسب ، ع تيلاق عاتاةيإ ار ير  عاتاعتيي  اريرتج بيلا 

 تيلاق ج لام عابيص   ل ل عاييتعني  عايرلاسب  اترفي  لا. لص ضاعقم ع ايرلاسب اتاجي  لا ع كاعق لا ع راتع لا،ع
اعات لرلاسب  ا ج. يره ع  ل ل عاعلم عايرلاسب لو قجلال عابيص ععي تيلا  بير  حب فلاءم عحسو  لقتب لا ارايلا  بع

قتب لا  عيره لو  لللام عاتاكيب ععاميلان  ععيصب  ع لللام عاتلعع ياع عي تيلا  بهلللام للا بعل عابيص بي
 ارع كيفي  عيستهلع  ععاميلاا.

 ويق:تكلفة التس -5
   تج  ال ا  كرف  عاتساتع عايا بذ  ب يبم عاتاعتج ععسلالل عاعبا عك ع لماعالام عابيص عايا بذ        

 بلاي ملال بلااعيبء عاياا  عابيص علماعالام عاتامتص ع كري  عات ري  ع كرف   لللام للا بعل عابيص.
 
 لتقرير النهائي لدراسة الجدوى التسويقيةرابعا: كتابة ا  

عابيلانلام عمقعس  عاساق بيلا يعيره لو  اصي  عايرتج ع يتل  عاساق ع  ل ل      ريلبعل  يلا
ىاع   ل ل عافيام عاتساتاي  عنميب عايعاعع لر لا  تج كتلاب   ااتا او  عاساق عايست لف عحيج عصااه
لعات لا عاذاق ععااسلالل عاتي ع بعإ اي  يييص عابيلانلام عجلف لو عجاعل لا ع نتلالج عالقعس  ب يأ  تميو عا 

ايتلاح  عاللام ععارتلالج عاتي  ج عاتاصل عاي لا لو   ريل عابيلانلام عع  رير لا ععستهبص عارتلالج لر لا عع ج عاي
بلاالقعس  عا رلسي  ععافري ، ع  عا نتلالج عالقعس  اب ع ل  ي اي صلاا  عةلال  عايعاعع ع  عم  اصع بلااايلا  

ع عا  رلا  عععلا  ؤنا للى  ابل عاساق ارسرع . صلاا  عايعاعع نتيي  اعل  عجام طرب ارع عايرتج ع غيا
قعس  نتلالج عالقعس  اي صلاا  عايعاعع  ع  اة  مقعس  جلعى عايعاعع ارل     عاياحر . ععذع كلانإ معا

 عارالاط عيسلاسي  عاتلااي ا  ييب عا  تميو عاتااتا
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 رتيلام عايعاعع.  اصي  عايرتج ع ع يره ل -
  لا  ج ع فميب  ج اي عاعاعء.  اصي  عايست ركيو ع ملالم ج عع يلا -
ي  عنميب  اصي  عاساق عصاي ىاع   ل ل حييه ععاتربؤ بلااذرب ات ل ل عافيام عاتساتا -

 عايعاعع لر لا. 
ل  مييج ع هذي  عايتتج عاتساتاي بيلا  تميره لو  هذي  عايرتيلام، عستاع ييي  عاسعيا،   ي -

 لاقت  عابيص.لرلاا  عاتامتص،  ذ  عاتاعتج لص  ال ا اييتعني  لم
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 المبحث الثاني
 أهداف وخصائص الجدوى التسيويقية

 قية للمشروعاتدراسة الجدوى التسوي
مقعس  عايلعى عاتساتاي   ي ليياا  لو عالقعسلام عافااي  عاتي   لف ىاع   ل ل عد اعم عايتاةرص  التعريف:

 ساتع.، عك اك عاتكلااي  عابمل  ارتلو عايعاعع عايفتا 
 أهداف دراسة الجدوى التسويقية

   ل ل تامل تمععم عاتساتع -
   ل ل تةسلا  عاتساتع. -
 ايرتج.  ل ل لاحر  نيا ع -
   ل ل تامل عستاع ييي  ارتساتع. -
   ل ل تسلاايب عاتربؤ بلااذرب عايتاةص ارع لرتيلام عايعاعع. -

 المحتويات 
 ي .لف ا  مقعس  عايلعى عاتساتا -1
 تاي .ت لعف مقعس  عايلعى عاتسا  -2
  ملالت مقعس  عايلعى عاتساتاي . -3
 تناعع مقعسلام عاساق ععايلعى عاتساتاي . -4
 تاةص ارع لرتيلام عايعاعع.تسلاايب عاتربؤ بلااذرب عاي -5

 ع سلاايب عاعهمي  -             
 ع سلاايب عاكيي  ععاريلاذا عيةتملامي . -             

 دراسة الجدوى التسويقية:أولاا: الإطار العام ل
 ااسة الجدوى التسويقيةم در مفهو  -1

ايتاةررررص اريعرررراعالام يامررررل ى ررررلا ليياارررر  عالقعسررررلام ععاب رررراث عاتسرررراتاي ، ععاترررري  تعرررررع بلااسرررراق عا ررررلااي عع
ععايعرالررلام عاتسرراتاي ،  سرري  ارررلا بررلااتربؤ  عاياتاحرر  لعايلقعسرر  ،  ررريج ار ررلا  ررااا ةررلق كررلاف لررو عابيلانررلام

 عير   بل عافتام عايستابري .م لو لرتيلام ل لمم علعاعالام لب يج عةيي  عايبيعلا
 اعم عع سررلاايب عع سرر  عاترري عايالررلًا   عرراف مقعسرر  عايررلعى عايسررتابري  بأن ررلاا ليياارر  عي تبررلاقعم ععاتاررل

بل ايررا  عياتاعضرري لعايتاةررص  ت  ي. ع تي رراق حررال   ررلم ىذع كررلاا  رررلا  طرررب ارررع لرتيررلام عايعرراعع  رر
اييررلا ىذع كلانررإ ع سرراعق اعف، لررو حيررأ مقجرر  عايرلااسرر ، ع عم عايتاةعرر  ارري ضرراء لهتررر  عاظرر اررل ا عد رراعم

 ل ري  ت   لاقجي  .
عذاررك  رربل اتررام ملريرر  لعيررر  لابررر ، علاعصررفلام  رر ع عايرررتج  عايررلقعس عا يررج عايتاةررص لررو عايرررتج الطلــب: -

 عاتي  اغب اي لا عايست رك.
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   عايفلا يجاة  اري لا لف ا  عاذرب، علو   ع رلا  بعغ عايعلا يا ععايفلا يج عاتي  تا      
لرلا  ربل  ي ابلاقم او ااص عابيص عايتلاحر  تلرلا  جييرص عايسرتاياتو، تع عايرتيريو اسررع   السوق المرتقبة: -

 اتام ملري  لعير .
 ا حم  شاك  للا لو عاساق عايا اب .المبيعات المرتقبة -
ك  لرلا ع  ايا رلا ل ا لا ع شهلاص عايعرياا اي شرا  ي ابلاقم او عايبيعلام عاتي ياا  ىتا المبيعات التقديرية: -

 نتلاجي  ارعاك .ي  لابر ، لص ع    بعيو عياتبلاق عاا   عاتساتاي، ععايرلااس ، ععاذلاة  عد بل اتام ملر
 أهداف دراسة الجدوى التسويقية: -2

   لف مقعس  عايلعى عاتساتاي  ات ايع ليياا  لو ع  لعف، ت ي لاا
 علعليم نيا   ع عاذرب. ارع لرتيلام عايعاعع عاياتا ،  ال ا حيج عاذرب عايتاةص -1
   ل ل عا يج عاكري ارساق عايا اب، ععاعات   عاتساتاي  اريعاعع. -2
 جلام عايرلااس  عاتي يي و تا  اعج  لا عايعاعع.اع عاساق، عمق   ل ل  ي ل عن -3
   ل ل ني  ع سعلاق، عع يلا لا  لا عايلاضي  ععا لااي  ععايستابري . -4
 ني   ساتع عايرتج.  ل ل للى ىل لا -5
عايستابري، علو نج  ارل ا عافيرام عاتسراتاي ، عتيمرلًا   ل رل حمر  عايعراعع اري سراق   عا لااي ع  ال ا عاعا  -6

 ل .عاسرع  تع عاهل
   ل ل ةراعم علرلاا  عابيص ععاتامتص ع كلاايف لا. -7
   ل ل عاالقم عيستيعلاىي  ارساق عا لااي ععايستابري. -8

 خصائص دراسة الجدوى التسويقية: -3
  ج     عاهملالتات 
 عات ريل ععاتربؤ القعس  عاساق، ع ال ا عاذرب ىلة .ل لو تسلاايب حلاجت لا ارعل  -1
 عاكيي  عايعتيلم اي عات ريل. عاتساتاي ،  بعلا اتاعاا ع ال  ع سلاايبع تبف ىل لاني  عاايلا  ىلقعسلام عايلعى  -2
، حيرررأ يهترررر  نررراع عابيلانرررلام  رررأنيا حيرررج عاسررراق، عمقجررر  عايرلااسررر  اررري ىجررراعء مقعسرررلام عايرررلعى عاتسررراتاي  -3

 بف حيج عاساق، عناع عايرلااس  عةا  لا.ي لا عمقج   عايل لا  بعلًا ي تعحي
 أنواع دراسات الجدوى التسويقية: -4
 مقعسلام عايلعى عاتساتاي  ىاع الم تناعع ت ي لاا مقعسلام ل تبي ، عمقعسلام ليلعني . سج ا
 الدراسات المكتبية: ✓

ل  كرراا لا ابةرر  بلاايعرراعع عاياتررا ، عةرر ريررل ىيلانررلام لعررلم لسرربالًا، عا رر رري  رررك عالقعسررلام عاترري  اررا  ارررع  
عل رل لرو عي تبرلاقعم ععات رريبم حترع تحيلانلًا غيا لعلم  ميملًا اريعاعع ذع ه، ع  تلاا ارلل  ىاع ىجاعء عا

، لاررلالا عابيلانررلام عامررلامقم اررو عاي ررلام عااسرريي ، عايييااررلام يي ررو عا مررال ارررع ع  ررلعف عاياجررام لر ررلا
 لي ...............عاخعدحملا
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 سلام عاي تبي  ارع الم لو لملامق عابيلانلام غيا عاييلعني ، عت ي لااعالقع ع عتيل
 عايملاقف... –ايلالعلام ع –  لامعم عامرلااي  ععاتيلاقت  عي –عايعراللام ععاب اث عاسلابا   -2
  الاقتا لرلع ي عايبيعلام ععايامايو ععااسذلاء. -3
 عابيلانلام ععدحملاءعم عااسيي . -4
 عشاكلام عاتساتع. م عاتي  رعا لا ىرا  عايعراللامعابيلانلا -5
 الدراسات الميدانية: ✓

 لا عع تبلاق لا،  ميملًا اريعاعع عاياتا . ي  رك عالقعسلام عاتي  اا  ارع جيص عايعراللام ععابيلانلام ع  رير 
 عاكي  ؤم  عالقعس  عاييلعني  عا ا  لر لا، يىل لو   ل ل الم لو عياتبلاقعم، ت ي لاا

 ععا لف لو عالقعس .   ل ل عايع ر  -1
 مق عابيلانلاماعع علملا  ل ل تن -2
   ل ل ليتيص عاير  عالقعس . -3
  مييج ع هذي  عسلالل  يييص عابيلانلام. -4
 ص عارتلالج، عع هلاذ عاااعق عااشيل.اربيلانلام ععستهب عات ريل عدحملالي -5

 تيلاقا عاييلعني .عا –عيستاملاء ععايس  عاييلعني  -علو ت ج لملامق ىيلانلام عالقعس  عاييلعني ا عايبحظ 
 ب التنبؤ بالطلب المتوقع على منتجات المشروع:ياا: أساليثانـــــــ

كلاا  عدجاعءعم  قعس  عايلعى عاتساتاي ، حيأ  مب اي لا عل     عاهذام لو ت ج عاياعحل الى م          
ل لو  كلااي  لو عستاع ييي  عاتساتع، عاب أ عاتساتاي،   ريل عاساق عجيص عابيلانلام، ى لف  ااتا ك

اذرب بع ل غيا سريج، ا  ع يعري ىا لييل مقعس  ذرب، حيأ عنه ىذع كلاا  ال ا ععاتساتع عكيي  عا
عايهترف  ستكاا غيا سريي  تيملا، عت اا للا عايستايا عاتأ ل لو ىا عاذرب  عايلعى عيةتملامي  بي انلا  لا

سعا  *بيعلام  عاعع ععايتيال ىرررر لقةج عاي ج  ال ا  ارع تس  اريي  سريي ، ععا عد اعم عايتاةص لو عاي ةل
 ىيص عااحلم  ةل  ج  ال ا  ارع تسلاس سريج عمةيع.
 أاعالقعس ، بلا تبف طبيع    ع عايرتج، لو حيع هتر  طاق  ال ا عاذرب ارع عايرتج لاضاع 

  ل عايرتج اه لايل اي عاساق  رتج ل ريلًا؟ •
  ل عايرتج اه ىل ل ل ري ت   لاقجي؟ •
 قم؟ل ل اي  اه ىل ل ل ري تع لستا  ل عايرتج عاي •

 عاررري عا رررلااتيو ع عارررع ععاالانيررر ، نيرررل ىا اريررررتج ىيلانرررلام  لاقتهيررر   تررراعاا ارررو اتررراعم سرررلابا   تعررررع بلااكييرررلام
 عايرتي ، ععايبلاا  ل ريلًا، ععايملقم ىاع عاهلاقا، عتسعلاق   ع عايرتج اي عاساق عاي ري  ععاهلاقجي .

 اع نبث ليياالام  يايج عايبيعلام، عتي و  مريف لا ىع تعلم تسلاايب  ال ا عاذرب، علو نج ح
 طاق  عتيل ارع عاهبام عاعهمي  ععايالاقنلام عاهلاقجي . -1
 لام عاياعن –مي  للتاس  عيست ب  طاق  عتيل ارع عاريلاذا عيةتملا -2
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 طاق  عتيل ارع ع سلاايب عدحملالي ، ع  ريل عاسبسل عاتلري . -3
 :الأساليب الشخصية للتنبؤ بالطلب المتوقع -أ

عر   ر   عايرتيرلام، حيرأ عنره يي رو عياتيرلام اررع لرتيرلام عايعراعع اررع طبي تاة   ال ا عاذرب عايتاةرص 
نرررإ لرتيرررلام عايعررراعع  تعررررع بيرتيرررلام ةلاليررر  علعاعاررر  سرررلابالًا اررري اررررع ىيلانرررلام علعرالرررلام  لاقتهيررر  ىذع كلا

 عاساق.
سررع ، لرتيلام عايعاعع  تعررع ىتارليج اي حيو تنه  رب ي عاايلا  بلا تيلاقعم  ساتاي  اريرتج عايل ل، ىذع كلانإ 

ارري عاسرراق، عارري ضرراء  رر ع عي تيررلاقعم يي ررو عاتربررؤ ب يررج عاذرررب عايتاةررص لررو  تع  للرر  جل ررلم  عل لررام
 رتيلام عايل لم.عاي

 علو ت ج ع سلاايب ععاريلاذا عايستهلل  اي عاتربؤ ب يج عاذرب عايتاةصا
 أسلوب التنبؤ بنقطة والتنبؤ بمدى -1

 ، ععاتربررؤ بارريج ىرررلاءً ارررع ةرريج لاتاحرر  ايت يرراعم لسررتار سررراا ىاررع  اررل ا عاذرررب كيت يررا  ررلابص  ررلف  رر ع ع
 عايت يا عاتلابص  تج بذاتاتيو،  يلاا

 لعاتربؤ ىراذ   ربعحلم ل لمم ارذعاتربؤ بايي  ع  •
 لعاتربؤ بيلى  عاتربؤ بييلال يي و تا  اص مع ره ةيج عايت يا عاتلابص بلاحتيلال لعيو •
 قق وبعدهالتنبؤ قبل التح -2

ارريج عايت يررا عاتررلابص ارري اترراعم ملريرر  ي  ترراعاا اي ررلا ع، عذاررك لررو  رربل عاتربررؤ بحيررأ  ررتج عاتربررؤ ةبررل عات ارر
 عاتفسيات .ىيلانلام اعري  او عايت ياعم 

تللا عاتربؤ بعل عات اع، ا ا  تميو عاتربؤ بايج لعير  ارذرب اي اتراعم ملرير   تراعاا اي رلا ىيلانرلام كلااير  ارو 
بل لالاقنرر  عااييرر  ت اررع بلا تيررلاق عاتربررؤ ارري عاذررب لررو  ررفسرريات ، عتسرري  تسررراا عاتربررؤ بعرل عاعايت يراعم عات

اسر ، علو نج ع تبلاق لعرات  عافاق ىيو عاايج عايالقم ععاايج عايالقم اسر  لو عاسراعم لص عاايي  عافعري  اترك ع
 عافعري .

 التنبؤ المشروط والتنبؤ غير المشروط -3
 تار .لام كلااي  علؤكلم او عايت ياعم عايسايعاعط حيريلا  تاعاا ىيلانلام علعراليعتيل ارع عاتربؤ غيا ع

لعرالررلام كلاايرر  علؤكررلم اررو عايت يرراعم ارري حرريو عنرره يعتيررل ارررع عاتربررؤ عايعرراعط حيريررلا ي  ترراعاا ىيلانررلام ع 
 عايستار .

 طريقــة الحصر الشامــل -4
اتيو، بص، نج  مري      عاعاعلل ىاع لييرا  عتيل     عاذاتا  ارع حما عاعاعلل عايؤنام اي عايت يا عاتلا

تع للاي  اريبيعرلام، عاررع  ر ع ع سرلاس يي رو عسرترتلاا عنرا ذارك اررع قةرج ارع تسلاس للا ىذع كلانإ لعاة  
بلادضررلاا  ىاررع عا ع عمعا تع يبيعررلام ارعررلا  عايابررل، عاكررو لررلا  ؤ رر  ارررع  رر   عاذاتارر  ىن ررلا غيررا قةييرر ، عا

 عهمي اربلاحأ.لل  عتيل ىاع حل كبيا ارع عا  ج عاع  يي  عارسبي  عاتي  عذع ارعاع
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برؤ بلاامررلاا  عاتر –ع رلا  طاق ت اى  تج لو  با لا عاتربؤ ب يج عاذرب عايتاةص، لارلا عايالاقنر  عاتلاقتهير  
 تقعء عاهباعء. –  ريل عايستهل  عار لالي  –

 الأساليب الكمية للتنبؤ بالطلب المتوقع:  -ب
 النماذج الاقتصادية. •

تاةص اررع عايررتج لسربلًا تع ىييلابلًا  ارع عاذرب عاي ي   ل ل عاعاعلل عايؤنام بع ل اعريىا عاريلا  ا
اعم عايتعرارر  ب ررل لررو عافيررام عاتسرراتاي  عحيررج عاذرررب عايرراعم ىنتلاجرره، سرريع   تنرراعً عييلاىيررلًا ارررع مةرر  عاتاررل 

 ف .لالل لستابب لص عايتتج عاتساتاي ععاتهذي  عافعلال اعرلاصا لهترعايتاةص، عارع عاتع
عاياتا   عاف بأن رلا  ابرلاقم ارو عافراق ىريو عاذلاةر  عدجيلااير  عيسرتيعلاىي   رتجاريالفجوة التسويقية المتاحة ع

 ق عا لااي ا  ع عايرتج .ارساق عا لااي، ع يو حيج عاسا 
ا ي عا ل ع ةمع لو عاكييلام عايبلاار  لرو عايررتج، ععاتري ةرل  كراا  الطاقة الاستيعابية للسوق الحاليتللا 

لريرر  لعيررر ، ع  ررإ لسررتاى سرررع  عاالييرر  ععايل ررلم  رربل اتررام م اكررل عايعرراعالام عاييلانررر  دنتررلاا عا لتلاحرر 
 عير .لعيو لو عاي ل عاتساتاي، عاي رل راعف ىيئي  ل

ا ي ابرلاقم ارو عا يرج عافعرري لرو عايررتج، ععار    رتج شراعا  تع عسرت ب ه  بالنسبة لحجم السوق الحاليعللا 
 تع  ماتفه حلاايلًا.

عاسرراةي  عايتلاحرر  ايرتيررلام عايعرراعالام  ى ررلا  رررك عايسررلاح  يقصــد المتاحــةفــان الفجــوة التســويقية لااي ع لااترر
  تي و عايعاعالام عاالالي  لو   ذيت لا.عايل لم، بيلا اي لا عايعاعع عاياتا ، ععاتي اج 

 القياس الكمي للفجوة التسويقية: -أ
 يعذع بلااعبة  عاتلااي ا

جــم الســوق الحــالي أو قيمــة اح –ليــة الاســتيعابية للســوق الحــالي  الفجــوة التســويقية = االطاقــة الإجما
 الحالي للمنتج الاستهلاك 

Mg=Tv - Mc 
 حيأ عاا

Mg  اعافيام عاتساتاي 
TV ي  عيستيعلاىي .عدجيلاا ا عاذلاة 
Mcا ةيي  عيست ب  عا لااي اريرتج 
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 ع  سب عاذلاة  عدجيلااي  عيستيعلاىي  عاع عامي   عاتلااي ا
ــين للمنــتج جماليــة الاســتيعابية = عــدد المشــتريالطاقــة الإ متوســط الكميــات المشــتراة للفــرد  xن المحتمل

 متوسط سعر الوحدة المشتراة للفرد الواحد. xالواحد 
uX Mq  ×  Tv=Ne  × 

 حيأ ىاا
Tv  .عاذلاة  عدجيلااي  عيستيعلاىي  ارساق عا لااي = 
Ne . الم عايعتاتو عاي تيريو اريرتج لاضص عالقعس = 
Mq  م عااعحل.= لتاس  عاكييلام عايعتاعم ارفا 

uX  . لتاس  سعا عااحلم لو عايرتج لاضص عالقعس = 
    اي سب لو  بل عامي   عاتلااي اتللا حيج عاساق عا لااي لةيي  عيست ب       

الصـادرات ر  –حجم السوق الحالي اقيمـة الاسـتهلاك = قيمـة الإنتـاج المحلـي مـن المنـتج ر االـواردات 
   مخزون آخر المدة –مخزون أول المدة ا

 Mc = p + (K – R) + (q 1 – q 2ا                 
 حيث ان:

Mc   للاضص عالقعس  .= عيست ب  عا لااي لو عايرتج عاياتا 
 P      .ةيي  عدنتلاا عاي ري لو عايرتج = 

K       . ةيي  عااعقمعم لو عايرتج لاضص عالقعس= 
   R    عم لو عايرتج لاضص عالقعس .= ةيي  عاملامق 
   q 1. ةيي  لهتعا تعل عايلم لو عايرتج لاضص عالقعس = 
   q 2. ةيي  لهتعا   ا عايلم لو عايرتج لاضص عالقعس = 
 

ع رلا  للا يعاف بلايست ب  عاظلا ا  ع ا ابلاقم او ةيي  عدنتلاا عاي ري لو عايرتج لملاالًا ىايه عافاق ىيو 
 ، عتعذع عاع عامي   عاتلااي اةييتي عااعقمعم ععاملامقعم

 قيمة الصادرات  –الظاهري = قيمة الإنتاج المحلي من المنتج ر اقيمة الواردات هلاك الاست
Ec = P + K – R 

 ااحيأ ع
Ec .عيست ب  عاظلا ا  اريرتج = 
P  .ةيي  عدنتلاا عاي ري لو عايرتج = 
K  . ةيي  عااعقمعم لو عايرتيص لاضص عالقعس = 

 R   عاملامقعم لو عايرتج لاضص عالقعس .= ةيي 
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عيلررا عارر   يعررري عا حيررج عاسرراق عا ررلااي يياررل ةييرر  عيسررت ب  عاظررلا ا  اريرررتج، لعررليً بررلاافاق ىرريو     
 ي تعل عايلم ع  ا عايلم ا  ع عايرتج.لهتعن

 سبع يي و حسلاا عافيام عاتساتاي  لو  بل عاعبة  عاتلااي ا عاي ضاء كل للا
 

 

 س   لو  بل عاعبة ا  سعا عااحلم لو عايرتج لاضص عالقعللتاس  uX ع  سب
 سعا عابيص + سعا عيستياعم

2 
 ل ضاا الم عااحلعم بسعا ىيص عااحلم، ت  عاالةيي  عدنتلاا عاي ري لو عايرتج  ات سب لو  ب Pعللا 

 سعر بيع الوحدة × قيمة الإنتاج المحلي من المنتج = عدد الوحدات                   
 لم، ت  عااضاا الم عااحلعم بسعا ىيص عااح لةيي  عااعقمعم  ات سب لو  بل Kلا عل

 عر الاستيرادس× قيمة الواردات = عدد الوحدات                            
 لةيي  عاملامقعم  ات سب لو  بل ضاا الم عااحلعم بسعا عاتمل ا، ت  عاا  Rاي حيو عا 

 سعا عاتمل ا  ×مقعم = الم عااحلعم ةيي  عاملا                      
ع ا عافاق ىيو ةييتي لهتعني تعل عايلم ع  ا عايلم، ي سب لو  ربل ضراا ارلم (q 1- q 2)  يلا عا 

 تاس  سعا ىيص عااحلم، ت  عااعااحلعم بي
 متوسط سعر بيع الوحدة× قيمة مخزون آخر المدة = عدد الوحدات  –قيمة مخزون أول المدة 

 ا ا ي سب كيلا  رياع لاارسب  ارسعا 
 ر التكاليف المتغيرة ر هامش الربح لتكاليف الثابتةالسعر = مجموع ا

 
طررو  60ع طررو لرو عاكلا عررب 40طررو سرراتلًا، ع 5000لعرراعع دنتررلاا امريا عابرررلعقم ىرر  ىنتلاجرره :1مثـال 

 سراتلًا لو عامرم .
ل لعرراعالا  لا لاحررر  عدنتررلاا،  ررج مقعسرر  ع  ل ررل اررلم عاترراع يت عاييراحرر  ىنتررلاا لعررتالام عابرررلعقم، عاررج  ررل  -ت

طو  40ع طو لو عاكلا عب،30ع طو سراتلًا لو اميا عابرلعقم،  1000 ا يملًا دنتلاا   14عا عع م  
 لو عامرم .

سررر  سررلابا ، ع برريو عا لتاسررذ لا  12لررو لرتيررلام عايعرراعع عاياتررا  ع  رير ررلا  رربل ارراعقمعم  ررج حمررا ع -ا
 .طو لو عامرم  23000ع و لو عاكلا عبط 8350ع طو سراتلًا لو اميا عابرلعقم، 15242

ت رررلم تقةرررلا  عاررراعقمعم عمتلام  رررلا عاسررررات  عاير ارررر   ررربل سرررراعم عات ريرررل، عجرررام ايرررام  سررراتاي   سرررتاجب  -م
 عاايلاس.
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عاملامقعم لو لرتيرلام عايعراعع ع  رير رلا  ربل نفر  عافترام عاتلرير  عاسرلابا ، ع بريو عا لتاسرذ لا  حما ج  -ث
 و عامرم .ل طو2500ع طو لو عاكلا عب، 800قم، عطو سراتلًا لو اميا عابرلع   3000

الام ع يرررلق عدشرررلاقم ىارررع عا عالقعسررر  ع بعرررإ عاريرررلاذا عاابنررر  عاسرررلابا  ات ل رررل ايرررام عاتسررراتاي  عايتلاحررر  ايعرررت
 عابرلعقم، عاع عافاع  ععا سلابلام عاتلااي ا

ياررل ارري حيررج عدنتررلاا عا حيررج عاذلاةرر  عدجيلاايرر  عيسررتيعلاىي  ارسرراق عاي ررري ايرتيررلام لعررتالام عابرررلعقم  ت -ت
 عااعقمعم.عاي ري + حيج 

عا حيج عاساق عا رلااي ايرتيرلام لعرتالام عابررلعقم  تيارل اري حيرج عيسرت ب  عاظرلا ا ، ععار    تيارل اريا  -ا
 عاملامقعم. –عدنتلاا عاي ري + عااعقمعم  حيج

 را عايررلم، ارج  رتج  عررل ل حيرج عاسرراق عا رلااي ارري حيرج عيسررت ب  عاظرلا ا  بيهررتعا تعل عايرلم علهررتعا   -م
 ه.امعا   عات اع لو تقةلال

 عامرم  . –عاكلا عب  –ععايذرااا حسلاا عافيام عاتساتاي  ايعتالام عابرلعقم لاميا عابرلعقم 
 الحــــل:  

احجــم الســوق الحــالي أو قيمــة  -ســويقية = االطاقــة الإجماليــة الاســتيعابية للســوق الحــالي ة التالفجــو 
 الاستهلاك الحالي للمنتج .

                                  Mg = Tv – Mc 
 عافيام عاتساتاي  اعميا عابرلعقما

Mg = 5000+15242 – (5000+15242 – 3000) = 3000 
 لا عباعافيام عاتساتاي  ارك

Mg= 40+8350-(40+8350-800)=800 
 عافيام عاتساتاي  ارمرم ا

Mg = 60+23000-(60+23000-2500)=2500 
 

  :2 مثال ا
سررلالي  عايررلا تم، عت ررلم عررلاء لعراعع لاتررا  دنتررلاا ع ابسر  عار رتج ىاررلعم مقعسرر  جرلعى  سرراتاي  دن           

عاهرررلا  علسرررترتللام ىنترررلاا ل ريررر ، علمرررلامق عاتياترررل  عالقعسررر  اررررع  اعارررع عالقعسررر  عابيئيررر ، ععسرررت بل عايررراعم
 عايهترف .

  اعايعاعع،  ج عاتاصل اربيلانلام عاتلااي عالى عاايلا  ىتال ا حيج عاذرب ع  ل ل عافيام عاتساتاي  ايرتيلام 
 لرياا نسي .   50ىر  الم عاس لاا  .1
 %.30نسب  عدنلاث ىاع ىجيلااي الم عاس لاا .2
 % لو لييل الم عدنلاث.20سر  لو عاعيا، نسب  ةلق لا  60سر  عااق  18 يال عدنلاث   إ سو  .3
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 عحلم سراتلاً  2ىر  لتاس  عاكيي  عايعتاعم ارسيلم عااعحلم  .4
 ل. س. 200 م عااعحلم لو عايرتج ا ىيعإ عااحل .5
 ل. س   300سعا  مل ا عااحلم للا يعلامل  ا  لا .6
 ل. س   350سعا عستياعم عااحلم  .7
 سر ، ةلامقتو ارع عاعاعء.  60  إ عارسر  ع  18% لو عدنلاث ااق 60عا نسب   .8
 عحلم سراتلًا. 500.000عا حيج عااعقمعم لو عايبب  عارسلالي  عايلا تم ىر   .9

 عحلم سراتلاً  80.000ىر  ملامقعم لو عايبب  عارسلالي  عايلا تم .عا حيج عا10
 عحلم.  200.000. عا عافاق ىيو لهتعني تعل عايلم ع  ا عايلم  بر  11    
 ي ري لو عايبب  عايلا تم ارسيلعم لرياا عحلم سراتلًا.يج عدنتلاا عا. ىر  ح12    

  ل ل لا بلاارياعم.بلاااحلعم ععيً، نج     ل ل عافيام عاتساتاي  المطلوب:
 الحـــل:

 سنة  60وتحت   18فين افوق ث المستهدعدد الإنا -1
 عدنلاث عايست لايو مع ريلاً  نسب × نسب  عدنلاث عايست لايو اياتلًا × نسب  عدنلاث × =الم عاس لاا عاكري 

 تناع  7.200.000% = 60×  %80 % ×30×  لرياا  50= 
 من الملابس الجاهزة بالوحدات حساب الطاقة الإجمالية الاستيعابية للسوق  -2

 لتاس  عاكيي  عايعتاعم ارسيلم عااعحلم×يست لايو نلاث عا=الم عد
 عحلم سراتلًا. 14.400.000عحلم =  2×  7.200.000=

 لاستهلاك الحالي من الملابس الجاهزة بالوحداتحجم احساب  -3
عامررلامقعم  +  –لعارراعقمعم  حيررج عاسرراق عا ررلااي لةييرر  عيسررت ب  = ةييرر  عدنتررلاا عاي ررري لررو عايرررتج +

 لهتعا   ا عايلم  -عايلمللهتعا تعل 
Mc=p+(K – R)+ (q 1 – q 2) 

 
Mc = 1.000.000+ (500.000- 80.000)+ (200.000) 

Mc =1.620.000 عحلم 
 تحديد الفجوة التسويقية المتاحة لمنتج الملابس الجاهزة بالوحدات -4

 ةيي  عيست ب  عا لااي اريرتج. –لاىي  عافيام عاتساتاي  = عاذلاة  عدجيلااي  عيستيع
Mg = Tv – M c 

Mg =14.400.000 – 1.620.000 
Mg = 12.780.000  عحلم 
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 ملابس الجاهزة بالليراتالطاقة الإجمالية الاستيعابية للسوق من ال -5
× اعحرل لتاسر  عاكييرلام عايعرتاعم ارفرام عا×عاذلاة  عدجيلااي  عيستيعلاىي  = ارلم عايعرتاتو عاي تيرريو اريررتج 

 فام عااعحل.لتاس  سعا عااحلم عايعتاعم ار
uTv =Ne  X Mq  X  x 

Mg = 7.200.000 x 2 x 275 = 3.960.000.000 
 به لو  بل عاعبة  عاتلااي احيأ عا لتاس  سعا عااحلم يي و حسلا

 سعر البيع ر سعر الاستيراد
2 

 
 قيمة الاستهلاك الحالي من الملابس الجاهزة بالليرات -6

لهرتعا تعل عايرلم  عامرلامقعم + –لرو عايررتج + لعاراعقمعم  ست ب  عا لااي = ةيي  عدنتلاا عاي رريةيي  عي
 لهتعا   ا عايلم  –

Mc = 1.000000 x 200 + (500.000 x 350 – 80000 x 300)+(200000 x 275) 
 M c = 406لرياا ل.  س  

تلاحررر  علآا اكلااررر  عايعررراعالام عايل رررلم ع ررر    يارررل عافيرررام عاتسررراتاي ، ت  يعرررري   ل رررل عا مررر  عاسررراةي  عاي
 .عايا بذ  ىتاليج عايرتج لاضص عالقعس ع 

 أولاا: الإطار العام لدراسة الجدوى التسويقية:
 اسات الجدوى التسويقية:دراسة وتغير الطلب في در  -1

لاي   عل مقعس  ع ال ا عاذرب ارع عايرتج عع عاهلل  عاي اق عااليسي القعس  عايلعى،  ن لا  ال  اي عار 
اعقعم عابمل  لو حيأ حيج لاجه، عارع ضاء  ال اعم عاذرب  ته  عااجلعل عاذرب ارع عايرتج عاياعم عنت

   ل ل ملو ىلء  رفي  عايعاعع. –عةلال  لعاعالام جل لم  -عا لاج  عاع عاتاسص –عينتلاا 
 البيانات اللازمة لتقدير الطلب على منتجات المشروع: -2

  لا اتال ا عاذرب ارع عايرتيلام،  يالو ع ج عابيلانلام عايذراا  يييع
 لام عاس لاا ععاريا عاس لاني.لانىي -ت
 و عال ل عااالي، علتاس  م ل عافام.ىيلانلام ا -ا
 ىيلانلام او عيسعلاق ععاتكلااي ، علعليم عينتلاا. -م
 ىيلانلام او عينتلاا عاي ري، عاملامقعم، عااعقمعم. -ث
 ىيلانلام او لعليم عينتلاا، ععيست ب  عا لااي ععايا اب. -ا
 ق عايرتيلام عابل ر  ععاي ير .عسعلا - 
  لا.لااسيو، عمقج  عايرلااس ، عطبيعتاو عايرىيلانلام  -خ
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 تحــــديد هيكـــل ونـــوع السوق: -3
 ععحل لر لا، ع يا ىطلاق اجل بع ل الا  عق ع  عناعع لو عيساعق، يي و عا يعيل عايعاعع اي 

عع عايرتييو ،  عايستاياتويمج   ع عاساق المعً كبياعً لو عايتعلالريو لسوق المنافسة الكاملة:  -1
ايبلاا ، عي يي و    لر ج عا  ؤنا ارع سعا عايرتي  ععلر ج اي حيج ل لم لو عاسرص عتتعلالل كل 
 عاساق عاسلالل.

 ترلاا  ايه الم كبيا لو عايعاعالام ارع عنتلاا ع يص سرع  ععحلم لعير ،  سوق المنافسة الاحتكارية: -2
 عايست ركيو.اه، حتع  تي و لو ج ا شات   جل لم لو  عكل لعاعع  ب أ او ابل   يلاقت  لييتم

ييت ىاجام الم ةريل لو عايرتييو، عا  و ياالاا بهنتلاا لعظج عاسرص، ساق  تسوق احتكار القلة:  -3
 ع  ع عاساق  تي  عي فلاق ارع عسعلاق عابيص.

سرراق لرتيررلام   تييررت  رر ع عاسرراق ىاجررام لرررتج ععحررل اارر  اسرررع  ارري  ا ررلا ىررل ل، ارري ســوق الاحتكــار التــام: -4
اسرعا، عار   سراف يمرلاحبه مترلامم عاري تكرا اري  ر   عاسراق عاايرلا  ىتهفريغ  عايعاعع عاياتا ، حيأ يي و

 عايبيعلام عايتاةع ، ععاع   ص ي .
 تحديد العوامل المحددة للطلب والحجم الكلي للسوق:  -4

  رلا  الم  اسييلام ارعاعلل عاي لمم ارذرب، لر لاا
عسعلاق عاسرص عابل ر  عع  –الم عايست ركيو  –عال ل  –ي لاا عاسعا ااعلل ل لمم ارذرب عاي ري ت  •

 عاي ير .
مقج  عايرلااس  اي عيساعق  –لل ل لمم ارذرب عاهلاقجيا لر لاا عيسعلاق عاعلاايي  ارسرص عاياعم عنتلاج لا ااع •

 يلاعقم.لاةص عاسرع  عايرتي  اي عالعل عاي –نسب  عاملامقعم عاع عجيلااي عاملامقعم عاعلاايي   –عاعلاايي  
 عاالقم.اي عاعاعءا حيأ عا عاذرب = عااغب  +  ااعلل لؤنام ارع عاالقم ععااغب  •
 عاسعا –ااعلل لؤنام ارع عاعاعءا علر لا عال ل  •
جامم  –عيذععق ععاياض   –ااعلل لؤنام ارع عااغب  اي عاعاعء لعاذرب ا لر لاا لعلل عاريا عاس لاني  •

  اةعلام عايست ركيو. –عاسرع  
 حة التسويقية للمشروع: تحديد الشري -5

عاتيييت ىيو ناايو لو عاسرصا سرص  رتج  عل لام  ت   عاتساتاي  اريعاعع عاياتا ،  رب يالى   ل ل عاعا 
عغيا لعاعا  لو عايست ركيو، ع  ع  تذرب ع تبلاق  ساتاي ايعاا  للى عيةبلال ارع عايرتيلام، عسرص 

 تاةع .عايبيعلام ععاتساتع ات ل ل عاعات   عاي لعاعا  اريست ركيو، حيأ  تج عياتيلام ارع لرلع ي
 لاسعار لمنتجات المشروع:السياسة السعرية وتحديد أفضل ا -6

 لو عيسلاايب عايستهلل  ات ل ل عاسيلاس  عاسعات ا
عاتاعما اريرتج، حيأ  تسلاعى عاتكلااي  عا لي  لص  عيسراا عا ل ا يستهل  ات ل ل عيسعلاق عاتي   اع -ت

 عي اعم عا ل .
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فاق ىيو لو  بل ةسي  عاتكلااي  عاالاىت  ارع عا  ريل عاتعلاملا حيأ ي سب حيج عاتعلامل  اعسرا  -ا
 سعا عااحلم لو عايرتج ععاتكرف  عايت يام اراحلم، ع  ع عافاق يعاف بيلا يسيع عاا   عا ل  اراحلم.

ىاع   عسراا   ريل عاتكلااي ا حيأ  تج   ل ل عيسعلاق عاتي   ذي كلاا   كلااي  عينتلاا، بلادضلاا -م
  لالش عاا  ، حيأ عاا

 رة ر هامش الربحع التكاليف الثابتة ر التكاليف المتغيالسعر = مجمو 
 عاتسعيا ارع عسلاس عايعليم عاسلاللم اريرتيلام عاييلانر  عاتي  ذاح لا عايعاعالام عي اى. -ث

 ثانـياا: تحديد استراتيجية التسوق:
اع ييي  اي   ايع ت لعف عايعاعع، ع تيسل عيست   عاف عيستاع ييي  بأن لا ليياا  عاسيلاسلام عاتي  ستهل

 اي عيبعلام عي ي ا
 ميب عارسبي اريعاعع اي عاساق   ل ل عار •
   ل ل ابة  عايرتج بلااساق. •
   ل ل عاياةص عاترلااسي اريعاعع. •

 عسيتج عا ل أ بع ل لهتما او عيبعلام عاسلابا ا
 تحديد النصيب النسبي للمشروع في السوق: -1

 يب عارسبي اريعاعع اي عاساق،  ياعناعع لو عيستاع يييلام عاتي   لم عارم   اجل نبنحيأ 
ع ييي  ةيلامم عاتكرف ا ع تيال ىتتلامم عاذلاة  عينتلاجي ، ع ذاتا عايرتج، ع بري نظلا   امتص عستا  •

 لرهفغ عاتكرف .
اك لو عذعستاع ييي  عاتيييتا حيأ يسعع عايعاعع اتيييت لرتيلا ه ع راتع لا لالاقن  لص لرلااسيه،  •

 . بل  كاي  ىاعلج عاب أ ععاتذاتا
ت ارع لرذا  ج اعاي  لعير ، تع ةذلاع لعيو لو عستاع ييي  عاتاكيتا حيأ  تج عاتاكي •

 عايست ركيو، عع عجتعء ل لمم لو عاسرع .
 تحديد علاقة المنتج بالسوق: -2

 اع يييلام، ع ياستحيأ  تج ع تيلاق عيسراا عيلال اتاليج عاسرع  عاع عاساق، عذاك لو  بل الم ع
تل لو عايرتيلام، او طاتع  كاي  يأ يي و اريعاعع ع تاعق عاساق ابيص لت عستاع ييي  عي تاعقا ح •

  هفيغ عاسعا. – يتل  عايرتج عااليج  – اليج عناعع لهترف  لو عاسرع   –عيابا 
لو افئ  جل لم  يصعستاع ييي   ذاتا عاساقا ت  ىيص عايرتج عااليج اي لرذا  ج اعاي  جل لم، تع عاب •

 ايرتج لو ةبل.عايست ركيو اج يأافاع ع
 .جا حيأ  تج  اليج تناعع جل لم  ي ا عايست ركيو عا لاايو ععايا ابيوعستاع ييي   ذاتا عايرت •
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 تحديد الموقف التنافسي للمشروع: -3
عمععم  حيأ  تعيو حما ع ج عايرلااسيو عا رلااييو ععايرا ابيو اريعراعع، لرص   ل رل حمر  كرل لرر ج، ع  ل رل

 ستاع يييلام  ياراك ج اياعج       عايرلااس ، ع    عيعاتساتع عايستهلل  لو ةبر ج، عس
عستاع ييي  عايرلااس ا حيأ  ستهل      عيستاع ييي  ارلللا ي اا عاساق ةل عصل عاع لاحر  عيستااعق  •

 عع عينكيلاش.
ق اري لاحرر  عاريرا، ع ررلا يي رو ا عستاع ييي   اسيص عاسراقا  سرتهل   ر   عيسرتاع ييي  اررلللا ي راا عاسر •

 م اريرتج.عاايلا  ىتاسيص عاساق، عات  عساعق جل لاريعاعع 
 ثالثــاا: أساليب التنبؤ بالطلب المتوقع على منتجات المشروع:

 طريقة معدلات امتوسطات  الاستهلاك والاستعمال: -1
 ع نعلاطه.ع عذع  اعاام ىيلانلام لبلاشام او عاعيبء اي عايرذا  عاتي سييلاقس اي لا عايعا 

لعليم عيست ب  ارع ش ل  لست ركي عاسرع  لاضص عاب أ، نج   ل ل ع اا      عاذاتا  ارع   ل ل
نسب  لئات ، ت  حسلاا لتاس  عست ب  عافام اي لرذا  نعلاط عايعاعع، ع ال ا الم عاعيبء عا لااييو 

 بماق يوا عععايا ابيو، عارع ضاء ذاك  تج   ل ل عاذرب عايتاةص ارع لرتيلام عايعاع 
 في منطقة نشاط المشروع متوسط استهلاك الفرد×عملاء المرتقبين حجم الطلب المتوقع = عدد ال -1

  :3مثــالا 
 اغب لستايا عةلال  ل ذ  عةام ارع طاتع عحلى عايلا، اريلًا عا لتاس  الم عاسيلاقعم عاتي  عبا  اليلًا 

، اتا ىرتتو  اليلاً  40عست ب  عاسيلاقم   %، علتاس5سيلاقم، علعلل  اة  عاسيلاقعم  4000للاقم بلااي ذ  
  ا . 320عالم تيلا  عاعيل عاسرات  اري ذ  

 عايذررررررررررااا  ال ا حيج عاذرب عايتاةص.
 الحـــل:

 لعلل  اة  عاسيلاقعم اي عاي ذ  ×  الم عاعيبء عايا ابيو = الم عاسيلاقعم عايلاقم 
 قم لاسي %200 =  5 ×  4000=                           

 الي ارسيلاقملعلل عيست ب  عاي × عايتاةص  اةف لا حيج عاذرب عايالي = الم عاسيلاقعم 
 اتا  اليلاً  8000= 40×    200=                        

 الم عيلا  عاعيل عاسرا  ×  حيج عاذرب عاسرا = حيج عاذرب عايالي 
                        =8000 X  320 =2560000 

 عدد ايام السنة Xالفرد اليومي متوسط استهلاك   Xمتوقع = عدد السكان لحجم الطلب ا -2
  :4مثال ا
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حاعاي  2010 اغب لستايا عنعلاء لهبت  اي اي تحل تحيلاء ل لااظ  حيلام، ععا    بر  الم س لانه الا  
%،ع عيا عالقعسلام عاع عا لتاس  1نسي ، علعلل عاتتلامم عاس لاني  عاسرات  اي عا ي حاعاي  100000

 قغف .ت 3ت ب  عافام عايالي لو عاهبت  بر  سع
 

 المطلوب:
 2011،2012،2013ا  عايتاةص ارسراعم  ال ا حيج عاذرب عاسر

 الحــــل:
 + لالعق عاتتلامم عاسرات   2010= الم عاس لاا الا    2011 ال ا الم عاس لاا اي عا ي الا  

 % X 1  100000ل +  100000= ل                                              
 سي  ن 101000=                                               
 نسي   X 1  =%1010  101000= 2012لالعق عاتتلامم اي الا  

 نسي  102010=101000+1010  =     2012الم عاس لاا الا  
 X 1 = %103030 102010+ ل102010=  2013الم عاس لاا الا  

 الم عيلا  عاسر  X لتاس  عست ب  عافام عايالي Xعاس لاا  محيج عاذرب عايتاةص = ال
 X 100000  3  X  365 =109500000=  2010الا  حيج عاذرب عايتاةص 

 عتبر  حيج عاذرب بلاارسب  ابلاةي عاسراعم كيلا اي عايلعل عاتلاايا
 يومياا حجم الطلب المتوقع  متوسط استهلاك الفرد عدد السكان السنة

2010 100000 3 300000 
2011 101000 3 303000 
2012 102010 3 306030 
2013 103030 3 309090 
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 طريقة نصيب الفرد من الاستهلاك:  -3
 عتيل ارع حسلاا لتاس  عست ب  عافام اي حلاا   اعاا عابيلانلام لو  بل عابيلانلام عايرعراقم اررع لسرتاى 

 عيةتملام عااطري لو عاي لام عايتهمم  اي نعا     عابيلانلام.
 كيلا  ريا ستهلاك الظاهري متوسط الاا      عاذاتا  ارع حسلاا  ا •

 حجم الاستهلاك الظاهري ست ب  عاظلا ا  =    لتاس  عي
  عدد السكان                                          

 علره ي ااا
 عدد السكان المتوقع Xحجم الطلب المتوقع =متوسط الاستهلاك الظاهري 

 اريلًا بلااا
 حجم الصادرات  –لي رحجم الواردات ستهلاك الظاهري= حجم الانتاج المحم الاحج
  :5ثــــــــــــال ام

نسي ، علعلل عاريا 15650000عصل عاع  2012نفا  عا الم عاس لاا عايست ركيو اي الا      
 لرياا طو، 2عاسرص، ع ر  حيج عااعقمعم  تحللرياا طو، لو  9ععينتلاا عاي ري  %، 2عاس لاني 

 لرياا طو. 4لامقعم ىر إ ععام
 2013 ال ا حيج عاذرب اعلا  المطلوب: 
 حيج عاملامقعم  –ت ب  عاظلا ا  = حيج عينتلاا عاي ري + حيج عااعقمعم حيج عيس

 لرياا طو  7=9+2-4عيست ب  عاظلا ا  = 
 ك  447 طو =  0.447=  7000000لتاس  عيست ب  عاظلا ا  ارفام   =   

                                       15650000 
 نسي . X   2 =%313000 15650000= 2012تلامم عاس لاا اعلا  حيج م 

 نسي . 15963000=313000  +  15650000=2013عا يج عاكري ارس لاا اعلا  
 ك . X   448 =7151424000   15963000= 2013حيج عاذرب عايتاةص اعلا  

 ست ب  عافام عاسرا  كيلا  ريااس  ع يلا  اا      عاذاتا  عيملًا ارع حسلاا لت
ايعراللام ععيحملاءعم عايتعرا  بلايست ب  عافعري اي عاسر  عع  سترل     عاذاتا  عاع عابيلانلام عع حيأ

عاسراعم عايلاضي ، عضلاا  عاع  ال اعم عاس لاا عايا بذ  ى لا، ع لااتلااي حسلاا لتاس  عست ب  عافام، عاع 
 للا  ريا

 لا عيست ب  عافعري اي سر  ل       را  =لتاس  عست ب  عافام عاس
 الم عاس لاا اي  رك عاسر                                          

 يلا يي و  ال ا لعلل عاريا اي نميب عافام لو عيست ب   بل عاسراعم عايذراا  ال ا حيج عاذرب 
 اي لا، عاع عايعلاما  عاتلااي ا
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 علا  عاسلاىعنميب عافام لو عيست ب   بل عا –ب  نميب عافام لو عيست لعلل عاريا = 
 نميب عافام لو عيست ب   بل عاعلا  عاسلاىع                                 

ع لااتلااي يي و  ال ا الم عاس لاا اي عاسراعم عايذراا عاتربؤ ى لا، ع  يج عاذرب، عاع طاق عايعتيلم اي 
 عالقعسلام عاس لاني .
 حيج عاذرب عايتاةص كيلا  ريا  ال اعسترلامعً ا اك يي و 

عدد السكان التقديري خلال  xلاك السلعة خلال كل سنة الطلب المتوقع = نصيب الفرد من استهحجم 
  نفس السنة.
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 المبحث الثالث
 دراسة الجدوى الفنية للمشروعات:     

 لالل ا
ريعرراعالام لررلًا لررو عقكررلاا مقعسررلام عايررلى عاتفمرريري  ا ياررل مقعسرر  عايررلعى عافريرر  اريعرراعع قكرررلًا  لا

عتعتبا عااةإ عا    ست اةه     عالقعس  اري عغررب عيحيرلاا  را عطرال  ، اى ع عتيل اري لا كل عالقعسلام عي
ع ررري  عتيررل اررررع عابيلانرررلام ععايعرالررلام عاتررري  رررج عا مررال اري رررلا لرررو  ،عيعةررلام بلاارسرررب  ارلقعسررلام عي ررراى 

 .عالقعس  عاتساتاي 
حيررأ   ل ررل حييرره لررو  ،ب عافريرر  عايتعرارر  بلاايعرراعع عاياتررا عالقعسرر  عافريرر  ارررع مقعسرر  كلاارر  عاياعنرر ع اكررت

 ع  ل ل عاياعصفلام عافري  اريرتج. ،ععالعم جلععل عاعيلاا  عابمل  ابنتلاا
 ، عتي و عااال عا ال  مة  عكفلاءم عالقعس  عافري   تا ب اريره لعرلا ل علهرلاطا للااير  عع عنتلاجير  عع  سراتاي

 ععاتي ةل  ؤم  عاع اعل عايعاعع.
 : مراحل دراسة الجدوى الفنية اولاا 

 اسلالل عاتي  علااي لا مقعسلام عايلعى عافري  ليلا رييلو عا
   ل ل حيج عينتلاا ععاذلاة  عينتلاجي  ▪
    ل ل عا يج عيلال اريعاعع  ل ل حيج عايعاعع ل ▪
 ع تيلاق لاةص عايعاعع ▪
 نتلاجي  ععاتكراااجيلا عايعتيلم   ل ل عسراا عينتلاا ععاعيريلام عي ▪
   عالع ري اريعاعععاتهذي ▪
 عم عينتلااعلع تيلاق علآيم عل ▪
  ال ا عحتيلاجلام عايعاعع لو لسترتللام عارلاصا عينتلاا  ▪
 :تحديد حجم الانتاج والطاقة الانتاجية -1

 ع يا ،حيأ  ته  ةاعق   ل ل حيج عينتلاا اي ضاء الم عاتبلاقعم
 .  اي عاساق   ل ل قةج عايبيعلام عايتاةع -ت
 ععاتي  رتج نف  عاسرع . ،حما عايعاعالام عاالالي  اعبً  -ا
 لاة  عينتلاجي  عافعري  ععااماى ا    عايعاعالام.ل عاذ  ل  -م
   ل ل عاذلاة  عينتلاجي  عااماى اريعاعالام ةيل عاترفي . -ث
   ل ل حيج عاذرب عافعري ععايالقارع نف  عاسرع . -ا

 رك عاسرع .يي و   ل ل لالعق عاعيت عع عافلالغ ات ،عاعا  عاكريعالى لالاقن  عاذرب عاكري لص 
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 الو  بل عاعبة  يتاةصعت سب حيج عينتلاا عا
حجـم الانتـاج الحـالي للمشـروع المقتـرح رحجـم  –حجم الانتاج المتوقع للمشروع المقترح = حجم الطلب 

 الانتاج للمشروعات الاخرى 
 مثال:

حيج عنتلاا عكلاا  ،عحلم 200000  للا اي عيساعق  ا ىيرإ مقعس  عايلعى عاتساتاي  عا عاذرب ارع سرع
 .عحلم170000 عحيج عينتلاا اريعاعالام عي اى  ا  ،عحلم 50000ع      عاسرلعاعارلا عا لااي لو 

 :المطلوب
 ع ل  رم    ع عايعاعع بلااتاسص اي ايره عايلاذع..؟ ،  ل ل حيج عينتلاا عايتاةص -1 
 ع ع ل  رم    ،تاةصايلا  ا حيج عينتلاا عاي 30000 اى  بر  اي حلال كلاا عنتلاا عايعاعالام عي – 2 

 ي ايره عايلاذع ؟عايعاعع بلااتاسص ا
 الحل: 

حيرررج عينتررلاا عا ررلااي اريعررراعع عاياتررا  +حيرررج  –حيررج عينتررلاا عايتاةرررص اريعرراعع عاياتررا  = حيرررج عاذرررب 
 عينتلاا اريعاعالام عي اى 

 عحلم 20000 -  = 170000+  50000 ل – 20000حيج عينتلاا عايتاةص =  -1
ععات رال  ،ة  ارو عالقعسر  عافرير  ارتاسرصحلم  ار اك عنمر  برلااتا ع  20000لالعق  ل يعري ذاك عجام الالغ 

  اا عاساق لعبص.،ايعاعع ع ا
 عحلم. 120000  =  30000 50000 +ل -200000حيج عينتلاا عايتاةص =  -2

 ات ذي    ع عاعيت.،عينتلااعنم  بلااتاسص عمتلامم  ،  000 120يعري ذاك عجام ايت لالعق  ل
 روع  :تحديد الحجم الامثل للمش جم المشروع اتحديد ح – 3

كرأا  رتج   ل رل ارلم عحرلعم  ،يامل ب يج عايعاعع عاذلاة  عينتلاجير  اريعراعع طبارلًا يسر  لهترفر 
 عينتلاا سراتلًا.

 ،عاتعر يل عايهترفر ع ع ل الا   تاة    ل ل حيج عايعاعع ارع عا يرج عيةتمرلام  ابنترلاا اررل لسرتاتلام 
 3م  ا نم  لرياا طو عع لرياا طرو عع ج عيلال ينعلاء لمرص سيلانيل عا عا ي اعرع سبيل عايالال ةل

 .ع لااتلااي  تج عي تيلاق لو ىير لا بيلا يي و لو لاعج   عحتيلاجلام عاذرب عايابل ،لرياا طو
ةل  تااق عللا عةلال  لعاعع ععحل  ،يابر عاي سبيل  اايا كييلام عينتلاا عابمل  ايالاىر  عاذرب  بل عافتام عا

لرلى  اكرت  اعتتاة  ذاك ار  ارلم رراعف ع ي رلا ،عن لاء لتفاة عةلال  الم لعاعالام ص يام اي عع  ، بيا
ععااارراقعم عاهلاقجيرر  عاترري  سررتفيل  ،عا يررج عيةتمررلام  اريعرراعع لررو ج رر  ع رراى  ،عاذرررب عع  عررتته لررو ج رر 

 ر .ععاااى عاعلال ،عطاق عارال ،اياعم عاهلا لر لا عايعاعالام نتيي  ةا  لا لو عاساق عع
ع ي عايستاى لرو عينترلاا عار    تعرلامل  اعع ييب لعاا  ناذ  عاتعلامللو عجل   ل ل عا يج عيلال اريعا ع 
  ع  عاراذ  عاتي ي كاا اي لا ع  عق لا  عع  سلالا  ايه عي اعمعم عاكري  لص عاتكلااي  عاكري  ل تسلاعى ل
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عاي يرراق عياارري ايياررل عينتررلاا عع  لاعلرر ،يعررل عاي رراق عاعيررام  يياررل ععاتكررلااي عتررتج   ل ررل ناذرر  عاتعررلامل ب
نج  تج قسج لر رع عي اعم عاكري لعا    يارل كرل ناذر  اريره عي راعمعم عايتاةعر  اررل كرل لسرتاى  ،يبيعلامعا

عاالاىتر   علر رع عاتكلااي  عاكري  لعا    يال كل ناذ  اريره لسرتاى عجيرلااي عاتكرلااي  لو لستاتلام عينتلاا 
 تكلااي  عاالاىت  ععايت يام.عاع لر رع عا   بلايضلاا تلام عينتلااتا ععايت يام ارل كل لستاى لو لس

 اعات ايع ناذ  عاتعلامل يىل لو عجام عياتاعضيلام عاتلااي 
 ىيص عااحلم عااعحلم نبلام سعا -
 نبلام عاتكرف  عايت يام اراحلم عااعحلم -

 اتعلامل ىيلانيلًا كيلا  ريعتاض  عاع ل عاتلااي كيفي    اع ناذ  عا
 
 
 
 
 
 

 
 عاتكلااي  عاالاىت 

 
 

 ايبيعلام حيج عينتلاا ل ع
 

 اع عذع ناذ  عاتعلامل جباتلًا بلااعبة 
   .                 التكاليف الثابتة                                 =  نقطة التعادل

 ليف المتغيرة للوحدة الواحدة التكا –سعر بيع الوحدة                        
 ا1لالال 

 الام يستايلاقت  عاتي  تج مقعس  جلعع لااييلا  ري بعغ عابيلانلام عايتلاح  او عحل عايعاع ا
 عحلم سراتلًا. 4000عاذلاة  عاكري  اريعاعع  -
 س. .ل 100000عاتكلااي  عاالاىت   -
 س. .ل 100عاتكلااي  عايت يام  -
 ل. س. 200سعا عابيص  -
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 اععايذراا
 . اع عاتعلامل   بلاااحلعمي عاتعلامل ل حيج عينتلاا عا   يي و عا   ل ل ناذ  -1
 عاسا عارتيي . ،كرسب  لئات  لو عاذلاة  عاكري  اريعاعع  ل ل ناذ  عاتعلامل  -2

  اعا ل
          .        أ        ا =    
  ج      -س               
 عحلم  1000=     100000     ا = 

        200 -100 
 .ه يي اع عي  عق لا  عع عي   سلالاالان ،معحل 1000ي عنه عذع عنتج عايعاعع   ع يعر

  1000ناا  باسي  ناذ  عاتعلامل ل ، سلاا ناذ  عاتعلامل كرسب  لئات  لو عاذلاة  عاكري  اريعاععع لاارسب  ا
 %25% ا ر ع يعرري عا عايعراعع يسرتهل  25 ااتكاا عارتيير  ، 4000لعحلم ارع عاذلاة  عاكري  اريعاعع 

 .عع ع   سلاقما ي اع ق   لو طلاةته عينتلاجي  ىلعا ع
 : 2مثـــــال 

 يلانلام عايتلاح  او لعاعع ينتلاا عةب  عااصلاص عاتي  تج مقعس  جلعع ااييلا  ري بعغ عاب
 .س سراتلاً  .ل 400000حيج عايبيعلام عايتاةع   -
 س   .ل 5سعا عابيص  -
 س. .ل 100000عاالاىت  عاتكلااي   -
 س .ل 400000عاتكلااي  عايت يام  -
 س .ل 200000ايتاةص   ايا لا عيق لا  ع -

 :والمطلوب
 .  بلاااحلعم ععارياعمعينتلاا عا   يي و عا ي اع عاتعلامل  ل ل ناذ  عاتعلامل لحيج   1
 .للا ا حيج عينتلاا عا   يي و عا ي اع عيق لا  عايذرا    2

 :الحل
 ث  م     ا =  
       م –س         

 .يام ارع حيج عايبيعلام عايتاةصل ةسي  عاتكلااي  عايت م عااعحلم لو  بع  سب عاتكرف  عايت يام اراحل
 1=  400000/  400000عاتكرف  عايت يام اراحلم عااعحلم = ع لااتلااي الاا 

 عحلم  25000=   100000 ا = 
     5    - 1 
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اررع عيرر  س الانرره يي  .ل 5عةررلا  ىبيع ررلا بسررعا  ،ةرررج قصررلاص  25000 رر ع يعررري عنرره عذع عنررتج عايعرراعع  
 عع عي   سلالا  عق لا 

 .  عاتعلامل بلاااحلعم بسعا ىيص عااحلمراذ  عاتعلامل بلاارياعم ات سب لو  بل ضاا ناذع لاارسب  ا
 س .ل x 5  =125000 25000ناذ  عاتعلامل بلاارياعم =  اعلره  كاا 

 اس   ا ا يسلاع   .ل 150000عللا حيج عينتلاا عا   ي اع ق   ةلق  ل
 عاا   عايذراا  ث + حيج م     حيج عينتلاا = 
    م –س                                
 عحلم  75000=   200000+  100000   حج عينتلاا = 

                     5     -  1  
 :موقع المشروعاختيار  -3

نيرلا  ععاتري  سرلاال اري  ،يعتبا ع تيلاق لاةص عايعاعع لو عايسلالل عاي ي  اي مقعس  عايلعى عافري  اريعاعع
 عايعاعع عع اعره.
 اعايبلج اريعاعع  تلانا بعلم ااعلل لر لاعع تيلاق عاياةص 

 .  شاعء عيق   كرف  عينعلاءعم عايذرا   ععابمل  اايلا  عايعاعع كرف -
 .عايتاةص ارع لرتيلام عايعاعععاذب  -
  ااا عاعيلاا  عايرلاسب  ااعع. -
 ةاا عايعاعع لو عاتس يبم ابري  عات تي   -
 .اعع لو لملامق عاياعم عيعاي ةاا لاةص عايع -
 .غ عي لعف عيجتيلااي  عع عااطري   ايع بع -
 اتي ةل  فا  ع تيلاق لرذا  صرلااي  ل لمم.عاااعنيو ع -
 امقج  عاتاطو -

عكلانرإ كيرلا  ،عك اك  ج عسرتعاع  ةرلاناا لعلالرل عاتراطو ،ل أ ار لا سلابالًااي ل لاضاعم سلابا حيأ  تج عا 
 ا ري

  لا.علعيع  يةلال  عايعاعع اي ،ا لرذا  ج ا عتب 1<عذع كلاا لعلالل عاتاطو  •
 عغيا لعيع  يةلال  عايعاعع اي لا. ، عتبا لرذا  طام 1>عذع كلاا لعلالل عاتاطو  •
مرريب عايرذارر  لررو  رررك عامرررلاا  لترراعما لررص ةلااررل  لا عامرررلااي  ع لااتررلااي ن 1عذع كررلاا لعلالررل عاترراطو =  •

 عايرذا .ي رم  بلانعلاء لعاعالام ع اى لو     
 لالالا
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 عارررلم عاعرررلالريو اررري صررررلاا  ،الالرررل 700لل رررر  حيرررلام كرررلاا ارررلم عاعرررلالريو اررري صررررلاا  عايببررر  اررري عذع 
عامرررلاالام عايهترفرر  ارري لل ررر  حيررلام عكررلاا عجيررلااي اررلم عاعررلالريو ارري  ،الالررل 7850عايببرر  ارري سرراقت  

 الالل. 15450ععجيلااي الم عاعلالريو اي عامرلاالام عايهترف  اي ساقت   ،الالل 3850
 .لص عاتعريع ،لعلالل عاتاطو حسلاا عايذرااا

 اعا ل
 ي عجيلااي عامرلاا  اي عايرذا  ليياع عاااى عاعلالر  ا  /    اي صرلاا  لعير  اي عايرذا  ليياع عاااى عاعلالر   ل عاتاطو اي لرذا  للا =لعلال

 عابرل اع عاااى عاعلالر  اي عجيلااي عامرلاا  ايليياع عاااى عاعلالر  اي عامرلاا  عايعير  اي عابرل         ليي                                  

 3850    /   700  لعلالل عاتاطو = 
                    7850      15450 

 %35.7لعلالل عاتاطو =
 ،ار ع نرمر  عايسرتاياتو بلانعرلاء لمرلانص اتمرريص عايببر  اري لل رر  حيرلام ،    عارسب   ي عةل لرو عااعحرلع 

 .يا     عارسب   ع ل الالل ج ا
 .الانتاجية والتكنولوجيا المعتمدة تحديد اسلوب الانتاج والعمليات -4

عذاررك بعررل  ،لعله ارري عينتررلااياحررر    ل ررل عيسررراا عع عافررو عاعريرري عارر   سرريتج عسررتهحيررأ  ررتج ارري  رر   عا
 .عستعاع  لهتر  عابلعلل عاتاري  عايتلاح  ي تيلاق عنسب لا اريعاعع

عنات اري عي رل  ،ي قعس عايرلالعيسراا عالعل عاتري ارل  لا عارام ارج   ع حيأ  بل ا اري   كاي  قعس عايلال -ت
 .عاعلالر  عاهبيام ععايلا ام

ععاررام ارري عي ررل  عاعلالررر   ،عاترري اررل  لا ناررت ارري قعس عايررلالحيررأ  بلررج  رر ع عيسررراا  ا اريرر   كايرر  عاعيررل -ا
 عاهبيام ععايلا ام.

 اعللا بلاارسب  ينظي  عينتلاا عايهترف  ا ي كيلا  ري
 لاا عحرلعم لتيلانرر  ب ييرلام كبيرام اياعج ر  عاذررب عايسرتياحيرأ يسرتيا عاعيرل ينتر اا عايسرتياعينتلانظلا   -ت

 .اري لا
 عاذرب ب سب طرب عاعييل لو حيأ عاكيي  ععاراع ععايامم.  تاة  انظلا  عينتلاا ب سب عاذرب -ا
نترلاا ماعر  يمررص ينرج عارلامم   مريا عا ،حيرأ  رتج عنترلاا ماعر  عنتلاجير  لرو نراع لعريو انظلا  عنتلاا عالاعلام -م

 ع اى لو ناع ع ا.
 اع  عا عاعلالبا  يلا ،اي عايعاعع ل الالريو عسلاسيو ي لمعا نظلا  عينتلاا عايي و عستهلعله اج

 ايعاا  عالةيا  بياعصفلام عايرتجع -ت
 حيج عاذرب عايتاةص ارع عايرتج. -ا
 :التخطيط الداخلي للمشروع -5
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نتلاجي   ربل اا  عنسيلاا عاياعم اي عاعيري  عياا  عسعا عاترظيج عالع ري عاييل  ا ذاك عا   يسلا ج اي س 
 .ايريلام عاتع يل ع ذاتا  لبلاشام

 ااريعاععم ااعلل  ؤنا اي عاترظيج عالع ري  اجل ال
 .ناع نظلا  عينتلاا عايستهل  -ت
 .ناع عاتي يتعم عااعسيلااي  عايستهلل  -ا
 لاعصفلام عايرتج. -م
 نظلا  عاياعةب  ععاتفتيش ارع عايرتج. -ث
 عترا لا عيمعقم.عاتي  سيلاس  عاتاسص  -ا
 .حيج عينتلاا - 

 لر لاا ،جل الم طاق ارترظيج عالع ري اريعاعع ا 
 الع ري حسب عايرتج لعاسرع  .عاترظيج ع .1
 .عاترظيج عالع ري حسب عايرتج عاالاىإ .2
 عاترظيج عالع ري حسب عاعيريلام لعاترظيج عااريفي . .3
 عاترظيج عالع ري حسب عاعيريلام عايتعلاى   لعاترظيج عايعتا  . .4
 :يار الالات ومعدلات الانتاجاخت -6

 ،عيرر  لرو لعراعع لآ را  عابمل  ينتلاا سرع  لعييم ععايعلعم عايذرا   ارايلا  بلااعيريلام عينتلاجي  هتر 
عكيررلا عا ناايرر  عحيررج عايعررلعم عايذرا رر   تاةرر  ارررع مقجرر  عيايرر  عايسررتهلل  ارري  ،علررو صرررلاا    رراى 
 .عايعاعع ةيل عالقعس 
 اعلر ررلا ،علل عايهترفرر  لررو عييم ععايعررلعم ررتج لررو  با ررلا عايفلاضررر  ىرريو عابررلعررلا يا ع اجررل اررلم عسرر  عل

عاعيا عينتلاجي ابيم  – كلااي  عاتع يل ععاميلان   –تذاق عاتكراااجي للى عا –ع عينتلاجي  طلاة  عايعاع 
 للى عل لاني  عا مال ارع عييم ععايعلعم لو لملامق لا. –ععايعلعم 

  لرو عييم ييرب عا يسرتهل  لايرلاس يأ ر  اري مي  عاسريي  ىيو عابرلعلل عايهترفريةتملاجاعء عايالاقن  عىارل 
 ع أنيا  كرف  قعس عايلال. ،عع تبف عاعيا عينتلاجي ،الام عارالي  تبف اي  اةيإ عاتلاعاتبلاق  عي

   اي عا يأ عيستهلع    ع عايايلاس ييب ،ععايايلاس عايستهل  اي   ع عاييلال  ا عاتكرف  عاسرات  عايتعلاما 
 .راام بياعق عاتلوعا سبلاا عات يا اي ةيي  عا

 .كلفة الاستثمار المبدئية               ت                  التكلفة السنوية المتعادلة    =
 القيمة الحالية لدفعة سنوية متساوية بمعدل خصم معين                                   
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 اعاسرات  عايتسلاعت  بلاامي   ارلاع عتعذع ةلاناا عاايي  عا لااي  

n-(1+ i )-1=  PV 

           i 
 حيأا

n  الم عاسراعم= 
i لعلل عافلاللم عاياكب  عاسرا  = لعلل عاهمج عع. 
PV  عاايي  عا لااي  ارلاع=. 

لرررو عايرررلععل عايلاايررر   ،عتؤ رر  لبرررر  عااييررر  عا لاايررر  ارلاعررر  ععايالاىرررل ايعرررلل عاهمررج عايعذرررع عارررلم عاسرررراعم
 .ي كتب عااتلاضيلام عايلااي  جامم اعايا 
 الالال

با لرررو عييم لتعرررلاى لاا اررري جييرررص ا  ررررلا  ىرررل عجرررل ع ،اررررل عجررراعء عالقعسررر  عافريررر  ايرررلعى لعررراعع لعررريو
 اللاالع للا ري ،عااجا 

 عيا  ص  عيا  س 
 سراعم 8 سراعم 3 عاعيا عايتاةص ابا 

 س ل. 2100000 ل. س 700000 عاتكلااي  عيستايلاقت  عايبللي 
 س .ل100000 س .ل 140000 لااي  عاتع يل عاسرات   ك

 5.3349 2.4869 عاايي  عا لااي  ارلاع 
 اذرااعاي

 %10بلااتاع  عنإ لعلل عاهمج  ،لو  بل عستهلع  عاتكرف  عاسرات  عايتعلاما  تاملحلم ع  عابل ريو 
 عا لا 

 .       ي      كرف  عيستايلاق عايبلل         عاتكرف  عاسرات  عايتعلاما  = 
 يولع عاايي  عا لااي  الاع  سرات  لتسلاعت  بيعلل  مج                            

 281474.9=   700000   عاتكرف   عاسرات  عايتعلاما  ابا   س = 
                                                                                         2.4869 

 393634.4=    0021000   ت  عايتعلاما  ابا  ص = عاسرا  اتكرف ا
                                          5.3349 

 بعل لا ناا  ب سلاا عجيلااي عاتكرف  عاسرات  عايتعلاما  اكل ىل لا
 عجيلااي عاتكرف  عاسرات  عايتعلاما  = عاتكرف  عاسرات  عايتعلاما  +  كلااي  عاتع يل عاسرات  

 421474.9=140000+  281474.9  عاسرات  عايتعلاما  ابا  س = عاتكرفعجيلااي 
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 493634.4=  100000+ 393634.4علاما  ابا  ص = ايتعجيلااي عاتكرف  عاسرات  ع
 .يا  كرفت لا عاسرات  عةل ،ع لااتلااي الانرلا نهتلاق عيا  س

 .تقدير احتياجات المشروع من مسلتزمات وعناصر الانتاج -7
ع عررررغ  ،ررررر  ععايسررررترتللام عايلاميرررر  ابنتررررلااتيلاجررررلام عايعرررراعع لررررو عي ررررل  عاعلالليرررر  بلاحيىررررل لررررو عاررررلعم ةلا

 .عغيا ذاك لو عايعلعم ععاتي يتعم ، اى كلاينلاث علعلعم عارالعاتي يتعم عي
عتعتيررل   ل رل ارل عل ررلاقم  ،عت ترلاا عايعراعع اري جييررص لاعحرل عنعرلاله عارع ع ررل  الالرر  ل لؤةتر  عع معلير   

ععاعيريرررلام  ،علسرررتاى عاتاريررر  عايسرررتهل  ،معنررراع عيي ،ررررع حيرررج  ررر ع عايعررراععيعررراعع اعاعيرررلال عابملررر  ار
 .يذرا  جي  عاعينتلا

 اعاتال ا عحتيلاجلام عايعاعع لو عاااى عاعلالر   رت    ل ل ناايو لو عابيلانلام
 عااةإ عابم  ينيلام عاعيل  -
 .عااةإ عا   يستذيص عاعلالل عمعء  اي عايا  -

  :مثـــــــــــــــال
 ااتلااي كلانإ ال رلا عابيلانلام ع ،ابابس  عايلا تم ايلا  ىلقعس  عايلعى ايعاعع لمرصالى عا

  ا ا عاذرب ارع لرتيلام عايعاعع ارعلا  عاالام  ال -1
 ص يا لتاس   بيا ةيلاس عااييت
 80000 150000 100000 عاكيي  عايذرا  
 %5 %4 %3 لعلل عاتلاا 

 
لام عاعيررل ارعيررلال عسررلاا ،عسررلاالام عاعيررل ارررع عييم عايرراعم عحتيلاجررلام عااحررلم عااعحررلم لررو كررل ةيررلاس لررو -2

 اكيلا ري ،عايبلاشاتو
 ص يا لتاس  ا بي يلاس عااييتة

    عا لاج  لو عاياعم
 3 4 5 ةيلاش ل لتا  
 80 90 100  ياط ل لتا  
 10 10 10 عمقعق ل لتا  

 
 عةإ عاعيل ارع عييم ل بلاالةيا    -3

 ص يا لتاس   بيا ةيلاس عااييت
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    يمع عينا 
 3 4 5 لات ك ا لالي

 3 5 10 يلاط عا   
 3 4 5 عا  كا  

   ل عاعيلال ل مةيا عةإ اي -4
 ص يا لتاس   بيا 

 6 7 8 الالل عا  ةت
 8 10 12 الالل عا   يلاط 
 4 5 6 الالل عا  كا  

 
ايرل  عارلم سرلاالام ،سرلاا  ايرل 1500علو عايتاةص عا  بر  الم سلاالام عاعيل ارعلالل عااعحل اي عاسر  

 .سلاا  ايل  500عيا  عااعحلم 
 ايذرااععا

 .ياعم ععاعيلاا  ععييمعاعع سراتلًا لو عا ال ا عحتيلاجلام عاي        
  اعا ل

 .عاكيي  عايذرا           عاكيي  عابم  عنتلاج لا = 
 نسب  عاتلاا  ل عافلاةل   – 1                           

 ص يا لتاس   بيا ةيلاس عااييت

 103090=  100000 م  عنتلاج لاعاب عاكيي 
1– 0.03   

150000  =156250 
1– 0.04  

80000 =84210 
1 – 0.05 

 اعا لاج  لو عاياعم عيعاي  – 2
 عيجيلااي ص يا لتاس   بيا 

 X 103090=515450 4 X 156250=1039000 3 X 84210=252630 1393080 5 قياش امتر  

 X 103090=1039000 90 X 156250=14062500 80 X 100 خيوط ا متر  
84210=6736800 31108300 

 X 103090=103900 10 X 156250=1562500 10 X 84210=842100 3435500 10 ازرار ا متر  
 

 عيجيلااي ص يا لتاس   بيا 
 X 103090=515450 4 X 156250=1039000 3 X 84210=252630 1393080 5 قياش امتر  

 X 103090=1039000 90 X 156250=14062500 80 X 100 خيوط ا متر  
84210=6736800 31108300 

 X 103090=103900 10 X 156250=1562500 10 X 84210=842100 3435500 10 ا متر   ازرار



يالأستاذ إبراهيم نافع قوشج                                                            كلية الاقتصاد      -وى الاقتصاديةدراسة الجد  

 68  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دراسة مصادر التمويل للمشروع -ثانياا 
 رلا عاسؤعل يفا  ، ع لعيو عايتتج عاييل لو حااق عايركي  ععال اا اي عةإ    ا  ا ي ل عاتياتل اريعاعع  

 نفسه
 ؟ كرف  عال اا تةل لو  كرف  حع عايركي   ل  

علرو  ربل  لرو لمرلامق عاتياترل  ر ع عاسرؤعل يىرل عا نتعراف اررع مقجر  لهرلاطا كرل لمرلق ااجلاب  ارع
 عايالاقن  عاتلااي ا

   الديون  
  .عاايي نلاىت  لو حيأ عاتاةيإ ع ل لعمم ع بفلاللم   –         
  .لانتظلا ص ب لا   -         
 .عاتمفي   كاا ارل اا تعاات  عاسلعمارل    -         

  حق الملكية
 .ع هلاذ ةاعق بهجاعء عاتامتعلامع  عاا    لاضص ات ايع تق لا    -
 .ي  ععافري  ععدمعقت  ععاتساتاي لا ب  بسيلاسلام عاعاك  عاتع ير   -
 .لاع ع لاص  ارل عاهسلاقم عع عاتمفي لعا  ارمي   -

        
تار  عاتكرفرر  تي ررو عحتسرلابه بذا ل عار   يهفرغ  كرفرر  عاتياترل اريعراعع ع  را عا ي رر :التمويــل المتـوازن كـل هي

لارلقم عايعراعع اررع ع  ااعلرل ع  علرلا  يارره لرو تةسرلاطاريملامق ع عاط تي  تيرلاعم نسرب  عايل انيررر  ل عاياج  
 .عاسلعم

 االتكلفة المرجحة لمصادر التمويل طريقة 
 ي  .+لنسب  حع عايركي  * كرف  حع عايرك نسب  عال اا *  كرف  عال اا ل  كرف  قتس عايلال =  
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 ؟ عاتياتريلف ا  عاهرل اي عا ي ل ع  و لف ا   ي ل عاتياتل عايتاعما للا عافاق ىي

 ي ل عاتياتري عايتاعما  ا عا ي ل عا   يهفغ  كرف  عاتياترل اريعراعع بعراط تي  تيرلاعم نسرب  عايل انير   
 عاررا عايعرراعع  رررل  ررؤمى ىاررع  عايرره ي ررل غيررا لترراعما عا رر   رر ع يمررب  عا، رررع عاسررلعما لاررلقم عايعرراعع

 . اعجه لو عاساق  لااتلااي ع  ايالقم ارع عاسلعم عإ اعجه لو عارعلاطعال  ع
  

 :القرار المالي السليم للهيكل التمويلي .1
 اررريعةرررص عاعيرررري اا عل  يررراتري  تاعارررع ع ا ي ررر لرررص ع  ررر  اررري عياتبرررلاق كلااررر  عايفرررلا يج عارظاتررر  عصرررايً 

الأ رررلعف  عاتااتبيررر    ايارررلاً ارسرررب  عابملررر  عصرررايً اق عايفترررا  اررري ضررراء  ررراعاا عايعرالرررلام عةتمرررلاميلام عاسررر
،  ا عاسر ج يعبرا ارو حرع لعرلاالًا عاسر ج علرو نرج  عظريج ةيير  عاعراك  لعاعع ىتعظيج ةيي  اي ت عاياجام 

لم نلاىتر  اررع ا را م رو اررع عاعراك  عاره الالر رلاي لركي  عاعاك  لحع عايركير   ع رامع ع ق رلا  اريره تلرلا عاسر
 عاعاك .

نا اي عاكايا لو عا يلاا ىارع  هفرغ  كرفر   ياترل عاعراك  تع  ي ل  ياتل عاعاك  ت ع  ع عاللج اي
ىاع حل لع ر  عاعلالل ارع قتس عايلال تع متلامم  لالش عاا   تع ضع  عاسرياا  ع ر ع عارر ج تمى اري عاكايرا 

  ياتل بعغ عاعاكلام.  لو ع حيلاا ىاع ىالامم  ي ر
  

  :هيكلة الشركةإعادة  .2
عاي اا  يج ةلاالم تصال عاعاك  تع  عل ل جلانب عاتياتل  عاعاك  ىللا  هفيغ اي حامل بهالامم  ي ري .1

 .لو عايركي  ععال اا 
اها  هرت عاعاك  لو بعغ تصاا لا تع  ذاط عينتلاا عيةل كفلاءم لو  بل عابيص ععستهلع  حمير   .2

 .لل ارع عيستايلاقت ا يي و تا  تتل لو لعلل عاعلا عابيص اي ليلال  
لرو ةبرل  لم لو ايريلام ىالامم عا ي ر  عةل  كاا  مفي  ىجبلاقتر تا عاتمفي   عل ععح ىاع عدشلاقمع يلق  .3

 .عالعلراا لو  بل عش لاق ىابس لا تع ع تيلاقت  لاملاا  عايسلا ييو 
ء عاييرررال عاعررراع -ي حاررراق عايركيررر  ععارررل اا ارررعا ي رررر  عايلاايررر   ررري عات ييررراعم عاتررري يي رررو  فعري رررلا  ىارررلامم .4

ع تتلاا الا  لو  بل  ياتل  يال عااراع  عس ج تع تصال شاك  ذعم  بااع  ع عرع عا مال ارع
 .نسب  كبيام لر لا عتميو     عاعيريلام لتهمميو اي ايريلام عاعاعء

 كيف تحسن أرباح شركتك
عاارررام تاي ععافررراص ععات ل رررلعم عارلاصرررا ا ارررع ضررراء عالقعسرررلام عاتسررراتاي  ايرتيرررلام شررراكتك ععايرررتتج عاتسررر 

  اي عنتلاجه يي و ارعاك    سيو تق لاح رلا ع رلاالا  لا رتيك ىيو عاعاكلام عايايرععامع  ععااضص عاترلااسي اي
عاراليررر  بلااعيرررل اررررع  اشررريل ارلاصرررا عاتكرفررر  ع ذبيرررع بعرررغ عاسيلاسرررلام عاتعررر يري  ارعرررلالريو ععارررلامم  رظررريج 
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لراعل ععارتهرت لرو بعرغ عااحرلعم عايهتعا ىا عجرل عحسرو ىمعقم ع  ايريلام عينتلاا ع  سيو عااةلاب  ارع
 .ي عضع لا عايل لي اج  عل  رلاسب عاعاك  اعات
علو عارلاحي  عاتياتري  ىا عيىتكلاقعم عاتياتري  تحلنإ عاكايا لو عات ييراعم عاي قتر  عتصرب إ عايرلااسر  ارع  

 .صرلاا  عاهلللام عايلااي  ذعم ت سلاع لتتع ل
ذراق عايي رر  اكرل حلااره ريعلا ل عايلااي  عايعالم ع عرتع عاعاتياتل عتعجلم حرايً اعلاا  ا عةل  ذاقم ايريلام

 .ع حل ار
عت ياع كيلا  الاق اي جييص ع عسرلاط عايلااير  تا عا رلسر  عايلاايرررر   ري عاعرمرا ع سلاسري امررلاا  عاهرلللام   

 طرراعف ععاررتبحج ىرريو عدمعقم ععايلاايرر  ع اررليج عا رررال غيررا عاتاريليرر  ايعررلا ل  ياتررل عاعرراكلام اهللرر  جييررص 
فلاءم عاعاك  عجعر لا ع اا ةلقم ارع عايرلااس  ارع اتكرف  ع لااتلااي  عظيج كعاعلالريو ععايب  ع اشيل ارلاصا عع 

 .ضاء عات يياعم عايعلاصام عايع امم
ا عارلاج ررر  ع ررررلا مارررام دارررلامم صررريلاغ  عايفرررلا يج دمعاررر  عايفرررلا يج عاتررري نبرررإ اعرررر لا ععينفترررلا  اررررع عاتيرررلاق  
ايتلععارر  اررع ع س لررلال عاعرراك  عايتاةع ق عااليسرري  اتايرريج  كرفرر  عسرر ج قت، لررو عاذررا ايعتيررلم ارررع تسرر  لانرر ع

  عاباقص 
 ابلاستهلع  عايعلاما  عابسيذ  عاتلااي  اايلاس نيا حم  ع ق لا  نياذا جاقما

          تكلفة اسهم رأس مال الشركة 
 = اعلالل عاسرا  عايتاةص لو عاس ج للتاس  ع

 ا عايتاةص ا مت ع ق لا + عاري  ا  عايتاةص ا مت ع ق لا + عاريا عاسر1× لم  ق   سرات  حت ا  
 عاسعا عا لااي ارس ج اي عاسرراق                              

 .لو ع س ج  ىا سعا عاس ج يع    اييج عاساق عا لااي ا مت ع ق لا  عايتاةع  اي عايستابل
 

 :ويلية للشركةكم على مدى سلامة السياسة التمل والحواستخدامات الأموا كيفية .3
لااي عع جلعل عاتلاالام عارالير  اسررتيو لتترلاايتيو عع ع ارا اريعراعع ي اا ال رلا ةلالي  عاياكت عاي ييب تا اتعي

 اي حلاا  مقعس  عايلعى عيةتملامي  عع ارعاك  عع عايؤسس  عاالالي  اي حلاا  عاتاييج.
ن سب عات يا اي عا لااي  ع رلاء ارع عارتلالج للا ىيو عاسر  عاسلابا  ععاسر   عافاق  ي اا عارلا ج ابلاقم او انلانيلا

عع جلعل عاتلاع عارال  ت   مري  كل   يا اي عاييتعني  ىاع لملامق تلاعل اييتعني   ل لو ارلاصا ع
 اتع عستهلعللام تلاعل عت اا ذاك ىرلاء ارع عاالاالم عاتلااي 

  لذرا لاملت  متلامم اي عاهما   -1
لمررررررلامق                                    لاجررررررامعم              لع صررررررال ناررررررت ارررررري ت    -2

 ع لاعل   
            عا ملاا ل  متلامم اي لهمت عد ب  ت  -3
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   لاجامعملت  متلامم اي ع صال  -1
 عستهلعللام ع لاعل                                   لذرا لام   لت  نات اي عاهما    -2
                        عا ملاا لعد ب  ت  نات اي لهمت  -3
 

 :ناك ثلاث حالاتللحكم على مدى سلامة وسياسة الشركة ه :اثالث
 :سياسة التغطية أو الموائمة -1

ىا عيسرررتهلعللام طاترررر  ع جرررل ييرررب تا  يرررال لرررو لمرررلامق طاترررر  ع جرررل عتا عيسرررتهلعللام ةمررريام 
اك  لرو عااةراع اري  برلاع لارل  ر   عاسيلاسر  ييررب عاعرع جرل ىا ع ع جل ييب تا  يال لو لمرلامق ةمريام

تع عيلتيلاا اي لاحر  عاتأسي  حيأ  رل ل عااراع  اري ل عاسياا  افي حلاا   ياتل عايعاعع او طا لعلا 
ع صرررال عاالاىتررر  ارررب ىرررل تا  كررراا ةررراع  عسرررتايلاقت  طاترررر  ع جرررل ع فلالرررلم للقعسررر   ترلاسرررب لرررص ااعلرررل 

 ريررررأ  اريعرررراعع عع عايؤسسرررر  عاعرررراعع اريمررررلاقت  عايت يررررام ارررريي و ب  ياتررررل عايعايعرررراعع. تلررررلا ىذع  تذررررر
ع جرل، عاري عا لاارب ي راا ااعلرل عايعراعع   ذري  للر  عاتسر يبم  ارتس يبم عايمااي  ععاااع  ةمريام

 عع عاااع  ةميام ع جل.
 :سياسة الهجومية الجريئة -2

لاسر   يالير  جاتئر . يعرري جل يمرب  سيىذع كلانإ لملامق طاتر  ع جل تةل لو عستهلعللام طاتر  ع 
لام طاتررر  ع جررل  كرفترره م ع جررل  كرفترره لرهفمرر  ارري  ياتررل عسررتهلعلتهل  لمررلامق تلرراعل ةمرريا سرراف يسرر
 .لا فع 

 :سياسة دفاعية أو متحفظة -3
 .ىذع كلانإ عايملامق طاتر  ع جل ت با لو عستهلعللام طاتر  ع جل

  ترررل عسرررتهلعللام ةمررريام ع جرررل الالرررل فعررر  اررري  يا يعرررري سررراف يسرررتهل  لمرررلامق طاترررر  ع جرررل  كرفتررره لا 
 لرهفغ 

 عستهلعللام ع لاعل                    لملامق ع لاعل                                    
 

 ةميا ع جل            طاتل ع جل          ةميا ع جل                    طاتل ع جل     
 هفغالالل  لر             الالل  لا فص                  فته لرهفم   كر           كرفته لا فع 
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 شروعات:ن المأساليب المفاضلة بي -رابعاا 
 ياررل عااسررير  عاترري يي ررو لررو  با ررلا ع تيرررلاق  عيسررتايلاقت  كان رررلاعايفلاضررر  ىرريو عايعرراعالام  ت ييرر ىررامم 

 عابل ل عايرلاسب عا   يميو   ايع ع  لعف عاي لمم.ع عافاص  ت
 اضلة بين المشروعات:المف أهمية -1
اري   ايرع عيسرتهلع   ير   سرلاال كاا بيالاب  عسر يي و تا عيستايلاقت  الاملاضر  ىيو عايعاع عايفا ايري  ى

لررو ج رر   معا   رراع لاررل اريرراعقم عايتلاحرر  لررو ج رر ، كيررلا  سررلاال ارررع  اجيرره  رررك عايرراعقم ىاررع عسررتهلع  
 الريو  يلاعايفلاضر  ىاع الا ت يي .   عام ت اى 

 اي  رك عاياعقم ععستهلعل لا بع ل اابني عسريج. عا لق باي اعقم عيةتملامي ا عذاك لو تجل نلقم عاي ▪
عاتال  عاتكراااجيا عاتذاقعم عاتكراااجي  عاساتع  عاتي شريرإ كلاار  جاعنرب عيسرتايلاق ععدنترلاا عتاذرإ  ▪

 ق عابل ل ع امل.عايرتج ىي تا يهتلاع ااص ع يلاقعم ال لم، ايلا ارع عايستايا ت
 مراحل المفاضلة بين المشروعات: -2
 نتلالج عاياعحل عاسلابا .  سرسل ع تلابص عاعيريلام حيأ  عتيل كل لاحر  ارع عا لف لر لا 
 ععدالعمالاحر  عاب أ  . 1
ع تمرريو صرريلاغ  ع اكررلاق ع عايرر  اررو عايعرراعالام عت ررلعا لا ععدل لانيررلام عايتلاحرر  ى ررلف عايفلاضررر  ىير ررلا  

ىراق  ررلا حررال عايعرراعالام  كررلاق عاترري  يررإط ارري  رر   عاياحررر  تا  كرراا ع اعتعررتا  .عابررل ل ع امررلعع تيررلاق 
لاري عالقعسرر   ع اكرلاق عا يرا ةلاىرر  ارترفير  لرو عابلعير ع ايبرلت لرص عسرتبعلام عايعراعالام تةلاىرر  عاترفير  لرو حيرأ ع

 .ع عاي  
 لاحر  ىالعم عايعاعالاما . 2
عاعرييرر  ىاررع لاحررر  عضررص ع سرر  عاعيريرر  ع عايعرراعالام، عصرراي ع ت ع تمرريو مقعسرر  اكلاارر  جاعنررب عايعرراعع 

كت ل رل عا يرج عايرلاسرب  ،عافرير  اريعراعالام عاياتاحر يلاجرلام مقعسر  عايسرلالل ععيحتر  عاترفي  حيرأ  رتج اياح
ب عايتاةرررص  ععاياةرررص عايرلاسرررب ععاتهذررري  عارررلع ري اريعررراعع ع  ل رررل ع سرررلاايب عاتاريررر  عايبليررر  ع  ل رررل عاذرررر

اريعراعع عاياترا  ع  ل رل قتس عايرلال  عنب عايلااي  تميو     عاياحر  مقعس  عايا  . عكيلاعايؤنام ايه عللععاعا 
 لااي  ععد اعمعم عايتاةع .عابم  ععاتك

 لاحر  عايفلاضر  ىيو عايعاعالاما. 3 
 عتتج لو  با لا ع تيلاق عابل ل ع امل عا   ي اع ع  لعف عاي لمم.  
 :لمشروعاتأنواع المفاضلة بين ا -3 
ا  كراا تىرل  ي  ،اري عااصرال ىارع  ةراعق سرريجيعتيرل ارير   كاا عايفلاضر  عةتملامي  كأسلاس لو تجل تا  

عاتري  عاتفميبمعنظاع اتعلم ع  لعف اكل لو عايعاعالام عاياتاح  لو ج   ع علم   .شلالر  عمةيا  ايري 
ايب عايفلاضرر   عرلم تسرلا ي ىل لو اى  تمير لا كل لعاعع ععاتي يىل لو ت   لا ىرظا عياتبلاق لو ج   ت

 .ىيو عايعاعالام



يالأستاذ إبراهيم نافع قوشج                                                            كلية الاقتصاد      -وى الاقتصاديةدراسة الجد  

 73  

 :لمفاضلة بين المشروعات الاستثماريةاأساليب  -4
 رلاص لرو ع عيةتملامي ا ع هتر  بلا تبف عا لف لرو عايعراعع سراعء ىذع كرلاا عايعراعع ارلا  تع سلاايب . 1

 حيأا
 كررل ير ت يب سرب عاعلالر  عرراعالام عةرل  رتج عايفلاضرر  ىريو عاي اعايعراعالام بلاارسرب  ابةتمرلام عااررالي ت يير 

  عحسرب ت ييت رلا يت ىريو عايعراعالام عاعلالريعتي و عاتي ابةتملام عااالي.لاارسب  لو عايعاعالام عاياتاح  ب
 اعاتلااي  عيلاقابةتملام عااالي لو  بل 

عايعرراعع ارري ايريرر  عاترييرر  بررلا تبف  ت ييرر ع هتررر   اعايعرراعع ارري ايريرر  عاترييرر  عيةتمررلامي  ت ييرر  -
لرو عايعراعالام عاتقعاير   ارات ريير  عايعراعالام عامررلااي   هرل  عات . لعف عتحيلا   رك عايعاعالامت 

 راايا اراص  عارعمتلامم اي عال ل عااالي  ةلقم ارع يعاعع عامرلااي لوعذاك نظاع ايلا  تييت به عا
 عاعيل.  

ايعرلا يا عيةتمررلامي  ارري بعرغ ع حيررلاا ععاظراعف ةررل  رتج  يررلاعم ع اعايعرراعع بلاارسرب  الألررو عاارالي ت يير  -
 لرراب تةلالرر ايعرراعالام عتررتج ىاذررلاء تعااترر  اريلانررب ع لررري ىرريو ع اريفلاضررر  عايعررلا يا عاا  يرر ع   تععافريرر

يعتبررا لررو عاي لاصرريل عاتقعايرر   لعرراعع مقعارري ع هميمرره دنتررلاا عاايرر  ىررلي لررو عافاع رره  ا عاايرر 
 .عاتي  يال جتءع لو ع لو عااالي عدستاع ييي 

اتبرلاق اررل عايفلاضرر  ىريو و عيلل ع  اى عاتي يي رو ت ر  لا بعريعلو عايسلا ااعع ارااى عاعلالر عايع ت يي  -
تنا عايعاعع ارع عااام عاعلالر  اي  اا  ارع عايعاعع نفسه ىل ةل   ل ل للى ا عايعاعالام عاعلال   

  رفيلا.ع  يتل ىاع لعاعالام ت اى ةل  ا ب  به تللاليلا ت
ليررررتعا ع ارررررع عا سررررلاا عايررررلاق  تا عذاررررك لررررو  رررربل ىيررررلاا  ررررأنيا  معايعرررراعع ارررري ليررررتعا عايررررلااالا ت ييرررر  -

 .لللامعاه
ععاتررري  عررريل حيرررج عايعررراعع عايرلاسرررب، ع تيرررلاق  مقعسررر  كلااررر  جاعنرررب عايعررراعع عافريررر  اع سرررلاايب عافريررر . 2

 .لعنظا ع ج عايسلالل عاتي  علااي لا عالقعس  عافري  عاعلالر   ى عايستاى عايرلاسب لو عاتكراااجيلا، عع تيلاق عااا 
 ت يير و عايعراعالام الانره يىرل لرو ىاذرلاء   ىريع عايفلاضر  عيةتمرلامي  ععافريراع سلاايب عايلااي ا ىضلاا  ى. 3

ق رررلا  ععاعاعلرررل عد ررراعمعم عع بلاحتسرررلاا عاتكرررلااي  ع ع ررر ع عارررراع لرررو عايفلاضرررر   تعررررع  .لاايررر ىارررع عايفلاضرررر  عاي
 ...عاخستايلاق، صلااي عاايي  عا لااي .، اتام عيستامعم، لعلل عاعلالل ارع عيعاملااي   لاعل عايستايام

 ج عايعاعالام اييايري   طبيع  عت يي . 4
                                    ع عاياضررراع عةرررل حظررري  ررر يةتمرررلامي  عا ل اررر ،يعتبرررا لاضررراع  ايررريج عايعررراعالام لرررو عاياعضررريص ع
                                             لاررررررررررل اريرررررررررراعقم   ايررررررررررع عيسررررررررررتهلع  ع  أ ييرررررررررر بلا تيررررررررررلا  كبيررررررررررا ارررررررررري عابرررررررررررلعا عايتاللرررررررررر  ي تيلال ررررررررررلا ب

ايرلا اره  ت اراال ع تيرإ تيمرلا ى ر ع عاياضراع ع تيلالرلا تللا بلاارسب  ارلعل عارلالي  ا .ةتملامي  عايتلاح  ععارلامقمعي
ىت ايررع ايريرر  عاترييرر  عيةتمررلامي  لررو ج رر  عارري   ايررع عيسررتهلع  ععاتامتررص ع لاررل اريرراعقم  ابةرر  عنيارر 

 .عايتلاح 



يالأستاذ إبراهيم نافع قوشج                                                            كلية الاقتصاد      -وى الاقتصاديةدراسة الجد  

 74  

 
 الفصل الثالث

 تقييم المشروعات
 ملية تقييم المشروعات مفهوم ع أولا:

                                               يي ررررررو لررررررو  با ررررررلا عاتاصررررررل ىاررررررع ع تيررررررلاق ابررررررلاقم اررررررو ايريرررررر  عضررررررص عايعررررررلا يا عابملرررررر  عاترررررري
                                           احرررررر ، عارررررر   يمررررريو   ايررررررع ع  ررررررلعف عاي ررررررلممعايعرررررراعع عايرلاسررررررب لرررررو ىرررررريو اررررررلم ىرررررلعلل لاتع عابرررررل ل ت

 ععسترلامع ىاع تس  اريي .
 بيلا  ريا عايفلاضر  ىيو عايعاعالام تيال 

 إةلال  لعاعالام جل لم.ع عايفلاضر  ىيو  اسيص عايعاعالام عاالالي  ت ▪
 عايفلاضر  ىيو ىنتلاا تناعع لعير  لو عاسرص. ▪
 لاسب.سلاايب عدنتلاا عصاي ي تيلاق ع سراا عايرعايفلاضر  ىيو ت ▪
 سترلامع ىاع ع  لعف عاي لمم اكل لعاعع.عاعالام ععايفلاضر  ىيو عاي ▪
 .اعع عاياتا ل ر  اريععايفلاضر  ىيو عاياعةص عاب ▪
 . حيلا  عايهترف  اريعاعع عاياتا عايفلاضر  ىيو ع ▪
 .ايفلاضر  ىيو عابلعلل عاتكراااجي ع ▪

 :ين هماعاملين أساسي إلىتعود  تقييم المشروعات يمكن أن أهميةان  شروعات:تقييم الم أهميةثانيا: 
اييرلايم ععارعرلاطلام عاتري يي رو اتعرلم ع نلقم عاياعقم عيةتملامي   لاص  قتس عايلال نتيي  ع علاعاعلالل . 1

 . لارستهل  ايتا ي
 عدنترلااسراعء اري ليرلال عسرلالل   عارا عاعل رل لرو عابرلعلل  عاتال  عاعريي ععاتكراااجي ععا عاالانياعاعلالل . 2
 ععايعراللام.عايعراللام لو  بل ناقم عي ملايم  أةلاا   رس ىاع ا ىضلا عدنتلاا،طاق ع ت لااعدنت لعلل ع ت

 أهداف عملية تقييم المشروعات  :ثالثا
اررررك ي ىررررل عتا  مرررريو ايريرررر   ايرررريج ذعلررررو تجررررل   ايررررع  ،  ايررررع عيسررررتهلع  ع لاررررل اريرررراعقم عايتلاحرررر  ▪

 ايعاعالام عاالالي  عاعبةلام عاتاعبذي  ىيو عايعاعع عاياتا  عععايعاعالام 
 .تهفي  لو مقج  عايهلاطام الألاعل عايستاياملاال اي عا س ▪
 عاي لمم.يميو   ايع ع  لعف  عا  اك عاييلال ذ ىاععاياعم عستايلاق    سلاال اي  اجيه عايلال ▪
 . سلاال ارع  اشيل عاااعقعم عيستايلاقت  ▪

 لية تقييم المشروعات رابعا: أسس ومبادئ عم
ع ىيو عايعرلا يا عاتري  مرير لا  ررك عاعيرير  ع ريو لو عاتاعا ناع ىييلاماعالام ارع  اا  ايري   اييج عايع ▪

 ياتاح .عات لعف عايعاعالام 
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 ميو ايري   اييج عايعاعالام   ايع لسرتاى لعريو لرو عاتاعارع ىريو  رلف ت  لعراعع عت رلعف  ذر   ▪
عابعرررات  ععافريررر  عايلاميررر  ع  عدل لانيرررلامف عاي رررلم اريعررراعع ع ررريو عاترييررر  عاااليررر  لرررو ج ررر  ع ررريو عا رررل

 تلاح .عاي
عاتعرلاق  ىريو  عإمعار يتاعبذر  ل تا ي اا  رلا   اعاع ععنسريلا  ىريو ت رلعف عايعراعالام عايتكلالرر  ععاي ى ▪

 .ت لعا لا
 تعرررررع لر ررررلا ىتررررااا   ررررااا عايسررررترتللام عابملرررر  امرررريلاا نيررررلا  ايريرررر   ايرررريج عايعرررراعالام  لاصرررر  لررررلا ▪

 ععاعلالر .اللام ععابيلانلام عالةيا  عايعر
، كيررلا  ياررل لاحررر  يحارر  اياحررر  مقعسررلام عايررلعى هذرري جررتء لررو عاتيرريج عايعرراعالام  رري  اعا ايريرر   ▪

 .عاترفي ياحر  علاحر  سلابا  ا
عايعرراعع عاياترررا    عا ايريرر   ايرريج عايعررراعالام ي ىررل عتا  فمررري عاررع  برررري ةرراعق عسرررتايلاق  علررلا ىترفيررر ▪

 عاتهري اره.ع ت
اي عارع عابرل ل  رلعلل عصرع تر  ىريو ارلم لعراعالام يري   اييج عايعاعالام  اا  تسلاسلا ارع عايفلاضعا ا ▪

 .عايرلاسب
  لالسلاا لاعحل ايري   اييج عايعاعالام

 عايعاعالام عاياتاح .ع عصيلاغ  عافكام ع عاي  او عايعاعع ت ىالعملاحر   . 1
 ايعاعالام ع تميو عاهذاعم عاتلااي الاحر   اييج ع. 2
 .س  ععايبلاما ع سلاسي  اعيري  عاتاييجعضص ع  •
 ع عاي .  ععافري  لام عايلعى عيةتملاميمقعس •
 مقعسلام عايلعى عيةتملامي  ععافري  عاتفميري . •
 سلام عايلعى. اييج مقع •
 ع تيلاق عايعلا يا عايرلاسب  اعيري  عاتاييج. •
 عايعاعالام.  رفي لاحر  . 3
 عايعاعالام.  رفي لاحر  لتلابع  . 4

 
 يير تقييم المشروعاتمعا سادسا:

 العلا يا اريي  مةيا  عذاك لو تجل للا ري سترل ارع  عايعاعالام ي ىل تاعا ايري  عايفلاضر  ىيو 
 . يلاعم عايهلاطا .1
 .اى لو ع للاا الألاعل عايستاياملست ىييلام .2

 عا عايعلا يا عايستهلل  اايلاس  لف لعيو ةل ي  ترلاسب اايلاس  لف   ا. ▪
 .يج عايعاعالام عاهلاص ج عايعاعالام عاعلال  ةل  كاا غيا لرلاسب  اتايعايعلا يا عاتي  ستهل  اتايي ▪
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  لعررلا يا  سررتهل   يا  سررتهل  اايررلاس عاا  يرر  عاتيلاقترر   تعرررع بلاايعرراعالام عاهلاصرر  ع رررلا ررلا  لعررلا ▪
 عاعلال .اايلاس عاا  ي  عااالي   تعرع بلاايعاعالام 

 تأ ل. رلا  لعلا يا  ستهل  اي رل راعف عاتأ ل عت اى اي رل راعف ال  عا ▪
 

 ااالي عاا  ي  عا  عاتيلاقت  علعلا يا ت ج نالاط عي تبف ىيو لعلا يا عاا  ي
ف عاتري  سرلاال اررع بعيو عياتبرلاق ع  رلع نأ   عاتيلاقت ،ارل  اييج عايعاعالام عاالا ايعلا يا عاا  ي   ▪

   عج   نظا عااذلاع عاهلاص. ع  عظيج ع ق لا  
                                    معايبلاشررررا  ععد رررراعمعماكيررررت ارررررع ارلاصررررا عاتكررررلااي  عات ،  ررررتجارررررل عسررررتهلع  لعيررررلاق عاا  يرررر  عاتيلاقترررر  ▪

 -ارعاتنا عايعاعع  اي لعيلاق عاا  ي  عااالي   لقس ، ىيريلاارع لستاى عايعاعع
 عال ل عااالي ع امتعه.ا ني -
 عيستهلع . -
 عايلااالام.ليتعا  -
 .  ايع عيستهلع  ع لال ارياعقم عيةتملامي  عايتلاح  -
 عابيئ . -
 نال عاتكراااجيلا. -
 عايؤ ر .ر    يئ  عاااى عاعلال -
 رلااي.عاماتعلابك   ايع ع -
ايبلاشرررام اريعرراعع ععاتررري  تياررل بيررررلااص ارري لعررلا يا عاا  يررر  عاتيلاقترر   رررتج عاتاكيررت اررررع ةيررلاس علآنررلاق ع ▪

عايبلاشام،  عايعاعع ع كلاايفه، تللا عايعلا يا عاا  ي  عااالي   تج عاتاكيت ارع ةيلاس علآنلاق عايبلاشام عغيا
 عايرلااص.غيا عايبلاشام  ي  علآنلاق

تيلاقتررر   رررتج عياتيرررلام اررررع ع سرررعلاق عايلاقتررر  اررري عاسررراق اررري  ارررل ا عاا  يررر  عااررررل عسرررتهلع  لعيرررلاق  ▪
تللا ارل عسرتهلع  لعرلا يا عاا  ير  عااالير  الانره  رتج عياتيرلام اررع ع سرعلاق  عايبلاشام،لااي  ععاعاعلل عاتك

 عاظل.تسعلاق ع عاتهذيذي  ت
رررل عسررتهلع  تللا ا،رلاايل لاضرراع عاتعررلابك عامررتهلع  لعيررلاق عاا  يرر  عاتيلاقترر  الانرره  ررتج  يلا ررارررل عسرر ▪

 عامرلااي. بيسأا  عاتعلابك ع   لعيلاق عاا  ي  عااالي  الانه  تج 
عا ع سررلاايب عايسرررتهلل  اايرررلاس عاا  يرر  عاتيلاقتررر   هترررر  ارررو ع سررلاايب عايسرررتهلل  اايرررلاس عاا  يررر   ▪

 .عف عاي لمم اكل لر يلااك ي تبف ع  لذعااالي  ع 
 الا  ريل عاتيلاقت تهل  اايلاس عاا  ي  عايعلا يا عاتي  سلو  
الع ر  ععاهلاقج  معا لل لص عاتلاالام عارالي  ععايعلا يا عاتي  تيلا ل عاايي  عاتلري  ارراام ت  عاتي  تعلا ▪

 .، علر لا لعيلاق اتام عيستامعم ععايعلل عايتاس  عناذ  عاتعلاملعاايلا  بهمج
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لعيررلاق  ،عا لاايرر اي عااييرر  تبررلاق علر ررلا لعيررلاق صررلابعرريو عياعااييرر  عاتلريرر  ارراررام   أ رر عاترري  عايعررلا يا ▪
 .لعيلاق لعلل عاعلالل عالع ري ،عاعلالل اعاتكرف 

عتنظيررر  عايعرالرررلام عشررريام نظاتررر  عااررراعقعم ع شرررب   عايسرررلاق تع  يا  عتيرررل اررررع ب ررراث عاعيريرررلام تلعرررلا ▪
 .، تسراا   ريل عا سلاسي عاااعقعم

 رلالا ع  ر  جلانبرلا تيي رو تا  ع  عايعرلا يا جتلير    رعا بعرغ  اعاتي  ستهل  اايلاس عاا  ير  عااالير عايعلا يا 
 العيرلا ععاتي لر لا

 .عدنتلاا /عايلاللعلالل قتس  -
 عاعيل. /لالل قتس عايلاللع -
 .لعلالل عارال ع جربي -
 .عاتكلااي  عيستايلاقت  /لعلالل عاايي  عايملاا   -
 .عدنتلااةيي   /مم عايستاق  عدنتلاالعلالل ةيي  لسترتللام  -
 .مي  عاملامقعةي /عايستاقمم  نتلااعدلعلالل ةيي  لسترتللام  -
 .عاعيل ىنتلاجي لعلالل  -

 ابيالاب  عنع لاس ا اك  علسلاق عيةتملام عااالي ععاتي لر لا عايعلا يا عاكري  ععاتي يي و عا  كاا تللا 
 عاتكلااي . عايرلااص،لعيلاق  -
 .عا لي  عيجتيلااي  عدنتلاجي لعيلاق  -
 .لل عاعلالل عيجتيلاايلعيلاق لع -
 .عاتكلااي  عيجتيلااي تسراا   ريل عايرفع  ع  -
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 إعداد دراسة جدوى اقتصادية
م لؤشراعم عييلاىير  ارو عل لانير  عا مرال اررع حمر  اري عاسراق بعل عالعم عالقعس  عاتساتاي  ععجا 

  ب ررل تجتعل ررلا عمقعسرر  عايررلعى عيةتمررلامي  ع عايرر  ععالقعسرر  عافريرر  نمررل ىاررع عاررلعم مقعسرر  جررلعى عةتمررلامي
 عم عايلااي  ا  ع عايعاعع.   عللالرلا علو نج   ريل عايؤشا عل انلام عايعاعع عا

 مثـــــــــل العملي:
 دية لإنشاء معمل عبوات ألمنيوم في محافظة حماةدراسة جدوى اقتصا

 :بيانات المشروع –أولُا 
 وصف المشروع:  -1

 لرو ج ر  ييرت  ر ع عاياةرص ىرااام عايرل عاعلالرر عتت –نلاحير  لعرامس –ياص عايعاعع اي ل لااظر  حيرلام  

    ت اى، عةا  لا لو لاكت عاي لااظ .ج ق م لا لوع   با  لاع 

 جه:الهدف الرئيسي للمشروع وإنتا -2
ع ساتا لا اي ساق عاي ري  ععدةرييي  عاريعلالل ىنتلاا اباعم تايريا  اتعبئ  عاييلا  عا لامت  ععاعملالا   - 

ع ارري حترر جررل لعيررل ليلانرل ارري سرراقت  عيععاعمررلالا ب ييرلام كبيررام حيررأ تا ي  ا عاتري   رررتج عاييررلا  عا لامترر  

ليلا  تم اي  كرف  عارال ع أسرعلاق ت برا لرو عالعل عاييلاعقم، عجييص عايعلالل  عتا  عاعباعم جلا تم لو تعق   

 تسعلاق عاتي  ج مقعست لا اي لعاعارلا،  ليلا تمى ىاع ضاعقم عاذرب ارع لرتيرلا.

  :ية للمشروعثانياُ الدراسة الفن
 

 المرافق الملحقة: تكلفة الأرض البناء و  -1

 عايياع عاايي  $ عااحلم عايسلاح  رررررررررررررررررررلااررررعابيررر

 1،050،000 70،000 عنجم 15 تقعضي
 850،000 170 2  5،000 لبلاني

 1،900،000 عدجيلااي
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 تكلفة التجهيزات والمعدات: -2
 عدجيلااي ايي $عا عاعلم عااحلم عابيررررررررلاا

 440،000 220،000 2 ةذع   اايل عااح   ع يلل ا  م تل عليياا  
 11،000،000 11،000،000 1 ةذع  تا  اس ب ب ا عامفي  ع ع يره ل ب 

 2،500،000 2،500،000 1    ليف  عااا عغسلاا 
 3،000،000 3،000،000 1 ةذع  تا   مفيا عافا  

 6،900،000 6،900،000 1 ةذع  عاعرب نظلا   رلس  سيا لص للا ير  ا يل
 350،000 350،000 1 اا ليي غاا  عايامم علعلعم عاف ت
 105،000 105،000 1 ليياا  غاا  عاعلم علعلعم عاف ت

 300،000 300،000 1 ةذع  للا ير  جرخ عاعلم
 120،000 120،000 1 ةذع  لعلعم ارميلان 
 25،000 25،000 1 ةذع  الم اريارفيو

 70،000 70،000 1 ةذع   ع يلةاعاب 
 55،000 55،000 1  ةذع اكييلاعتلام ارع عا سلاا لرظ  ع

 300،000 300،000 1 ةذع  roعحلم لعلااي  عاييلا  
 290،000 290،000 1 ةذع  ير  كب  لهرفلام ع ايريا للا 

 385،000 385،000 1 ةذع  لمفي متإ اتع يل عاعبام
 55،000 55،000 1 ةذع  غاا  ع حبلاق

 130،000 130،000 1 ةذع  طو 15عااعاع  عاعاكي  
 60،000 30،000 2 ةذع  طو 2.5 اكي عااعاع  عاع

 30،000 30،000 1 ةذع  طو 3قعاع  شاكي  
 30،000 30،000 1 ةذع  قعاع  ايامي  ك ا لالي 

 450،000 225،000 2 ةذع  ضلاغذ   اعء
 120،000 120،000 1 ةذع  لاعع  شف 
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 100،000 100،000 1 ةذع  ىاا عاتباتل
 1،250،000 1،250،000 1 ةذع  Effuentي  عحلم لعلاا

 250،000 250،000 1 ةذع    ف  ق 3000 تعا ك ا لاء 
 28،315،000 ليالإجما

 .   ىنتلاا تلات ي عايملق البحظ 
 
 تكلفة الأثاث ومعدات المكاتب: - 4

 عدجيلااي عاايي $ عاعلم عااحلم عابيررررررررلاا
 10،000 2،500 4 ةذع  لا ب اامعقمل 
 800 200 4 ةذع  اعسي 
 12،000 500 24 ةذع  ج ل تبطا

 1،200 50 24 ةذع  طا يتعم
 4،000 1،000 4 ةذع   تعن   عبي 

 39،600 900 44 ةذع  طلاعيم اامعقم
 11،000 250 44 ةذع   اعسي ل لا ب اامعقم  يلقعايك
 6،000 150 40 ةذع   اعسي اي لا ب عدمعقم لعستابلال 

 20،000 100 200 لتا ىاعم 
طلابعرررررررررررلام  ا لرررررررررررص تج ررررررررررتم كيبيرررررررررررا 

 علتييلا  لا
 14،400 1،800 8 ةذع 

 8،000 800 10 ةذع  تج تم  كيي 
 900 900 1 ةذع  ىاعم للاء

 103،900       الإجمالــــــــي
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 :الرسوم اللازمة لبدء التأسيس و  النفقات -5

 لملاقت  عينتالالاع  اعععالقعسلام عابمل  اريعع    عاتاع يتع ي ابلاقم او لملاقت 
 

 عاايي $ رررررررلااعابير
 55،000 عصرلااي ... -لملاقت  عاتاع يت لىمعقت  

 65،000 لاا ل رلسيو لص لهذذلامت ع
 120،000 الإجمالــــــــــــــي

 
 

 وسائل النقل: -6
 عدجيلااي عاايي  $ عاعلم عاسع  عابيرررررررررررررررررررررررلاا

 36،000 18،000 2 ةذع  طو 1.5سيلاقم ش و حياا  
 312،000 78،000 4 ةذع   و قتس ةلاطاسيلاقم ش

 100،000 50،000 2 ةذع  بلاص ارال عاعلالريو
 448،000   الإجمالي

 
 :إجمالي رأس المال الثابت

 عاايي $ عابيلاا
 1،900،000 ع قعضي ععايبلاني

 28،315،000  يم علعلعم
 448،000 لل عارال ععينتالالعسلا

 103،900 لفاعشلامتنلاث ع 
 120،000  م عاتأسينفالا

 30،886،900 ىجيلااي عاتكلااي  عيستايلاقت 
 ال العامل انفقات التشغيل  :رأس الم  -ثانياا 
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 عايل عاعلالر  عابمل  اي عايعاععا – 1      
 عااع ب عاسرا   عااع ب عاع ا $ عاعلم عابيررررررررلاا

 18،000 1،500 1 ل ا عايعاععل
 28،800 1،200 2 ل لاسباا 

 24،000 2،000 1 ا ىنتلاالل 
 24،000 2،000 1 لل ا للااي

 24،000 2،000 1 لل ا  ساتع
 216،000 1،500 12 رلع ي لبيعلامل

 24،000 2،000 1 طبيب لهبا
 192،000 800 20 ىمعقتيو

 12،000 200 5 تلرلاء لستامالام
 48،000 250 16 عاسلالايو

 108،000 300 30 ايلال صيلان  عارياا 

 718،800 13،750 90 ررررريعدجيلااررر

 . بةيي  عاتأليرلام عيجتيلااي  ل سا   ضيو عااعع   البحظ 
 اعاياعم ع عاي  عاسرات  -2

 عدجيلااي عاايي $ عاعلم عااحلم عابيررررررررلاا
 12،250،000 3500 3500 طو صفي  تايريا  ب ا

 240،000 6000 40 طو لاق طبلاا  لهترف  ع ااعاعحب
 300،000 7500 40 طو ا لاعم الام 

 50،000 2500 20 طو لاعم  عايج 
 12،840،000       الإجمالــــي

 
   ايملاقت  عدمعقت  ععاتساتاي  ععاعلال ا -3
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 عدجيلااي عاايي $ عاعلم عااحلم عابيررررررررلاا
 222،500 0.89 250،000 ايتا ىرتتو
 138،000 0.46 300،000 ايتا للامعم
 14،000 0.35 40،000 ايتا متام
 2،400،000 0.08 30،000،000  / ععط لاء  ا 

 350،000    ةذص  بل لع  صيلان 
 250،000    سا  عنفالام ت اى ق 

 3،374،500    الإجمالـــــــــي
 
 

 إجمالي رأس المال العامل انفقات التشغيل :
 عاايي  عابيلاا
 12،840،000 اعم ع عاي عاي

 718،800 قعع ب عتجاق
 3،374،500 ساتاي  ععاعلال   عدمعقت  ععاتعايملاقت

 16،933،300 ىجيلااي قتس عايلال عاعلالل
 

  :الدراسة التسويقية - ثالثاا 
 :الإيرادات السنوية المتوقعة – 1
 

 عدجيلااي عاايي  عاعلم عااحلم عابيررررررررلاا
 28،000،000 0.08 350،000،000 ةذع  ني  اريعاع لام عا لامت ابام لعل
 28،000،000 الإجمالي
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 :المشروعات المنافسة – 2

 اي الم نالاط تسلاسي  ت ي لاا كيو عاييتم عاترلااسي  عاتفميري  اريعاعع  

 ي  اجل لعلالل ارب تايريا  اي ساقت  ععاعاق ع عس . -

 لاعقم.ععاعملالا ب ييلام كبيام اي ساقت  ععالعل عايي عجام لعلالل دنتلاا عايعاع لام عا لامت  -

عاعمررلالا ععايعرراع لام عا لامترر  يعذرري عايعرراعع ليررتم  رلااسرري  عذاررك بسرربب عاارراا عايعرراعع لررو لعلالررل  -

 ق عارال عذاك لآا ععا يت عاكبيا ارعباعم ةيلاسلًا ىامن لا.  عق فلاع تجا 

 :الحصة المتوقعة من السوق  -3

تاةرص اري عاهير  سرراعم ريره نعاهلاقجي  عاع  اةص عال ال باام ارساق عاي ري لو عاهذ  عاذياح  اريعاعع نت

 .لو ساق عالعل عاييلاعقم بع ل الا  %50ع لو ساق عاي ري  %50اع تا ن مل ارع نسب  ع ع 

لرو عاسراق عاي رير   %60تللا اي عاهي  عاسراعم عاالاني  لو ايا عايعراعع ارتاةرص تا ن مرل اررع نسرب  

 ساق عالعل عاييلاعقم بع ل الا . لو %55ع اي ساقت  

 :بيعأساليب ال  -4
  اجل تسرا لاا اربيصا     

 لساةي اريعاعع.ع  ذاك لو  بل عايرلع يو لبلاشاتو اريرتجع  عابيص نالعًا -
جررلا عذاررك اررراكبء ععايامارراا عاعررلالراا لررو  رربل تةسررلاط تسرربااي   ررتج لررو  با ررلا  سررل ل ةييرر  عابيررص علآ -

 عابملالص عايبلاا .
 :ساليب التسويقأ – 5

ابررلاا قت  ع عغ عالعل عاييرلاعقم لارل لي عايبيعلام ضيو ل لااظلام عاسا ع عاتساتع عايبلاشاا لو  بل لرل -
 معل عاهريج . –لما  –ع قما  –عاعاعق  –

 اتع غيا عايبلاشاا لو  بل عكبء حماتيو اي عاي لااظلام عاساقت .عاتس -
 –لمررا  –ع قما  –عاعرراعق  – ماصررلًا لابرررلاا ع  ت ذاررك لررو  رربل عابيررص  ررلاقا سرراق ع  عاتسرراتع عاهررلاقجيا -

 ل     لعلالل عاعملالا ععايعاع لام عا لامت .معل عاهريج  عا    رع  اي لا
 رررررررلام عارال رررررر  اريعرررررراععررررلعل عاتلااج :الدراسة المالية –رابعاا 
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 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عاسر 

 28،000،000 28،000،000 28،000،000 28،000،000 28،000،000 28،000،000 28،000،000 28،000،000 28،000،000 28،000،000 عد اعمعم

 12،840،000 12،840،000 12،840،000 12،840،000 12،840،000 12،840،000 12،840،000 12،840،000 12،840،000 12،840،000 عاياعم ع عاي 

 . عدمعقت  
 ععدنتلاجي 

3،374،500 3،374،500 3،374،500 3،374،500 3،374،500 3،374،500 3،374،500 3،374،500 3،374،500 3،374،500 

عااعع ب 
 عع جاق

718،800 718،800 718،800 718،800 718،800 718،800 718،800 718،800 718،800 718،800 

ىجيلااي 
 عايلااالام

16،933،300 16،933،300 16،933،300 16،933،300 16،933،300 16،933،300 16،933،300 16،933،300 16،933،300 16،933،300 

 11،066،700 11،066،700 11،066،700 11،066،700 11،066،700 11،066،700 11،066،700 11،066،700 11،066،700 11،066،700 ىجيلااي عاا  

 2،967،090 2،967،090 2،967،090 2،967،090 2،967،090 2،967،090 2،967،090 2،967،090 2،967،090 2،967،090 عي تب لام

صلااي عاا   
 را  اسع

8،099،610 8،099،610 8،099،610 8،099،610 8،099،610 8،099،610 8،099،610 8،099،610 8،099،610 8،099،610 

صلااي 
 اتلاع عارال ع

8،099،610 16،199،220 24،298،830 32،398،440 40،498،050 48،597،660 56،697،270 64،796،880 72،896،490 80،996،100 

 



 

 :مارية للمشروعتثالتكاليف الاس – 2
 

 عاايي  عابيلاا

 30،886،900 قتس عايلال عاالاىإ 
 16،933،300 قتس عايلال عاعلالل

 47،820،200 عدجيلااي
 
 
 جدول الاهتلاكات للمشروع: -3

 ةيي  عي تب  عارسب  عاايي  عابيررررررررلاا
 34،000 4 850،000 عايبلاني

 2،831،500 10 28،315،000  ي يتعم عايعيل
 67،200 15 448،000 عارال لاللعس
 24،000 20 120،000 لام عاتأسي نفا

 10،390 10 103،900 ع نلاث ععايفاعشلام

 2،967،090 الإجمالــــي
 
 :المؤشرات المالية للمشروع -4
 ر  حسلاا الالل عيستايلاقا1

  لمشروعلرأسمالية لإجمالي الربح السنوي/ التكاليف اعايستايا=  عاعلالل ارع قتس عايلال
         =24.65 % 

 ي   ذاتا .تبا لعلل عاعلالل ارع قتس عايلال عايستايا لعلل جيل جلعً ليلا  ؤكل نيلا  عايعاعع ععستياعق  عإل لانعتع
 اتام عيستامعما - 2

ت   عتسررررتهاا لررررو عاترلاسررررب ىرررريو قتس عايررررلال عايسررررتايا ع ررررا عاررررتلو عارررربم  يسررررتامعم قتس عايررررلال عايسررررتايا  
 عارالي  عايلاقت  عالع ر  ىاع عايعاعع  بل عاسر  عااعحلم. ي  عيستايلاقت  ععسذي عاتلاالامليياا  عاتكلاا
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 ام عستامعم قتس عايلالا علو جلعل عاتلاالام عارالي  ن سب ات 
 ي الربح السنوي.مجموع التكاليف الاستثمارية/ وسطي إجمالاتام عستامعم =  
  ااتبلاً  4.5=          

  ااتبلًا ع ا لعلل جيل. ايلال  ا تق ص سراعم عنم  عاسر ملو عستامعم قتس عت  
 لارررررلالا

سراعم لو عاتع يل، اهذع اريإ  10فع ح يلًا بعل يهذ  لستايا دنتلاا لاعم ىبستي ي  ابا  أسي  شاك  اامي   م
، عتا %15مررعه امرراتب  تق ررلا  ىرسررب   ه ىافررلاء ايررلم سرررتلاا لررو ىلعيرر  عاتعرر يل نررج  هتا ع نظيرر  عامرراتبي  سررتير
 نالعً.عايستايا سييال عايعاعع 

ي عإنعررلاءعم لبررلان 150.000.000، لاعاررع 100.000.000عةررلقم  كررلااي  عايعرراعع عيسررتايلاقت  كلااتررلاايا لتقعضرري 
 8.000.000تنرلاث علفاعشرلام  200.000.000 يم علعرلعم  100.000.000ع للي   120.000.000ىنتلاجي  

اتررلاايا للرراعم تسلاسرري  تعايرر  ل ريرر  عرر يل عاسرررات  لررو عايسررترتللام كلا  عةررلقم  كررلااي  عات12.000.000عسررلالل ناررل 
لررراعم نمررر  لمرررررع   30.000.000يررر  معيق لررراعم لسرررلاالم ل ر 200.000لررراعم تعايررر  لسرررتاقم  180.000.000

 . 16.000باعء تجاق   20.000.000قعع ب ىمعقتيو  45.000.000لاعم طلاة  عمتام ع  معيق 100.000لستاقم 
 1000.000عنفاررلام عاتررأليو ع عارري  10.000.000ععاتمررييج  عمقعسررلام 2.000.000ا  عاترراع يت قسرر يرلا ةلقمال

عنفالام عالالاي  ععدابا  5.000.000،عنفالام عارال ععينتالال سرات  7.000.000 يلا ةلقم نفالام عاميلان  عالعقت  
  . 3.000.000لاء عنفالام عاك ا  400.000عنفالام عاييلا   2.000.000
معيق  100ارسراق عاهلاقجير  بيبرر   %40طرو سرراتلًا  برلاع لر رلا  200.000تا عاذلاة  عدنتلاجي  اريعاعع اهذع اريإ 

ل.س ارذرررو عةرررلق سرررعا صررراف عارررلعيق بيلالررر  ايرررام سررراقت ، ععسرررتذلاع  2.000ا ارذرررو ععابرررلاةي ارسررراق عاي ريررر  بسرررع
 %100نتلاجي  اي عاسر  عاالاني  علو طلاةته عد %95  ع عاع علو طلاة  عدنتلاجي  اي عاسر %80عاعع تا ي اع عاي

 بلاةي عاسراعم. 
 حسلاا جلعل عاتكلااي  عيستايلاقت  اريعاعع؟ -1ععايذرااا 

ي عاسراق ر  ع عاع عحسلابه اي عاسر  عاالاني  اريلًا عنه عنهفمإ ع سعلاق عايررتج ارحسلاا ليتعا عااذص اي عاس -2
 ؟%30ستاقمم ىرسب  ععق فعإ  كرف  عاياعم عاي %30ىرسب  

 م عستامعم قتس للال عايعاعع؟حسلاا اتا  -3
 لل عاعلالل ارع عيستايلاق؟لع -4
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 جلعل  كلااي  عاتع يل عيستايلاقت 

 لاارررررعابي
بلااعير  
 عايعلامل عايربي 

عاايي  
بلااعير  
 عاي ري 

 عدجيلااي

قتس عايلال 
 عاالاىإ

 100،000،000    ع قعضي

 150،000،000    عاياعاع 

عنعلاءعم لبلاني ع  
 ىنتلاجي 

   120،000،000 

لبلاني ععنعلاءعم  
  للي 

   100،000،000 

 200،000،000    عييم ععايعلعم 

 12،000،000    عسلالل عارال 

 8،000،000    عنلاث علفاعشلام 

لملاقت  
 عاتأسي 

 2،000،000    قسا   اع يت

 10،000،000    جمقعسلام ع ميي 

 1،000،000    نفالام  أليو 

      يا   ععاي  

 703،000،000    أس المال الثابتمجموع ر 
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قتس عايلال 
 عاعلالل

 180،000،000    لاعم ععاي  ل ري 

 20،000،000  20،000،000 200،000 لاعم ععاي  لستاقمم 

لاعم لسلاالم  
 ل ري 

   30،000،000 

لاعم نم   
 اقمملمرع  لست

100،000 10،000،000  10،000،000 

عاذلاة   لاعم 
 ععاتتام

   45،000،000 

نفالام عاميلان   
 عالعقت 

   7،000،000 

نفالام عارال  
 ععينتالال

   5،000،000 

نفالام عالالاي   
 ععدابا

   2،000،000 

 400،000    م عاييلامنفالا 

 3،000،000    نفالام عاك ا لاء 

قعع ب 
 عتجاق

 20،000،000     ب ىمعقتيوقعع

 1،600،000  1،600،000 16،000 عجاق  باعء 

      

 324،000،000    مجموع رأس المال العامل
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 1،027،000،000    إجمال رأس المال المستثمر

 

 عاذلاة  عينتلاجي  
                     

200،000  
   

ليتعا عااذص    
كيي  عايبيعلام  

 ارهلاقا 
عاسعا    

عاذلاة   
 عدنتلاجي  

عايبر     

لااعير  عايربي  اي عاسر  عي اعمعم ب 
  ع عاع

                      
80،000  

                
100  

         
0.80  

      
6،400،000  

 عي اعمعم بلااعير  عايربي  اي عاسر  
 ععاالاني  

                      
80،000  

                  
70  

         
0.95  

      
5،320،000  

م بلااعير  عايربي  اي عاسر  عي اعمع 
3-01  

                      
80،000  

                  
70    

      
5،600،000  

 

 عاسر  عاالاني  سر  ع عاع عايلااالام ارهلاقا

عم ععاي  لستاقمملا   200،000 260،000 

 130،000 100،000 لاعم نم  لمرع  لستاقمم

 16،000 16،000 عجاق  باعء

اي عايلااع ارهلاقاعجلا  316،000 406،000 

 4،914،000 6،084،000 الالغ/ايت ليتعا عااذص

 
عايعرراعع اررلالغ لررو عااذررص  نبحررظ عا اررلالغ عاييررتعا عاتيررلاق  عنهفررغ عاكررو لررلا معل لاكررت  عايررلااي لا فررص ليررلا يعذرري

 ع جربي



الأستاذ إبراهيم نافع قوشجي                                    كلية الاقتصاد    -صاديةدراسة الجدوى الاقت  

 

 91 

عاذلاة   عاسعا عاكيي  عي اعمعم
 عينتلاجي 

 عايبر 

1عي اعمعم عاي ري  سر   120،000 2،000 0.80 192،000،000 

2ي اعمعم عاي ري  سر ع  120،000 2،000 0.95 228،000،000 

10-3عي اعمعم عاي ري  سر   120،000 2،000 100 240،000،000 

كري عاسر  ع عاععي اعم عا  198،400،000 

 233،320،000 عي اعم عاكري عاسر  عاالاني 

راعمس 10-3عي اعم عاكري عاسرا  لو   245،600،000 

رالي عسذي عاتلاالام عا  239،652،000 

 

ستامعم اتام عي  ىجيلااي عينفلاق عيستايلاق / صلااي عاتلاع       1،027،000،000     239،652،000  

  
                                             

4.3     

 

100لتاس  عال ل عاسرا /ىجيلااي عيستايلاق* لعلل عاعلالل  239،652،000 1،027،000،000 

لالللعلل عاع  23   

 لو عارلاحي  عايلااي  اييج تمعء عاعاكلام 
  ي  نايج تمعء شاك  للاايلا؟

ل ارو كيفير  عسرتهلع   ر   ع قةرلا . ي  عللا  عريه اهنررلا نيرل تنفسررلا نتسرلاءبعل تا  ف يرلا ع قةلا  ع سلاسي  اي عاااعلج عايلاا
 5 لاذع يعررري تا شرراك  ت رراى تق لاح ررلا رر ع عاعررلا  علرر عحررلم ناليرر لريرراا  10تا صررلااي عاررا   اعرراك  لررلا  ررا لررلاذع يعررري 

عررراكتلاا ااررر ؟  رررل عاعررراك  ع عارررع تامرررل لرررو عاالانيررر ؟  رررل عاعررراكتلاا شررراكتلاا نلاج ترررلاا؟  رررل عا عحرررلم ناليررر لريررراا 
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تق لاحررلا  رر ع عاعررلا  عي  لا  لررو  رر  و عارراةييو تا كررب لررو عاعرراكتيو حااررإلسررتابر يلا لتم ررا؟ ارري عا ايايرر  كررل لررلا اااررر
لا ي نعراف ةيير  عسرتايلاقعم كرب لرو عاعراكتيو حترع نارلاقا ع سرئر  عايذاعحر . ايرلاذع؟  نرريي ررلا عدجلاب  اررع ت  لرو 

كر اك ي نعراف تق رلا   با  حتع نعاف ىا كلانرإ تق لاح يرلا اري عمميرلام ت  ي،ىير يلا، عي نعاف تق لاح يلا اي ع ااع  عاسلا
عايهترفر   عايايرر .  ر ع ياامنرلا ىارع عاذراق  يرلا حترع نسرتذيص تا ناريج تمعء يرلا لالاقنر  بلااعراكلام عاعاكلام عاياير  اكرل لر

سرب عايلااير  ايرلا ا رلا لرو ةيير  يستهلع  عاااعلج عايلااي  اتاييج تمعء عاعراكلام عاكرو ن ترلاا ةبرل ذارك ىارع عاتعراف اررع عار
 علج عايلااي اظيي  اي   ريل عااا 

 
 عارسب عايلااي 

يعررلام نرج اري عاعررلا  عاترلااي تصرب إ عايب لريراا عصررلااي ق ر  لريراا ععحررل، 10لرلا حااررإ لبيعرلام ا عاترا  تا شراك  
إ ارري متررلامم لريرراا. كيرر   رراى تمعء عاعرراك ؟ ىا عاعرراك  ني ررإ ارري متررلامم عايبيعررلام عني رر 1.2لريرراا عع ق ررلا   20

 اض  متلامم اي عاتكرف . عكر اك عا رلال ع ق لا  ي  كلاائ عاتتلامم اي عايبيعلام ليلا  ع ق لا  عاكو عايع ر  تا عاتتلامم اي
،  عك اك اا معمم ع ق لا  ىارع عامرع  %10ع صال عايتلععا  بيالعق اتتعللام عايتلععا  ارمع  عمعمم ىذع معمم عي

سرررلاالنلا اررررع ق ررر   ررر   لاف. اررر اك اارررل عسرررت لث عاي ررررراا بعرررغ عارسرررب عاتررري  عمعمم ع صرررال عاالاىتررر  تق عررر  تضرررع
 سب عاع يام ععا لال عايؤشاعم ىبعم لا. لو عار

 نسب ةيلاس عاا  ي 
Profitability Ratios 

 يل عاا   لالش لي -ت
Gross Profit Margin 

اسريو ارها ذارك يعرري كفرلاءم ايريرلام ع ا نسب  لييل عاا   ىاع صلااي عايبيعلام. كريلا معمم  ر   عارسرب  لالاقنر  بلاايرلا
 لو عايرلااسيو نسب   كرف  عايبيعلام ىاع صلااي عايبيعلام تةل عاتع يل  ا 

عحرررلم حايبررر  بسرررعا  يسررر   100تنرررك ةرررل بعرررإ    ععجرررلم اررري ن لايررر  عاعرررلا لارررلالا عاترررا  تنرررك  مررررص حالالرررب للقسررري
 رع ذاك تاعم لععحلم نالي عم ىيريلا  كرف  ىنتلاا عا ايب  عااعحلم  ي تق ع  نالي 

 عحلم نالي  500صلااي عايبيعلام          
 عحلم نالي  400لام            كرف  عايبيع

 عحلم نالي  100    لييل عاا            
 %20عاا   عايييل      لالش

، لعرع   ع تنه ةلامق ارع متلامم عافرلاقق ىريو  كرفر  عا ايبر  %25لاذع اا كلاا لرلااسك ي اع  لالش ق   لييل يسلاع  ل
 عا عا ايب  ع  ع يعري ةلقم ت با ارع  اريل  كرف  عايرتجعس
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   لالش صلااي عاا  -ا
Net Profit Margin 

عراك  اررع   ايرع ق ر  نتيير  اريبيعرلام. يحرظ    عارسرب   بريو ةرلقم عاع صلااي عايبيعلام.  رع ا نسب  صلااي عاا   ىا
ارك  ا  كرفر  عايبيعرلام ي  عريل عاتكرلااي   لالش عاا   عاي يل ةل ي اا الاايلا ىيريلا  رلالش صرلااي عارا   لرهفمرلا عذ

ع سلاسري   ع اررع نيرلا  عاعيرير عااعلل ةاع . عاي     عا لاا  ي اا   ع لؤشا  عدضلااي  لو  ساتع علملاقت  ىمعقت 
عاك  اي عاراعحي ع  اى بيعرع عجام  كرف  ىضلااي  ل ير  اررع لمرلاقت  عاعراك  ي ابةر  ا رلا ىتكرفر  ىيريلا اعل عا
 سي عايرتج ع سلا

ىيريرلا لرلااسرك  %10عرلا  عايلاضري  را لالالا عاترا  اري عايارلال عاسرلاىع تا  رلالش صرلااي عارا   عار   حااتره  ربل عا
ع  عظيج  رلالش عارا   عايييرل ارها لمرلاقتفه عدضرلااي  ااغج لو ةلقم لرلااسك ار  ع يعري تنه ارع ع اا . %8حاع 

مرلاقتفه عاتسراتاي  عاتعلرلم تع عاعيريرلام عدشراعاي  عاي رفر   لانإ ت اا لو لايرت لا بلاارسب  اك.   ع ةل ي اا لاجعه ىاع ل
 ايام ع   ع تع ااعلل م اا ك

 
 ي   ييو لتع حااق عايركلعلل عاعلالل ارع حااق عايسلا -م

Return On Equity ROE 
ع ا نسب  صلااي عارا   ىارع لتاسر  حاراق عايسرلا ييو. نظراع  ا حاراق عايسرلا ييو اري ىلعير  عاعرلا   هترر  ار رلا اري 

  لاي  عاعلا ، اهنرلا نستهل  لتاس  حااق عايسلا ييون
 ييو اي ن لاي  + لتاس  حااق عايسلا *  للتاس  حااق عايسلا ييو اي ىلعي  عاعلا  0.5لتاس  حااق عايسلا ييو = 

 عاعلا  
ابعغ يستهل  لتاس  حااق عايسلا ييو كيلا  ا لاض  تاب  ععاربعغ يسرتهل  حاراق عايسرلا ييو اري ن لاير  عاعرلا ، ع

 كاق اي نسب ت اى ع  ع  ت
 

 ر   عارسرب  عايتيال اري حاراق عايسرلا ييو. اكريرلا ةررإ ةيير    ع لؤشا  لا  جلع  نه  بيو نسب  عاعلالل ارع عيستايلاق 
 ء عاعاك ذاك لؤشاع سيئلا او تمع  ريلا كلاا

 
، ي عحلم ناللالالا عشتاكإ تنإ عصلياك اي ل ل تمععم ل تبي  عماص كل لركج نم  قتس عايلال ع ا اعاعا تا  

. عحرلم نالير االاني ىر إ تق ع   يف ع ج عحتيلام لا نج اي عاعلا  ع عحلم نالي نج حااتج تق لا  اي عاعلا  ع عل ىر إ تا  
 عاعلا  عاالاني؟  ييو ايعلالل ارع حااق عايسلاللا  ا لعلل عا

 عحلم نالي  20،500 =  21،000+  20،000*  ل0.5لتاس  حااق عايسلا ييو =
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 لي عحلم نا 4،000عاعلالل = 
 % 19.5= 20،500/  4،000لعلل عاعلالل ارع حااق عايسلا ييو = 
رسرب . يحرظ عا ي الالرل يارلاقا  ر  ابرك  عتبا نسب  جيرلم  ا عابررك ارلامم ي يعذر ل     عارسب  جيلم؟ بلاارسب  اعلالل ع

 رلا  تعل ارلا  تا عاعلالل اي تعل الا  كلاا لرهفملا جلع عاكو   ع ي يعتبا لؤشرا سريء  نره لرو عاذبيعري تا  كراا تق 
  يل لملاقت  مالاي  الااير  تةل لو تق لا  ع ااع  عاتلااي  نظاع اعل  عجام ارج الى عاعيبء بلااعاك  ع لااتلااي ضاعقم 

 ا ع قةلا  عايلااي  ي  تج   رير لا بيعتل او بلاةي لعراللا رلا او عاعاك و تع  اى.   ع  بي عك اك بعغ عايملاقت 
 
 لعلل عاعلالل ارع ع صال -ث

Return On Assets 
هلع  ىجيلااي ع صال ع ا نسب  صلااي عاا   ىاع ىجيلااي ع صال لت  ليياع ع صال عايتلععا  ععاالاىت  . يي و عست

 تع لتاس  ىجيلااي ع صال
 

ايعرلل عاعلالرل اررع حاراق عايسرلا ييو حيرأ تا كرب لر يرلا ياري  عاعلالرل اررع عيسرتايلاق بمراقم تع        عارسب  لعلاى
لل ارع ع صال ياي  ةلقم عاعاك  ارع عستايلاق ع صال عاتي  يترك لا لو لعلعم علبلاني عتقعضي بأ اى. لعلل عاعلا

  ع صر ي  عار اك ارها لالاقنر   ر   لا، اي ت با لو غيا  يلا  بلامق ىاع ذ رك تا بعغ ع نعذ    تلاا تصعلهتعا. ق 
ع نيرلا   ررك. عاكرو يي رررلا لالاقنرر  عارسرب  ىريو شراكتيو يعيربا اري ليررلاايو لهترفريو ي يعذيررلا لؤشرا ارو اعرل  رر   ت

 اييلانر  لو حيأ طبيع  عارعلاطةيي    ع عايؤشا ارف  عاعاك  الاللا بعل الا  تع تا نالاقنه بلااعاكلام ع
 

 لاس ىمعقم ع صالةي م عارعلاط  تع نسبنسب ةيلاس كفلاء
Efficiency Ratios or Asset Management Ratios or Activity Ratios 

 عا لعلل معقعا عايهت  -ت 
Inventory Turnover 

 ع ا حلاصل ةسي   كرف  عايبيعلام ارع لتاس  عايهتعا لتع عايهتعا 
ب   ي ررلا لو حسلاا لتاسر  اترام بارلاء سلا  لاب . ع    عار بيو الم لاعم معقعا عايهتعا  بل عافتام لا  ع عايؤشا 

 عايرتج اي عايهتعا ع ي
 اي حلاا  الا  كلالل  / لعلل معقعا عايهتعا  365  عافتام للتاس  بالاء عايرتج اي عايهتعا بلا يلا  = الم تيلا

     عارسب   اض  ساا  ىيص عايرتيلام
 لل معقعا عايبلاا    إ عات ميللع -ا
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Receivables Turnover 
ي  صلااي عايبيعرلام اررع لتاسر  عا سرلابلام عايل رر  لتع عا سرلابلام عايل رر  اري ن لاير  عافترام . ع لااترلااي ع ا حلاصل ةس
إ اي حلاا  الا  كلالل  / لعلل معقعا عايبلاا    ر 365لتاس  اتام عات ميل بلا يلا  = الم تيلا  عافتام ل يي ررلا حسلاا

ل اتررام عات مرريل ي  رررج بلاامرراعقم اررو اعررل ا عات مرريل. يحررظ تا طرر  رر   عارسررب   برريو ةمررا تع طررال اتررام عات مرريل
نررريو تع اررع تةسررلاط عذارك يعتبررا  عررييص ىمعق   ا بعرغ عاعرراكلام  سري  ارعيرربء بسرلعم ةييرر  عايررتج بعررل شر ا تع ع

 .ارعيبء ارع عاعاعء
 لعلل معقعا ىجيلااي ع صال -ا

Total Assets Turnover 
صال عايتلععا  ععاالاىت  لتع ىجيلااي ع صرال حسرب ن لاير   ارع لتاس  ىجيلااي ع ع ا حلاصل ةسي  صلااي عايبيعلام

تا  اعاررع تا  رر   عارسررب   هتررر  لررو ةذررلاع لآ ررا  ا  عافتررام . كريررلا معمم  رر   عارسررب  كريررلا كررلاا تامررل عاكررو ييررب
 عذ  ت اى ةل ي   تلاا تصال نلاىت  كبيامبعغ ع نعذ    تلاا تصال نلاىت  كبيام ىيريلا تن

 
 
 ةيلاس عااام عايلااي  سبب ةيلاس عاسياا  تع ننس

Liquidity Ratios or Financial Strength Ratios 
 لعلل عاتلععل -ت

Current Ratio 
لرو عياتتعلرلام  عياتتعلرلام عايتلععار . ىذع كلانرإ ع صرال عايتلععار  تةرل ب ايرا   ع صال عايتلععار  ىارع لييراعع ا نسب

 سلعم عاتتعللا  لا. لا ل اي   عاعاك  ستاعجه لععايتلععا  اها   ع  بيو تا  
 

عت رلاعل  لالالا تنإ قجل نرا  عجرلاء شرهت صرلاحب لعراعع عسرتايلاق  اياترا  لررك  نره يعرلاني لرو نارت اري عارارل
   ع عاعهت ىةرلااك بالق ه ارع عاسلعم ع هيل   ع عا اعق

 اسلعمضك عاكرري تقى تا ايرك لتعاا عاو  الق ارع ععااا ا ي تللانص اي تا تةا 
 ا تايلااي  سيا ارع للا  اع  عةل حاارلا تق لاحلا   ع عاعلا  اج ن اا لا لو ةبلااعةص ىعاياتا ا اي ع

 ق ك ارع عاسلعمعااا ا عاكو   ع اي  مايب ارع لال
يلاء عاترري ستسررلاالني ارررع عاسررلعم عاياتررا ا صرر ي  تنررري ب لاجرر  ىاررع عيةترراع  علآا عاكرررري تلترررك عاكايررا لررو ع شرر

ا نيرو عابمرلاا  عاعر اتو عاارلامليو، عكر اك ارل  لهرتعا يارلق ب يرج سيسرلمع  ا، اكايا لرو عاعيربء بل بمع  تش 
 اعل ل لو ع س ج عاتي ساف تىيع لا   ع عاع البيعلام ش اتو عساف  تج ىيعه ةاتبلا، عك اك ال  ع
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 ارع ذاك؟و اكي  يي رك سلعم كل   ع؟ ي ترو عنك  الق عااا ا كب  جيل. عاكرري تارج تنك لل و لآ ات
بعررغ عايتررأ اعم اريرراقم و عاكررو جييررص  رر   عايسررت الام  علاتررا  لررو  ررلااي عصررل ع ارري عارررعررج تنررلا عاياتررا ا ن

لرو لسرت الام ارلى عاعيربء علرو ةيير  ع سر ج عاتري تلرك رلا ع لااترلااي ارري  ارل  ع   سلاع  نم  لرلا تلركره لرو لهرتعا 
 ملع ر  اي عاسلع

ت برا لرو ععحرل مل ذارك اررع عجرام تصرال    عارسرب ترلععل. كريرلا كلانرإ  ر تي  اى تن يرلا  ت رلاعقعا حرال ةيير  لعرلل عا
 ارع عاعاك لتلععا  الى عاعاك   ي ر لا لو سلعم عياتتعللام لو م اا علست الام لتأ ام 

 لعلل عاتلععل عاساتص -ا
Quick ratio 

اتتعلرلام تعا  ىاع لييراع عي ي ليياع ع صال عايتلععا  لذاعحلا لر لا عايهع ا نسب  ع صال عايتلععا  عاساتع  لع 
 يتلععا .     عارسب  لعلاى   ايعلل عاتلععل غيا تن لا  ستاري عايهتعا ارع تسلاس تنه ي تلاا عةتلا ات اتره ىاع نالعا

 لباي عايالال عاسلاىع كلاا يي و اراا  تا  ام ارع عاياتا  حيو   لث او عجام لهتعا اليه ةلا
 تاته تع عنه او  تر  اي عايهلاما ستيل لو يعنه للا تمقعنلا تنك عااا ا تنلا ي يعريري عجام لهتعا اليك  

لااتلااي يعذي ضيلانلا ت برا اررع ةرلقم لو  رلا ر ام ت يي  لعلل عاتلععل عاساتص  نه ي يأ   اي عياتبلاق عايهتعا ع 
 عاعاك  ارع عااالاء بلااتتعللا  لا

 لتع ةيلاس عااعاع  عايلااي  نسب ةيلاس عيةتاع  
Financial Leverage ratios or debt ratios 

 ب  عيةتاع نس -ت
Debt Ratio 

ء بلااتتعللا  لا ةميام عطاتر  ع ي نسب  ليياع عياتتعللام ىاع ليياع ع صال.     عارسب   بيو ةلقم عاعاك  ارع عااالا
 ع جل. 

 اعاع  عايلااي  نسب  عيةتاع  ىاع حااق عايسلا ييو لتع عا -ا
Debt to equity Ratio 

سررلا ييو.  رر   عارسررب   برريو لررلى عاتيررلام عاعرراك  ارررع عيةترراع  اتياتررل ع حارراق عايب  ىجيررلااي عياتتعلررلام ىاررع رري نسرر
 عيستايلاقعم

 نسب  لاص  ىتامتص ع ق لا 
 اا   عايامع ارس جلعلل ع

Dividend Yield 
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بلاارسرب  اريسرتايا عار     رتج ىاع ةيي  عاس ج عاساةي .      عارسب   لال   ع ي نسب  ع ق لا  عاسرات  عاياما  اكل س ج
راررل  عاررلعق . عاتررا  تا شهمررلا  اتررل تا يعررتا  تسرر يلا اكرري ي مررل ارررع الالررل سرررا  ي ياررل اررو ةييرر  بلااعلالررل عا

   اها لعاا      عارسب   ؤنا ارع ةاعق  بعاعء عاس ج تع ال  شاعلهلعير ، اي     عا لاا
 متصنسب  عاتا 

Payout Ratio 
 عاعاك  اي  امتص ع ق لا   اض  سيلاس ىاع صلااي عاا  .      عارسب  ع ي نسب  ع ق لا  عاياما  

 
 نسب ةيلاس عاايي  عاساةي 

Market Value Ratios 
 ملاا  عاسعا ارعلالل لعلالل سعا عاس ج ىاع الالل  لتع ل -ت

Price to Earnings Ratio P/E 
كريرررلا كرررلاا  .ع ععاي تيرررت  اررررع عاسررر جنسرررب  سرررعا عاسررر ج اررري عاسررراق ىارررع عاعلالرررل لعايرررام  ع ررري كيرررلا  برررلع لرررو عيسرررج

 اي عاباقص   تاةعاا متلامم تق لا  عاعاك  الاللا بعل الا  كريلا عممعمم     عارسب   عايستاياتو
 

 ااع  سراتلا لع ي نلاىت  لر  الم تااع  عتتاةص نبا  لا  عحلم نالي  100ته عاسرات   ي لالالا  ل  ابل شاعء س ج ق  ي
 ؟عحلم نالي  2000ةلامل   بيبر  
سرراتلا ع را الالرل ضرئيل.  لرلاذع ارا كررإ  تاةرص عق فرلاع  %5ا  يمل ىارع ي     عا لااو  اعاع  ا عاعلالل ااي ع غرب 

سراتلا عا اك اال  %10عق فعإ ع ق لا  ىاع عامع  اها عاعلالل سييال ع ق لا  ت اا لو عامع  اي عاعلا  عايابل؟ ىذع 
 اي   ع عاس ج علآا عحلم نالي  2000ا  لاص  كاا ارع عستعلعم  

 
 عالاتات اع عاايي  سب  سعا عاساق ىن -ا

Market to Book Value 
 ع ي ةيي  عاس ج اي عاساق ىاع ةييته عالاتات 

 لا ييو / الم ع س جةيي  عاس ج عالاتات  = حااق عايس
ةييترره عا سررلاىي  ىرررلاء ارررع لررلا ييركرره  رر ع   رر   عارسررب   برريو لررلا ىذع كلانررإ ةييرر  عاسرر ج ارري عاسرراق لتلنيرر  تع لا فعرر  اررو

لااتررلااي ا ررا  اضرر  لررلا ىذع كررلاا عايسررتاياعا ارري سرراق عايررلال  تاةعرراا متررلامم ق  يرر  عاعرراك . ع  ج لررو حارراق اررلى عاسرر
 عاعاك  لستابب ت  ي

 لالال 
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 سلاا جييص عارسب عايلااي  اعاك  للا اريلا بأا ع قةلا  عايلااي  اعلاليو لتتلااييو كلالآ يناتل ح
 سلاا عارسب عايلااي بلت تعي ب سلاا بعغ عاايج عاتي سر تلاج لا ا ن 
 سب عايلااي ج ن سب عارن
 لبحظ ا  ج حسلاا عارسب بلاستهلع  لي اعسااإ ى سل كيلا  ريا 

 تسلاايب عات ريل عايهترف 
ج يارلاقا ىريو نترلالج ذبيب ىتاييج حلاا  لراتغ اهنره  برلت ىتارل ا ىا كرلاا  ر ع عاعرهت لاتمرلا اعرب ت  ي نرارلللا ياا  عا

ي عع قةلا  عايعتلامم ايو  ج اي لال سره، عك اك ةرل م ارعهت عاذبيعالااه ت  ع قةلا  عايعتلام  لاايل عاياتغ عنتلالج تل
حلااته  ت سو ت  ي.   ع  ا للا يي و تا نفعره اتايريج يذرب لره ىجاعء   لاايل ارع اتاعم لتبلاالم اكي  اى ىا كلانإ 

 ااعلج عايلااي  ععارسب عايسترتي  لر لاتمعء عاعاكلام بلاستهلع  عا
 عات ريل عايذرعا -ت

تمعء عاعراك  اري عااةرإ عا رلااي. ىا كلانرإ عاعراك    ارع  سرلالا ا ر ع لؤشرا سريء، ىا كلانرإ يرل يعرري  ايريج   ع عات ر
الالل عابرك  فاق ع صال عايتلععا  ا  ع لؤشا سيء، ىا كلاا عاعلالل ارع عيستايلاق تةل لو ةيي  عياتتعللام عايتلععا  

 ا  ع لؤشا سيء جلع ع   ع
 عل عا  سترتج لعراللام او عمعء عاعاك سب عايلااي  عحلاعنظا ىاع     ع قةلا  ععار لالالا

 عحلم نالي لييل عاا   لرياا 
 عحلم نالي صلااي ع ق لا   لرياا 

 %2لل ارع حااق عايسلا ييو لعلل عاعلا
 5لعلالل سعا عاس ج ىاع ق  يته  

 0.4لعلل عاتلععل عاساتص  
 لاذع نسترتج لو     ع قةلا ؟ ل

ايرا لرو ع قةرلا  ععارسرب ي  بعرا بهيرا.  ايعرلل عاعلالرل اررع حاراق ع عاعرلا  عاكرو ك  حاارإ تق لاحرلا  ر ععض  تا عاعاك
اررو ناررت ارري عاسررياا ، علعلالررل سررعا عاسرر ج ىاررع ق  يترره يظ ررا  عايسررلا ييو لتررلني جررلع، علعررلل عاتررلععل عاسرراتص  رررج

 لو لستابل     عاعاك   هاف عايستاياتو اي ساق عايلال
تمعء ررلا ع  ه ي يأ رر  ارري عياتبررلاق  ذرراق تمعء عاعرراك  لررص عاررتلوعء عاعرراك  عاكرررلا اكررام لبسررذ  اررو تم رر ع عات ريررل يعذيررر

 رسب عايلااي لالاقن  بلاايرلااسيو ع أنيا طبيع  عارعلاط ارع بعغ عا
 عات ريل عاتلاقتهي -ا

 تمعم لص عاتلو ا ر ع لؤشراعاعاك  لص عاتلو. اياب ىا كلانإ ع ق لا      ع ع سراا يعري   ريل  ذاق تع  ل اق تمعء
ي . اال   اع عاعاك  تق لاحرلا الااير  عاكر رلا  ارل كايراع ارو عاعرلا  عايلاضري تع  كراا نسرب  عاعلالرل اررع جيل ععاع   ص 



الأستاذ إبراهيم نافع قوشجي                                    كلية الاقتصاد    -صاديةدراسة الجدوى الاقت  

 

 99 

ارررف  عاعراك  اعررلم الااير  عاكر ررلا تةرل لررو عاعرلا  عايلاضرري عع عاع ر  ات ريررل ع قةرلا  ععارسررب عايلاارير  حاراق عايسررلا ييو 
 ت  اي عن لعقاعاك  اي   سو لعاا  للا ىذع كلانإ     ععااع  لتتلااي  يي ررلا لو 

 لاذع  بحظ؟ . ل2005ىاع الا   2002لالالا عنظا ىاع عااسج عابيلاني عاتلااي عا    بيو   يا تق لا  شاك  للا لو الا  
  
 

 الا  لآ ا عتبعا بيستابل تامل ا    عاعاك ىا تق لا  عاعاك  اي  تع ل لستيا ليلا  لل ارع   سو ع معء لو 
 لام شاك  ت اى لو الا  لآ ا. للاذع  بحظةيي  صلااي لبيعلالال   اا عنظا ىاع   يا 

عاعاك  لو الا  لآ ا ايلم تق ع  تيلا  ىا صلااي عايبيعلام يال لو الا  لآ ا بع ل لر اظ ليلا  لل ارع عن لعق تمعء 
رسررب  اعرراكلام ت رراى ع ررا قةررج كبيررا بلاا عحررلم ناليرر لريرراا  60 ررا اررلا  ىاررع لتتلاايرر . يحررظ تا عايبيعررلام  مررل ارري  

 ا او تا تمعء عاعاك  قعلعلا ايلا يحظرلا  لو عنهفلا  صلااي عايبيعلام الاللا بعل   ام عاكره ي يعبص يا 
 عات ريل عارسبي -ا 
كر اك عارترلالج عايعترلامم عاذبيرب ىريو نترلالج   لاايرل عايراتغ ععارترلالج عايعترلامم ارعرهت عاذبيعري اري عاعرلااج ع كيلا يارلاقا  

نررره لرررو عاذبيعررري تا نارررلاقا ىررريو نترررلالج عاعررراك    يعررريش ايررره، اهيررراتغ عاررري نفررر  عابررررل عارر ايررو  رررا اررري نفررر  سرررو عا
عنف  عابرل. ايلاذع؟  نره ةرل ي راا نيرلا  عاعراك  ععاعاكلام عاياير  اي عاعلااج، عك اك عاعاكلام عاياير  اي نف  عايرذا  

اكيررلا  نيرر  نظرراع اذبيعرر  عارعررلاطيلاضرري تع عاع رر  عكرر اك ةررل  كرراا بعررغ عارسررب لتلقعجررص ىاررع عمم ررلاق عاسرراق عاعررلا  عا
غ عامرررلاالام   تررلاا عضررال نلاىترر   لالررر  ىيريررلا صرررلاالام ت رراى تع بعررغ عاهررلللام ي   تررلاا  رر ع عاكررج لررو ذكانررلا بعرر

 صاقم تمق  اك اها لالاقن  تمعء عاعاك  بلااعاكلام عايرلااس  تع عاعلالر  اي نف  عاييلال يعذيع صال عاالاىت . ا
ايرلااسر . كير   عررع اررع تمعء عاعراك  ىررلاء   رلا ارعراكلام ععايلااي  اعاك  للا علايبلالالا عايلعل عاتلااي  اض  عارسب 

 ارع عايعراللام عايتلاح  
ايرلااسرريو. لعررلل عاعلالررل ارررع ع صررال علعررلل عاعلالررل ارررع حارراق لررو عااعضرر  تا تمعء عاعرراك  بمررف  الالرر  تةررل لررو ع

رلااس  ليرلا و ع اعاكلام عايمعقعا عايهتعا تةل ب ايا ل   و عايعلايو ارعاكتيو عايرلااستيو. لعلل  عايسلا ييو تةل لو
و يعررري باررلاء عايهررتعا لررلم طاتررر  مع ررل عاعرراك  لالاقنرر  بلاايرلااسرريو.  ررلالش صررلااي عاررا   تارررع لررو ىحررلى عاعرراكتي

عرراكلام عايرلااسرر .  بررلع تا  رر   عاعرراك  عايرلااسررتيو عاكررره تةررل لررو ع  رراى. لعررلل عاتررلععل عنسررب عاتامتررص لاررلاق تيو ار
عاعلالرل اررع ع صرال عاررع حاراق عايسرلا ييو ع ر ع ةرل ي ترلاا  حترع  ت سرو نسرب القعسر  سربل مترلامم عايبيعرلامب لاج  

 اياعجع  تسلاايب عاتساتع تع لاعجع  عايرتج نفسه
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اعةص ععا يئرلام لرو لالاقنر  تمعلررلا عغ عاياعةص ععا يئلام ب سلاا لتاس  عارسب عايلااي  اكل ةذلاع، اتي ررلا     عاي اا  ب
 لا يي ررلا لو لالاقن  تمعلررلا برلا معء عايتاسر  اري عااذرلاع عار   لام اها عستهلعلذلاع. ىا  ااام     عايعرالبيتاس  عاا
 نعيل ايه
 لالال 

كلانإ بعغ عارسب عايلااي  ا ر   عاعراك  عايتاسر  عاعراكلام عاعلالرر  اري ليرلال شاك   عيل اي ليلال صرلاا  ع نلاث ع 
   ع نلاث كلااتلاايصرلاا

عرراك  بلاارسررب  ايتاسرر  عامرررلاا  يعتبررا جيررلع، اضرر  تا تمعء عاا رر   عاعرراك  بيتاسرر  عامرررلاا   لالاقنرر  عارسررب عايلاايرر  
صرلااي عارا  . تلرلا لعرلل عاعلالرل اررع ايعلل عاعلالل اررع حاراق عايسرلا ييو تاررع لرو لتاسر  عامررلاا  عكر اك  رلالش 

هررتعا ععارر   ياررل اررو حررظ تا عاعرراك    تررلاا ات سرريو لعررلل معقعا عايع صررال اهنرره لاررلاقا ايتاسرر  عامرررلاا .  ب
ععل ارعاك  تةل لو عامرلاا  عاكر لا ايسإ سيئ   ن لا ت برا لرو ععحرل. نسرب  عاتامترص  بريو لاا . نسب  عاتللتاس  عامر

  تةررل ليررلا ص نسررب  ت بررا لررو ع ق ررلا  لالاقنرر  بيتاسرر  عامرررلاا  ليررلا يعررري تن ررلا   تيررت نسرربتا  رر   عاعرراك   اررا  ىتامترر
   تيت  عاعاكلام عايرلااس 

كررر اك عارسرررب ع  ع  كرررب لرررو ع قةرررلا  عاياجرررامم برررلااااعلج عايلاايررر ي يي رررررلا عسرررتهلنررره اررري عات ريرررل عايذررررع ععاترررلاقتهيحرررظ ع
تهلع  ساى عارسب عايلااي  ىذ ي لعرع ايالاقن  تاتتعللام شاك  بعاك  عايلااي . تللا اي حلاا  عات ريل عارسبي اب يي ررلا عس

ارسب يي رررلا لرو تع غيا يلا لو علش صلااي عاا   تع لعلل عاعلالل ى تع تق لا  شاك  بعاك  ت اى عاكو لالاقن   لات ا 
 لالاقن  تمعء شاك  بلاارسب  ارعاكلام ع  اى 

 عايالاقن  بلا  لعف عاي لمم سلابالا - م
بعررغ ع قةرلا  عايلاايرر . بعررل عاعرراك  اري عاعررلا  عاتررلااي علرو ضررير لا    اررا  ىمعقم عاعرراك  ىاضرص ت ررلعف ةبرل ىلعيرر  كررل ارلا
هذذرلا ات ل رل لررلاطع عامرع  ع  ل رل تسربلاا ارل  ارع لرص لرلا كرلاا لىمعقم عاعاك   ارا  بيالاقنر  لرلا   ن لاي  عاعلا  اها 

   ايع بعغ ع  لعف.   ع عات ريل   تج به عاعلالراا اي عاعاك  اا 
 
 :ي ظل ظروف التأكدوف المخصومةغير  التجارية الربحيةير قياس ايمع -5

 ر فترة الاستردادمعيااولاا: 
عاترري  تسررلاعى ارررل لا عاتررلاالام  عافتررامع ت عيسررتايلاقت   عاترري  سررتام اي ررلا عايعررلاقتص عاتكررلااي عافتررام رري  رررك  ااتررام عيسررتامعم

 .تاملعاعع يي اا عا تةما. كريلا كلانإ اتام عيستامعم ععاهلاقج  عالع ر 
 عماطاق حسلاا لعيلاق اتام عيستام

 اع عاع عاذاتا 
  عاسرات  رالي عاعيعايه / عااس  عا سلاىي ارتلاالام  عيستايلاقت  عاكرف اتام عيستامعم =                      
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لييرراع  ،اعمسررر 5 عدنتررلاجيايررا   ،ايررام 48000عيعايرره ايعرراعع لعرريو  عيسررتايلاقت كلانررإ عاتكررلااي   ىذع ا 1لاررلال ل

 ااعم عاهي  بل عاسر عارالي عاتلاالام 
 عاتلاالام عاكرف  عاسر 
0 48000 - 
1  6000 
2  9000 
3  10000 
4  15000 
5  20000 

 60000 48000 عاييياع
 = ليياع عاتلاالام / ايا عايعاعع عاسرات  عارالي عااس  عا سلاىي ارتلاالام        

             =60000/5  =12000 
 راعم س 4=  48000/12000اتام عيستامعم =  
 
 
 

 .ع عاع عاذاتا لو  ععستعيلاي شياالا ت اا تا عاذا      اعاالاني  عاذاتا 
 صلااي عاعلالل عاسرا  ه / صلااي عاتلاع عارال  عاسرا  لعيعاي عيستايلاقت  عاكرف اتام عيستامعم = 
 ت اراعيسرتامعم يعتبرا يي رو عاارال عا لعيرلاق اترام  .تةرلسرتامعم م ععايعراعع عار   ي ارع اترا ا   ع امرلعتعتبا عايعاعع 
اري حلاار    لاصر   لبلير ت اا، كيلا يعتبا يستهلعله عابمل اس اا  ع ااا عايعراللام  نظاع ععستهلعللا لاعايعلا يا شياا

كيررلا يي ررو  .تع سررا عاترري  تعررا  ات يرراعم  كراااجيرره ع ت، عاررل  عاتأ ررل عاسرراتع عايعرراعالام عاترري  همررص اعاعلررل عاتارررب 
 .تعا  ا لا كل للال لستايا عاتي يي و عا   عايهلاطاماايلاس مقج   عاتبلاق   ع عايعيلاق لعيلاقع
 ا اييج لعيلاق اتام عيستامعم
 اعنه  اعجه بعغ عينتالامعم ىي ، تييت ى لا لعيلاق اتام عيستامعمارع عااغج لو عايتعيلا عاتي 

 رر ع عايعيررلاق ارررع  حيررأ  اكررت عدنتررلاجيعايعرراعع  رربل ايررا  اا ررلا اري لاسررب عيضررلاايه عاترري يي ررو عا ي  ى يلاارره .1
بعررل عاي لاسررب عاترري يي ررو عا ي اا ررلا عايعرراعع  عت يررلاي ررلا عايعرراعع عسررتامعم قتسرريلااه ع صررري  عاسررراعم عاترري يسررتذيص

  .عستامعم قتسيلااه
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لو ع تبالام  عد يلالذاك  ب ارععللا  تا  عارالي ارتاةيإ عاتلري ارتلاالام  ى يلااه ت ارراام  عاتلري  ارايي  ى يلااه .2
  بيام.

 )يعيلاق عاي لاسبيلعا لعيلاق عايعلل عايتاس  ارعلالللانيلًاا ن
ع لااتررلااي  .عاهسررلالا ارري عاايررام عاي لاسرربي ق ررلا  ع  نرره يعتيررل ارررع نتررلالج ع  يسرريع  رر ع عايعيررلاق بيعررلل عاعلالررل عاي لاسرربي

 عرل ع سرتايلاقت    عاسرا   ىاع لتاس  عاتكرلااي  عيتاس  عاا ابلاقم او عارسب  عايئات  ىيو لتاس  عاعلالل عاسرا  للا ا 
ا عاتكررلااي  عيسررتايلاقت  ع عايرر  لمعا ع  رر  ىرظرر رسررب  ىرريو لتاسرر  عاعلالررل عاسرررا  ىاررععاع ت“ .عامرراتب ع  مررج عينررلنلاق 

 .عاماتب  ع عياتبلاق عينلنلاق 
يعتبررا   .لالررلم عاسررلاللم ارري عاسرراق ص سررعا عافاييررلا  تعرررع بمرراعقم لالاقنرر  عارتييرر  عايت مررر  لررا عاي ررج ارري  رر ع عايعيررلاق  

عايعررلل  .عاع رر  صرر ي سررعا عافلالررلم عاسررلاللم ارري عاسرراق ع  ع بررا لرروايعرراعع لابررال عةتمررلاميلا ارررلللا  كرراا عارتييرر  ع
لارلعق لرلا   ااره عااحرلم عاراليرر   اعايرلال اراتسعاكفلايرر  عا لير   .عايرلال اراتسا ارو عاكفلاير  عا لير   عبيا عايتاسر  ارعلالرل  ر

ع عار   ي ارع حيرأ  رتج ع تيرلاق عايعراع  ،لاضر  ىيو عايعراعالامسلاس  تج عايفارع   ع ع ع صلااي،  م لو الاللعايستايا 
 الالل ارع عااحلم عارالي  عايستايام.  ت با
 
 
 

 عايتاس  ارعلالل يحتسلاا عايعلل لااطاتات
 عاذاتا  ع عاعا

لا  ري تج عارظرا ىارع عاترلاالام عارالير  كير ل، ت   ر تج عحتسلابه معا عارظا ىاع عاماتب  ععينرلنلاق ععاايير  عاتياتلير  اربرل
 اذاتا  اجل تسرا يو يحتسلابه ارع     عاعا اك 

 ع سراا ع علا عاتعلالل لص عاكرف  عيستايلاقت  ع عاي  كيلا  ي 
 100عايتاس  ارعلالل = للتاس  عاعلالل عاسرا / لتاس  عاكرف  عيستايلاقت  ع عاي  * عايعلل 

 ع عاي  لص لتاس  عاتكلااي  عيستايلاقت تج عاتعلالل   اع سراا عاالاني
 2عيستايلاقت  ع عاي  /  لتاس  عاتكلااي  عيستايلاقت  = عاتكرف 

 100اس  عاتكرف  عيستايلاقت   *عايعلل عايتاس  ارعلالل = للتاس  عاعلالل عاسرا  / لت  
 نبث  ذاعم ار مال ارع لعلل عايتاس  ارعلاللا ى بلاععاريه ييب 

 عاسرا     عاعلالل عاسرا  للتاس  عاا  عحتسلاا لتاس ضاعقم -
  ع عاي  ضاعقم عحتسلاا لتاس  عاكرف  عيستايلاقت  -
 .حتسلاا عايعلل ارعلاللع -
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 عاذاتا  عاالاني ا
حيررأ  ررتج ع  رر  بعرريو عياتبررلاق عينررلنلاق ععامرراتب  ععااييرر  عاتياتليرر  اربررل ل ارري حلاارر   شررياالا  اررا رر   عاذاتارر   رري ع 

 عجام لا.
 ا  عاتلااي  تج عحتسلاا عايعلل عايتاس  ارعلالل حسب عامي  .عاععامل اي حلاا  عجام ىلعلل اريعاذاتا   ي ع     

 100*    عيستايلاقت  ع عاي لتاس  عاعلالل عاملااي عاسرا  / لتاس  عاكرفل عايعلل عايتاس  ارعلالل =
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 عايعلا يا عيةتملامي  لعلا يا عاا  ي  عاتيلاقت  عايهمال  ل. 6
 اعاايي  عا لااي يلاق صلااي لع -تعيً 

عافاق ىيو عاايي  عا لااي   اريعاعع عيستايلاق  ىاع (Net Present Value – NPV) عاايي  عا لااي  يعيا صلااي
 ت   تترل -عا لااير  ارترلاالام عاهلاقجر  ارهذع كرلاا صرلااي عاايير  عا لااير  لاجرب ريعراعع ععاايير ارتلاالام عارالي  عالع ر  ا
عيسرتايلاق  لا  رلًا.  عارالير  عاهلاقجر  كرلاا عايعراعع عالع رر  ارو عاايير  عا لااير  ارترلاالامعارالير   عاايي  عا لااير  ارترلاالام
ت   ارل عاايير   -سرلاابلاً  صرلااي عاايير  عا لااير  يعتبرا عايعراعع عيسرتايلاق  غيرا لرا   ىذع كرلاا عاررع عاع ر  لرو ذارك

 قجرر . عارري حلاارر  عجررام ت اررا لررو لعرراععاليرر  عاهلاعا لاايرر  ارتررلاالام عار اررو عااييرر  عا لاايرر  ارتررلاالام عاراليرر  عالع ررر 
  .ذي ت با صلااي ةيي  حلااي عستايلاق  يفمل عايعاعع عا   يع

عالع رر  ععاهلاقجر   بيعرلل ) ارالير  عايا بذر  بلايسرتايلاقعاايير  عا لااير  ارو طاترع  مرج عاترلاالام ع عترتج ىييرلام صرلااي
 .اعلالل عيستايلاق  ل ع منع  ع عايعلل عا ف  ع لاعل. عتيالييال  ال ا عدمعقم اتكر
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ل ل يعيا ىاع عافاق ىيو عاايي  عا لااي  ارتلاالام عارالي  عالع ر  ععاايير  ىا لعيلاق صلااي عاايي  عا لااي     عةتاع  تع  
تررلاع ارري عايسررتابل ارري سررر  ارتررلاالام عاراليرر  عاهلاقجيرر . عتامررل بلاااييرر  عا لاايرر ا كررج يسررلاع  لبر ررلا لررلا حلاايررلا  عا لاايرر  
 يحا . تعسراعم

 .القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة –صافي القيمة الحالية = القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 
  اييج لعيلاق صلااي عاايي  عا لااي ا

ع  مرج عاترلاالام عارالير  لعيلاق صلااي عاايي  عا لااي  بلاالة  ععاياضااي  ىضلاا  ىاع عنه لعيرلاق يعتيرل ارر  تم 
اعالام عحتررع ارررع لسررتاى ا لاايرر . كيررلا يعتبررا تحررل عايعررلا يا عالعايرر  عاترري  سررتهل  ارري  ايرريج عايعررعاارريج ععصرراي ىاررع 

ع عاعاعلل عايت اا ، معا ع    بعريو عياتبرلاق لارلعق لؤسسلام عاتياتل عالعاي . ىي تا ناذ  عامع  ايه، عنه  رظا ىا
 عستهل  اي   ايع  رك عاعاعلل. قتس عايلال عايستايا عا  

  ااام اليك عايعراللام عاتلااي  او عابل ريو لع،ا اىذع  لالالا
 عابل للا  لع عابل ل عايعراللام

 عاايي  عا لااي  ارتلاالام عارالي  عالع ري 
 لام عارالي  عاهلاقجي عاايي  عا لااي  ارتلاا -

1500 
1000 

2700 
2000 

 يلااكل لر ابل ريو،ععنه ي  اجل ةيي   هامي  عتا عاعيا عدنتلاجي لتسلاع  اكب ع
 700 500 صلااي عاايي  عا لااي 

 
 

عا لاايرر  يعتبررا عايعرراعع لا   اع امررل، ينرره حاررع صررلااي ةييرر  حلاايرر  ع بررا لررو       عسررترلامع ىاررع لعيررلاق صررلااي عااييرر 
ل عايسرتايا. علرو عجرل لعلااير  اعع لع . ت ل اا  ارع عاعاعلل عايت اا  معا ع    بعيو عياتبرلاق حيرج قتس عايرلاعايع
 الرلا يذررع اريره بيؤشرا عاايير  صاي ىاع لفلاضر  سريي  عمةيا ، اال تم  ذاك ىاع عاتيلام لعيرلاق ت را ايسلالل ع     ع

 عا لااي  عايعلا  تعللا يسيع بيؤشا عاا  ي .
 ة الحالية = صافي القيمة الحالية / القيمة الحالية للتدفقات الخارجةمؤشر القيم

 
ا   اع امرل ينره حارع صرلااي ةييره حلااير  ع برا لرو عابرل للع . تلرلا عابرل ل لىاع لعيلاق عاايي  عا لاا ، يعتبرا  عسترلامع

عايسرتايا اري  احرلم نالير ا ج عيسترلام ارع لؤشا عاايير  عا لااير ، ارربحظ تا عارتيير  ا ر  ذارك. ع ر ع يعرري تا ع ىذع
   اريعاعع لا .ايعاعع لع  حاع الاللع صلاايلا ع با ليلا  ااريه عا لال بلاارسب

 
 لمنفعة:يل التكلفة واتحل -ثانياا 
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ارترلاالام عارالير  عالع رر   ير    رلاقا ةسري  عاايير  عا لااير ععايرفعر  لعتسريع تحيلانرلًا ىرلايل عاا   يامل ىت ريل عاتكرفر 
عااعحرل  ةرل لروارتلاالام عارالي  عاهلاقج  ا  ع عايعاعع. اهذع كلانإ عارتيي  ت   ارع عاايي  عا لااي اي عايعاعع عيستايلاق 

ع   لو ذاك ىذع ع لااتلااي الاايعاعع غيا لا  . عارع عا االام عالع ر  تةل لو عاهلاقج يعري تا عاتل عام ي  اها   ع
عاهلاقجرر  ع لااتررلااي  لام عاراليرر  عالع ررر  ت بررا لررولررو عااعحررل عامرر ي  ايعررري  رر ع ىبشررك تا عاتررلاا  لانررإ عارسررب  ت بررا

  .يمب  عايعاعع عيستايلاق  لا  لاً 
  . ي تيلاق عيةتاع  ع  اا ق  ي ي  ا يب لا ارع تسلاس ق  يت لا  ي يلعً م عايترلااس  اعات ريل كل عاياتاحلا فيل   ععت

عناذ  عي تبف ىيره  لانلا ىلايل عاا  ي .عتذرع ارع   ع عايعيلاق تحي ايعيلاق لص عاايي  عاتلري  ارراام، تعلالل   ع ع
اررلاا  رر ع  ،عاراليرر  عايسررتايام عامررلااي اراحررلمعااييرر  عا لاايرر  ي ررلم عاعلالررل اررهذع كررلاا لؤشررا  ،ع رريو لؤشررا عااييرر  عا لاايرر 

  .عارالي  عايستايام عايعيلاق ي لم عاعلالل عدجيلااي اراحلم
 

ــة للتــدفقات النق ــار التكلفــة/ العائــد = القيمــة الحالي ــة معي ــة الخارجي ــة للتــدفقات النقدي ــة الداخليــة / القيمــة الحالي دي
 ولية االتكلفة الاستثمارية الأ 
كلانرإ لا ىذع عتعتبرا عايعراعع لابرال عةتمرلامي ه عااحلم عارالي  لو الالرل تجيرلااي،ااع  الامم للا   عارتيي  عايت مر   سلا

 لو ععحل. تةلكلانإ عارتيي   كيلا يعتبا عايعاعع لااا  عةتملاميلا ىذع عارتيي  ع با لو ععحل ص ي .
 
 
 
 العيلاق لعلل عاعلالل عال رينلااالًاا 

عايسرتهلل  اري  لرو ت رج عايعرلا يا (Internal Rate of Return – IRR) عاعلالرل عارلع ري لعرلل يعتبرا لعيرلاق
ععيةتملام   عابرك عالعاي حلاايلًا اي كل تناعع عات ريل عايلااي ستايلاقت  عايهترف  عتستهللهعايفلاضر  ىيو عايعاعالام عي

لا ب را  اريعراعالام عاياللر  ىاي ر مر لاعك اك  ستهلله لعظج لؤسسلام عاتياتل عالعاي  ارل ةباا لا تع قا اريعاعالام
  .عاتياتل

عالع ررر  لررص عااييرر  عا لاايرر   ارتررلاالام عاراليرر  عايعيررلاق ارري عايعررلل عارر    تسررلاعى ارررل  عااييرر  عا لاايرر  عتتياررل  رر ع
عا لااير   عيستايلاق . ع يعرع   ا  ا لعلل عاهمج عا   ارل   كراا صرلااي عاايير  اععارتلاالام عارالي  عاهلاقج  اريع

  .ااعع عيستايلاق  لسلاعت  ارمفاريع
اهنره  رتج لالاقنر   ر عا  ارلع ريتا لعلل  كرفر  عارارام ي  رل ل اري ىجراعءعم حسرلاا لعرلل عاعلالرل ع قغج عتبحظ تنه

ت با لو لعلل  كرف  عارارام ايعتبرا عايعراعع لا  رلًا. عاررع عاع ر   يعايعليا ىبعم يلا. اهذع كلاا لعلل عاعلالل عالع ر
 كرفر  عارارام. عاري حلاار  عجررام  تصر ا لرو لعرللاعلالرل عارلع ري عع غيررا لرا   ىذع كرلاا لعرلل عيعتبرا عايعرا  لرو ذارك
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 ري ارلاممً ت با لعلل ارعلالل عالع ري. عات ل ل ةيير  لعرلل عاعلالرل عارلع  ايعاعع عا   يعذيلعاعالام لترلااس  يفمل ع
  : ذبع عايعلاما  عاتلااي 

 عايعلامارررررررررررررر 
عنظرراع  .ععابررلعلل عيسررتايلاقت  عاياتاحرر  ىرريو عايعرراعالاملرر  عاترري  سررتهل  ارري عايفلاضررر  عايعررلا يا عا لا عتعتبررا لررو

 هعتيلعنرع ايرلاق  ععابررك عارلعاي ارتريير  ع  ع هلاص  صرلعق عارال عارلعاي ،اتياتل عالعاي لعظج لؤسسلام ع اها ي ييت 
سرلاعى يلاق بأنره لعرلل عاهمرج عار    تعتي و تا يعاف   ع عايع. عستايلاقعم    معا ع ارل ةيلال يلا ىتاليج ت  ةاع  ت

ي ابرلاقم ارو سرعا عاهمرج عار   يعذري ا  ر لرلا   عاترلاالام عارالير  عالع رر  لرص ةيير  عاترلاالام عارالير  عاهلاقجر .ارل  ةيير
 ااو لعلل عاعلالل عال ري بلاامي   عاتلااي يي و عاتعبيا  ةيي  حلااي  اريعاعع = صفا.

 
 ةلنقدية الخارج= القيمة الحالية للتدفقات االقيمة الحالية للتدفقات النقدية لداخلة 

 عار   ارلاا ذارك عاسرعا ،  ىاع ةيج حلااير  تذرب ذاك عستهلع  سعا  مج لعيو ات اتل عاتلاالام عارالي  عايلاقت
ي  يارل عاكرفر  ع يرلا تا عاترلاالام عارالير  عايلاقتر  ععاتر . ريعلعلل عاعلالل عال ييال ،تج لو  باه  سلاع  طااي عايعلاما  

عتي ررو  ،ارر ع ا رري  ياررل ةييرر  جلاقترر  عةييرر  حلاايرر  ىرررف  عااةررإ تررام،ارري ىلعيرر  عاف عاكان ررلا للااارر  ،يلاقت  لعذررلامعيسررتا
 ع عامي   عاتلااي ا ذبي

 نقدية الداخلةالكلفة الاستثمارية الأولية =  القيمة الحالية للتدفقات ال
 

 ا اييج عايعلا يا عيةتملامي  عايهمال 
               لسرررررررلاع  ايعرررررررلل عاهمرررررررج بيعرررررررلل ابرررررررلعلل،عاراليررررررر  عاسررررررررات  عايييرررررررص ع سررررررربعاتررررررراع  ىارررررررلامم عيسرررررررتايلاق اري لا -

            اررررررل ىارررررلامم ،ع برررررا لرررررو لعرررررلل عاهمرررررجع ت تةرررررلاعريررررري ةرررررل ي ارررررع عايعررررراعع الالرررررل اكرررررو اررررري عااعةرررررص ع ،عايسرررررتهل  تعي
ارررل    عارتررلالج عايت اارر  ىذ لررو شررأنه عاتررأنيا ارررع ،عسررتايلاق  رررك عاتررلاالام يعتبررا ذاررك ناذرر  ضررع  ارري  رر   عايعررلا يا

عاعلالرل  رذرارلاا لرو عاتراع   تض  ىارع ذارك تا لعيرلاق صرلااي عاايير  عا لااير  علعيرلاق عاتكرفر  / ،لا ياهلع      عايععست
 ىل ل ايييص عاتلاالام عارالي  عالع ر  ععاهلاقج .نبلام سعا عاهمج عايستهل  طير  عاعيا عدنتلاجي    

             ي  ارررررع لعررررلل عاهمررررج لررررل بمرررراقم تسلاسرررر لاايرررر  علعيررررلاق عاتكرفرررر  / عاعلايعتيررررل كررررل لررررو لعيررررلاق  صررررلااي عااييرررر  عا -
              ع يررررلا تا  رررر ع عايعررررلل يياررررل  كرفرررر  ع لرررراعل عايسررررتايام ،  عالع ررررر  ععاهلاقجرررر عارررر   يسررررتهل  اهمررررج عاتررررلاالام عاراليرررر

                  سرررررررلا اررررررررع عاتارررررررل اع تاةررررررر  تسلا ،حيرررررررأ  همرررررررص اتاةعرررررررلام لتبلا رررررررر  ، ررررررررك عاتكرفررررررر  عاتررررررري يمرررررررعب  ارررررررل ا لا ىلةررررررر 
الانرره سرريؤم  ىاررع اررل   ،اررلاا تسررعلاق عاهمررج عايسررتهلل  ةررل  كرراا غيررا لاضررااي  عغيررا صرر ي   ع رر اك، عاعهمرري

 ص   عمة  عارتلالج عايت اا  لو عاعيريلام عا سلاىي .
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             عااييررر  عا لاايررر  تقةرررلا   يارررلع لرررو لعيرررلاق  صرررلااي عااييررر  عا لاايررر  علعيرررلاق عاتكرفررر  / عاعلالرررل يعذيرررلاا نترررلالج عىا كرررل  -
 ال  ارامعقم عاعريرلا ماريب ع  و ىا  عذي تعارتلالج ييع  ل ىا     ع قةلا  ت ، ععاسؤعل عايذاع   ااايل ارا  ي مع ابةتاع  ت

 ، عاضر يلا اربعغ عينتارلامعم لرو ج ر  ل ىا  ر  و عايعيرلاقتو ارلااباغج لرويي و عااا  ،لذرااا صاقم ععض   ايلا  ع ت
 .الاجتعا او   ايع ت لعا يلا بلااكلالل تن يلاتي  ،ى عايعلا يا عاسريي  لو ج   ت ا ع ااا اي لا شاعط 

حيررأ  ،عايعيرلاق  تييررت ىررراع لررو عاياضررااي ارريي و عااررال بررأا  رر ع  اعلالرل عاررل ري،لاق لعررلع عتلرلا ارري لررلا  تعرررع بيعيرر -
 عايلااي اريعاعع عاياتا . صاراضو تا يعتبا لعيلاقع جيلع اايلاس عاا  ي  عاتيلاقت  عتضلاا  ىاع كانه ييال عنع لاسلا يي 
 

 اذاك الاا عايعيلاق  اعجه عاعل ل لو عينتالامعم لر لا للا  ريارع عااغج لو 
ىررررف  سرررعا عاهمرررج  عسرررتايلاق لا ارررلامم ، ي ررراا  ريعاالام عاراليررر  عايتاةعررر  طبارررلا ايعيرررلاق لعرررلل عاعلالرررل عارررلتا عاترررل -

 .كبيامع ع  تيستهل  اي لا تسعلاق  مج لا ف ع  ع ع لا غيا لرذاي بلاارسب  ابستايلاقعم عاكبيام عاتي ،عايستهل 
ي  تذرب رلا  ،ل رلاعيم حسرلاىي  عقتلاضري نظاع ايلا  تذربه لرو ايريرلام ع  ،امعا لام عاتي  اعجه حسلاا   ع عايعللع -

 عايعلا يا عي اى.
عايعيررلاق عارر    ترراعاا ايرره عاهمررلالت ع سلاسرري  ا   ،ال بررأا لعيررلاق لعررلل عاعلالررل عاررل ريع رررلاء ارررع ذاررك يي ررو عاارر -

يرريج الانرره يعتبررا لرو عايعررلا يا عايعتيررلم ارري عايفلاضررر  ىرريو عابررلعلل عارري  ا ع رر ع ،عاسررريج عجرب  ااا ررلا ارري لعيررلاق عاتايرريجعاا 
 لعاي .ييي علو ةبل لؤسسلام عاتياتل عاةرع ع عايعاعالام ساعء ارع عايستاى عالعاي ت

 
 
 

 عيجتيلااي ع يا ةيلاس عاا  ي  عااالي  ت لعلا. 8
 ي  عايعاعع اي  اايا ااص عاعيلللى لسلا  اععيً 

عايعرراعع، ج ىارع ىجيررلااي عاعيلاار  اري و عار  و سراف  رتج  عرر ير ج عنسربت يع عايعيرلاق بيعاارر  ارلم عاعيرلال عاي ريرر  رتج  ر 
 . بيتاس  تجاق عاعلالل عيجربيس  تجا عاعلالل عاي ري لالاقن ً ا يعاا  لت  تج عيملًا ب  يلا

  الام عاتلااي  تذرب  ذبيع   ع عايعيلاق  اعاا عابيلان
 عايعاعع.عاعلم عدجيلااي ارعلالريو اي  •
 و اي عايعاعع.يالم عاعيلال عاي ري •
 عايعاعع. الم عاعيلال ع جلانب اي •
 اي عايعاعع. نسب  عاعيلاا  عاي ري  ىاع ىجيلااي عاعلالريو •
 ىجيلااي عاعلالريو اي عايعاعع. نسب  عاعيلاا  ع جربي  ىاع •
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 اي عايعاعع. ىجيلااي ةيي  ع جاق عايلااا  ارعلالريو •
  .رع جاق عاكري  اي عاسلتاس  نميب عاعلالل عاي ري لو  •
  .ركري  اي عاسلتاس  نميب عاعلالل ع جربي لو ع جاق عا •

 ي  عارلا ج عاي ري عدجيلااتو عاايي  عايملاا  ليعاعع اي  كا للى لسلا ي  عا انلانيلاً 
ىحتسررلاا عااييرر   تررتجع ىاررع عاررل ل عااررالي،  لعاارر  لررلى لسررلا ي  عايعرراعع ارري   ايررع ىضررلاا ا   ،يامررل ى رر ع عايعيررلاق

 الاا  بذاتاتيوعايم
 ا. طاتا  ااعلل ارلاصا عدنتلاا1

ع عرل   عااتص ،عاا   ،عافاعلل ،ع جاقنتلاجي  لايستهلل  اي عاعيري  عي  جيص ااعلل ارلاصا عينتلاا ع تج اي     عاذاتا
ةتملام ي  عايملاا  عيجيلااي  عارع لستاى عياع عااييعاعع  تج عحتسلاا نسبت لا ىحسلاا عاايي  عايملاا  عاتي  اال لا عا

 اعاتلااي  تذرب عحتسلاا نسب  عاايي  عايملاا   ااا عابيلانلام  عااالي.
 .عم عاعيا عياتاعضي اهعاايي  عايملاا  اريعاعع عاكل سر  لو سرا  •
   عااالي  ابةتملام  بل نف  سراعم عاعيا عياتاعضي اريعاعع. ال ا عاايي  عايملاا •
 ملاا  عااالي  عكرسب  لئات .ا نسب  عاايي  عايملاا  اريعاعع ىاع عاايي  عايحسلا •
 اعايسترتللامع طاتا  عينتلاا . 2
ا  لره ةيي  او طاتع  ال ا ةيي  عينتلاا بسعا عاساق نج  ذ ،تج اي     عاذاتا  عحتسلاا عاايي  عايملاا  اريعاعع 

 .طا  عيالانلامع ب غيا عايبلاشام عينلنلاق عاسرا  نج عضلاا  عاماعلع لسترتللام عينتلاا 
 
 

 سلا ي  عايعاعع اي   سيو عضص ليتعا عايلااالامللى ل انلااالاً 
عاررع  ر ع عيسرلاس  رتج  .عاعيربم عامرعب ق لعاار  لرلى لسرلا ي  عايعراعع عاياترا  اري عاتراايا اري يامل ى ر ع عايعيرلا

لاا عايعرراعع لاتمررلعً ارري عسررتهلع  اررهذع كرر ،ماررج ليررتعا عايررلااالام عارررع لررلى لسررلا ي  عايعرراعع ارري   سرريو تعا  ررج 
 .ا  ع يعري بأنه ساف يسلاال ارع   سيو ليتعا عايلااالام ،عاعيبم عامعب 

 الام اأنه  رت  لعاا  للا  ريتجل لعاا  للى لسلا ي  عايعاعع اي ماج ليتعا عايلااالو 
  عايعاعع. عنتلاالو ةيي  عاملامقعم 
 هلاقا.ةيي  عااعقمعم عاتي ساف يستاقم لا عايعاعع لو عا 
  جي   بف عاسرص عايملقم.عي اعمعم بلااعيبم عيجربي  لو لملامق  لاق 
  عااعقمعم عاسرعي  ارععايلااالام عايلااالام بلااعيبم عيجربي   بف. 
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   تري كرلاا عابرررل يعتيرل اررع عسررتياعم لا عاتري يي ررو تا   رل ل رل عاسرررص عاع رتي ررلا عايعراعع ةيير  عاسررص عاتري
 . اعقمعمعيحبل ل ل عالعاهلاقا   لو 

  اتبم قاعس ع لال لو عاهلاقا ىاع مع ل عابرل.ع  قاعيق لا  ىاع عاهلاع   اتبم قاعس ع لال   
 

 عايستاى عاااليللى لسلا ي  عايعاعع اي متلامم ىنتلاجي  عاعيل ارع  اقعبعلاً 
عاتهذري  ع ء عاتريير   براعع و يو عايعلا ا عاتي حلامم اررع ع تيرلا  عاكايرا لرو عيةتمرلام عا لعيلاق عنتلاجي  عاعيل يعتبا ل

 .ل عااالي ع  سيو لستاى عايعيع اي متلامم عال  ت يي ايلا اه لو 
 ا  عاعيل لو  بل للا  ري ت اع عاتتلامم اي عنتلاجي

o تلاا ىرف  عاكيي  عاسلابا  لو عايل بمعا مال ارع عايتتل لو عين. 
o لو عايل بم تةلعاسلاىع ب يي   عدنتلاانف   عا مال ارع. 
o اي عايل بم تةلمم اي عينتلاا ىتتلامم عا مال ارع متلا. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عينلاق عاسربي  اريعاعع عاياتا  ارع عابيئ   اسلاً  لال
هنرره ارري نفرر  عااةررإ ةررل ارييتيررص ا عت عايعرراعع ابةتمررلامنررلاق عيييلاىيرر  عاترري يي ررو عا ي اا ررلا لآععضررلااً  ىاررع 

ىل  اي  عاتي ت  م   ظع بلاي تيلا  ععاتي يلو عايسلالل عالع  تصب حيأ عا  راث عابيئ   ،نلاق سربي  ارع عابيئ   تا  
عارسييي  ةل  تا  تنرلاق ع لال عاكييلاعت  ع ع   لا بعيو عياتبلاق حيأ عا  رلا  بعغ عايعاعالام ابعغ عامرلاالاملو 

 .ل اي عااةإ عا لاضالو عالع  ا اك عاكايا إام ارع عابيئ  عةل  رب سربي  كبي
 اي عااالع   عايعاعع اي متلامم عاا  ي  عيجتيلااي  علعلا ا ع اى يي و عا  ستهل  ايعاا  للى لسلا ي

  لعيلاق كالاا  عاعاعلل لعايستهلللام. 
 .لعيلاق حيج عايعاعع 
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  يا يةتملامي  اريعاعالام بعل ل لو عايسلالل كيو ت يي  مقعس  عاذرب ععاتربؤ به اره اي مقعس  عايلعى ع
 ابة  عاذرب ىتال ا حيج عايعاعع عاياتا  .1
 ةلا ه عينتلاجيه ابة  عاذرب ىتال ا طلا  .2
  عايستهل   ل ل ناع عافو عدنتلاجي  .3
   ل ل ع ال ا عاتكلااي  عع سعلاق عع ق لا  عايتاةع    .4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النسب المستخدمة في التحليل المالي
 مة الدخلقائلميزانية العمومية و النسب المالية من ا

 
 نسب الربحية:

 حلاا  لييل عاا   =  لييل عاا   / صلااي عايبيعلام .1
 عجيلااي عاتكلااي  –  = عايبيعلام EBIT ( فاعلل ععاماعلببل عاصلااي عاا   ة .2

 ل كلااي  عايبيعلام عايت يام + عاتكلااي  عاالاىت   –= عايبيعلام 
   = EBIT ( صلااي عاا   ةبل عافاعلل ععاماعلب .3

 )ي  عاالاىت كلااعات +الم عااحلعم عايبلاا   × لعاتكلااي  عايت يام اراحلم  ( –الم عااحلعم عايبلاا   × لسعا ىيص عااحلم 
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 / صلااي عايبيعلام EATصلااي عاا   بعل عافاعلل ععاماعلب عاا   =  حلاا   لالش  .4
 ايبيعلام/ صلااي ع EBITصلااي عاا   ةبل عافاعلل ععاماعلب حلاا  عاا   عاتع يري =  .5
يري   / صررلااي اتعرر صررلااي عد رراعمعم ععايمررلاقت  غيررا ع +صررلااي ع ق ررلا  بعررل عافاعلررل ععامرراعلب لعاررا   =   حلاارر   ررلالش صررلااي .6

 عايبيعلام
 / لتاس  ليياع عاياجامعم ROA  =EBITلالل ارع عاياجامعم عاع .7
 / لتاس  ليياع عاياجامعم ROI  =EATعاعلالل ارع عيستايلاق  .8
 عاماعلب / عات يا اي ليياع ع صالبعل عافاعلل ع  يا اي ع ق لا عات  ل ارع عيستايلاق =ةيي  عات يا اي عاعلال .9

Du Pont equation = Δ Profit / Δ Total Assets 
 عاايي  عايلاضي  –= عاايي  عا لااي   Δيي  عات يا ة -
- Δ Profit   مم اي ع صال لع ق لا  عايلاضي  + عافاعلل ارع عاااع  اتياتل عاتتلا –= ع ق لا  عا لااي 
 =  ROEحااق عايسلا ييو عاعلام يو  عاعلالل ارع .10

  يو  ليياع حااق عايسلا ييو عاعلامم / لتاسعاتامتعلام ا ير  ع س ج عايهتلاق  -  EATل
 = صلااي عايبيعلام / لتاس  ليياع ع صال  EPعااام عي اعمي  .11
   = Δ ROAةيي  عات يا اي عاعلالل ارع ع صال ل .12

  Δ Investment  / ةيي  عات يا اي ليياع ع صال لΔ EBITلب  لي ع ق لا  ةبل عافاعلل ععاماعةيي  عات يا اي صلاا
 =  Du Pont بلاستهلع  لعلاما  اعلالل ارع ع صال يا اي عةيي  عات .13

ةيير   /  Δ Sales]ةيير  عات يرا اري عايبيعرلام ل [ × Δ Sales  / ةيير  عات يرا اري عايبيعرلام لΔ Profit]ةيير  عات يرا اري ع ق رلا  ل
  [Δ Investmentل عات يا اي ليياع ع صال

 
 
 
 

 نسب السوق:
 

 =  EPSالالل عاس ج عاعلام   .9
 س ج عاعلامي  عايتلععا  ير  ع س ج عايهتلاقم / الم ع امتعلام اعات -  EATل
 
 =  DPS امتعلام عاس ج عاعلام   .10

 لامي  عايتلععا لو ع ق لا  ععايستري  لو ةبل عايسلا ييو عاعلام يو/ الم ع س ج عاع عاتامتعلام
 
 Payout Ratioع ق لا   نسب   امتص .11

Divided Payout Ratio  =DPS  /EPS 
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 Retained Earnings Ratio ق لا  نسب  عحتيلام ع .12
= 1 – DPS/EPS 
 
 نسب  عاريا اي حااق عايركي  .13

Equity Growth Ratio = ROE ×( 1- DPS/EPS) 
 
   Dividend Yieldق   عاس ج عاعلام  لغر  عاتامتعلام   .14

= DPS / P 
 
  P  /E  للعلل عااسير .15

= EPS/  P 
 
   Market Price Multiplierعاساةي ارس ج  ا  عاسعال لملا Earnings Multiplierلملاا  سعا عاس ج عاعلام   .16

= P / E 
 
 = Institutional Ownershipنسب  لركي  عايؤسسلام  .17

 يتلععا الم ع س ج عاييراك  اريؤسسلام / الم تس ج عاعاك  عايملقم ععا
 
 لععلرس ج عاعلام  = ليياع حااق عايسلا ييو عاعلام يو / الم ع س ج عاعلامي  عايتعاايي  عالاتات  ا .18

 
 
 =  Effective Tax Rateعلل عاماتب  عافعري ل .19

 عاماتب  عايست ا  / صلااي عاا   ةبل عاماتب 
  

 نسب تقييم الملاءة على الأجل القصير انسب السيولة : •
 تلععا صال عايتلععا  / عاهما  عاينسب  عاتلععل = ع  .20
 نسب  عاسياا  عاساتع  = .21

 لي   / عاهما  عايتلععا الاىر  ارت اتل + ع صال شبه عارايلااي  عالعارالي  + صلااي عايل ريو + ع عقعق عا
 لعايهتعا + عايلااع لالللا   / عاهما  عايتلععا  –لع صال عايتلععا   نسب  عاسياا  عاساتع  = .22
 عارالي   / عاهما  عايتلععا رالي  = لعارالي  + ع صال شبه نسب  عا .23
 الي سرات  لعاتع يري   / لعلل معقعا عاررالي  عاعا ل ع منع لو عارالي  = عايملاقت  عا .24
 نسب تقييم الكفاءة انسب النشاط : •

 لعلل معقعا عا لج عايل ر  = صلااي عايبيعلام / لتاس  عايل ريو .25
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 / لعلل معقعا عا لج عايل ر  360 لتاس  اتام عات ميل  = .26
 لل معقعا عايهتعا =  كرف  عابملاا  عايبلاا  / لتاس  عايهتعا لع .27
 / لعلل معقعا عايهتعا  360فلاظ بلاايهتعا = ام عيحتات .28
 لعلل معقعا عا لج عالعلر  =  كرف  عابملاا  عايبلاا  تع عايعتاتلام / لتاس  عالعلريو .29
 =  Operating Cycle or Conversion Cycleل عالعقم عاتع يري  تع اتام عات اتل .30

 لاايهتعا لتاس  اتام   ميل عا لج عايل ر  + لتاس  اتام عيحتفلاظ ب
 ا لج عالعلر / لعلل معقعا ع 360لتاس  اتام عيلتيلاا  =  .31
 صلااي قتس عايلال عاعلالل = صلااي عايبيعلام / لتاس  صلااي قتس عايلال عاعلالل لعلل معقعا .32
 معم = صلااي عايبيعلام / لتاس  ليياع ع صاللعلل معقعا عاياجا  .33
 م عاالاىت عاياجامعلعلل معقعا عاياجامعم عاالاىت  = صلااي عايبيعلام / لتاس   .34
   =    Cash Cycleعالعقم عارالي   ل .35

 لتاس  اتام ماص عا لج عالعلر  –لتاس  اتام   ميل عا لج عايل ر  + لتاس  اتام عيحتفلاظ بلاايهتعا 
 / عالعقم عارالي  360رالي  = لعلل معقعا عا .36
 تغطية :ءة على الأجل الطويل انسب هيكل رأس المال ومعدلات النسب تقييم الملا •

 ع جل نسب  صلااي ع صال عاالاىت  عايرياس  / عال اا طاتر  .37
 / عافاعلل عايل ر  EBITنسب  عات ذي  ارفاعلل =  .38
 نسب  عات ذي  اهلل  عال اا = .39

EBIT  عاماتب    نسب – 1ر  +لنميب عاسر  لو عاااع  طاتر  ع جل / ل/ لعافاعلل عايل   
 ع صالليياع  /نسب  عايل اني  = ليياع عايذرا لام  .40
 يسلا ييو عاعلام يو / ليياع ع صال  = ليياع حااق عاGearingنسب  عايركي  ل عاااص  .41
   =   Financial Leverage Multiplierنسب  لملاا  عاااص عايلااي ل .42

 ع صال / ليياع حااق عايسلا ييو عاعلام يوليياع 
 

 ية من قائمة التدفقات النقديةالنسب المال
 

 عية أرباح الشركة:دة أو نو نسب تقييم جو  •
 = نسب  كفلاي  عاتلاالام عارالي  عاتع يري   .43

 عاتلاالام عارالي  عالع ر  اي ع نعذ  عاتع يري  / عيحتيلاجلام عارالي  ع سلاسي 
   ع سلاسي   عتيل ارعاعيحتيلاجلام عارالي

 عايملاقت  عاتع يري  عارالي 
 لل ر  ااعلل

 لاجي ة  عدنتلملاقت  قتسيلااي  اري لااظ  ارع عاذلا
 نميب عاسر  عايلااع لو عياتتعللام طاتر  ع جل
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 عالعلريو عارات اي
 ىطفلاء عاسرلعم

 
  Operating Cash Indexلؤشا عارالي  عاتع يري  ل .44

 ع يري / صلااي عال ل بعل عافاعلل ععاماعلب= صلااي عاتلاع عارال  عات
   Operating Indexع يري للؤشا عارعلاط عات .45

 اتع يري / صلااي عاا   عاتع يري ةبل عافاعلل ععاماعلبعارال  ع= صلااي عاتلاع 
 اا   عاتع يري ةبل عافاعلل ععاماعلب = صلااي عاتلاع عارال  عاتع يري + عافاعلل + عاماعلبصلااي ع -
   Cash Flow Return on Assetsارع ع صال لو عاتلاع عارال  عاتع يري لعاعلالل  .46

 ع ع صالي / لييا = صلااي عاتلاع عارال  عاتع ير
 =    Operating Cash Flow Ratioنسب  عاتلاع عارال  عاتع يريل .47

 ىجيلااي عاتلاالام عارالي  عالع ر  اي ع نعذ  عاتع يري  / صلااي عايبيعلام
 

 ولة:نسب تقييم السي •
 =     Cash Coverageنسب    ذي  عارالي  ل .48

 لام عارالي  عاهلاقج  الأنعذ  عيستايلاقت  ععاتياتري ي عاتلااعارالي  لو ع نعذ  عاتع يري  / ىجيلااصلااي عاتلاالام 
 =  Interest Paid Ratioاتسل ل ااعلل عال اا ل  لام عابملنسب  عايلااا .49

 اي عاتلاع عارال  لو ع نعذ  عاتع يري ااعلل عال اا لعافاعلل عايل ر   / صلا
   =عاتع يريعال اا  ىاع صلااي عاتلاالام عارالي  نسب  عافاعلل عايل ر  ل .50

 علل عايل ر  صلااي عاتلاع عارال  لو ع نعذ  عاتع يري  / ااعلل عال اا لعافا 
   = CFOنسب  عاتلاع عارال  لو عينعذ  عاتع يري ل .51

 ذ  عاتع يري  + عارالي  / عايذرا لام عايتلععا صلااي عاتلاع عارال  لو ع نع
 

 :التمويل نسب تقييم سياسات •
 =  Dividends Paid Ratio نسب  عاتامتعلام عارالي ل .52

 لي  لو ع نعذ  عاتع يري عاتامتعلام عارالي  اريسلا ييو / صلااي عاتلاالام عارا
 = نسب  عاتامتعلام عارالي  ىاع صلااي عاتلاالام عارالي  عاتع يري  .53

 ريسلا ييولااي عاتلاالام عارالي  لو ع نعذ  عاتع يري  / عاتامتعلام عارالي  اص
   =Interest and Dividends Received Ratioض  لل عايابا نسب  عاتامتعلام ععافاعل .54

 افاعلل عالعلر  ععاتامتعلام عارالي  ارع ع س ج / عاتلاالام عارالي  عاتع يري  عالع ر عاياباضلام عارالي  لو ع
 =   Capital Expenditure Ratio  عدنفلاق عااتسيلااي لنسب .55

  / عاتررلاالام عاراليرر  عالع ررر  لررو عاارراع  طاتررر  ع جررل عإصررلعقعم ع سرر ج عاالاىترر  لااي عا ايارري لعاتتررلامم ارري ع صررالعدنفررلاق عااتسرري
 عاسرلعمع 
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 تحليل التعادل

 االاىت  / الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلمىجيلااي عاتكلااي  ع  يي  عايبيعلام ارل ناذ  عاتعلامل لبلاااحلم  =  .56
 عاتكلااي  عايت يام اراحلم عااعحلم –م عااعحلم يص عااحل= سعا ى Contribution Margin الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم -
 ىجيلااي عاتكلااي  عاالاىت  /  لالش الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم  = احلم نالي تعلامل لبلااعايبيعلام ارل ناذ  عا ةيي  .57

 احلما ىيص عالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم / سع  = الاGross Contribution Margin لالش الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم ل -
   يي  عايبيعلام ارل ناذ  عاتعلامل عارالي  = .58

 عاتلاالام عاالاىت  غيا عارالي  لال ةس  عيست ب   / الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم –ىت  لىجيلااي عاتكلااي  عاالا
 ةيي  عايبيعلام ارل ناذ  عاتعلامل عارالي  = .59

   عيست ب   /  لالش الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم  لال ةسعاتلاالام عاالاىت  غيا عارالي –لىجيلااي عاتكلااي  عاالاىت  
   عا لي  اراحلملىجيلااي عاتكلااي  عاالاىت  + عافاعلل عايل ر   / الالل عايسلا ياعلل ارل ناذ  عاتعلامل =  يي  عايبيعلام بعل عاف .60
 ر   /  لالش الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلملل عايل عاتكلااي  عاالاىت  + عافاع لىجيلاايعايبيعلام بعل عافاعلل ارل ناذ  عاتعلامل =  ةيي  .61
لالرل عايسرلا ي    / ا+ عامراعلب لىجيرلااي عاتكرلااي  عاالاىتر  + عافاعلرل عايل رر ارل ناذر  عاتعرلامل =  عاماعلبع  يي  عايبيعلام بعل عافاعلل  .62

 عا لي  اراحلم
  /  ررلالش الالررل + عامرراعلب الاىترر  + عافاعلررل عايل ررر كررلااي  عالىجيررلااي عاتتعررلامل = ارررل ناذرر  عا عامرراعلبع  عايبيعررلام بعررل عافاعلررل ةييرر  .63

 عايسلا ي  عا لي  اراحلم
 عايسلا ي  عا لي  اراحلم  / الالل عايست لفا   عالىجيلااي عاتكلااي  عاالاىت  + = لست لف ق    ارليعلام  يي  عايب .64
 لش الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم  /  لالفعايست ا   عا+  لىجيلااي عاتكلااي  عاالاىت = لست لف ق    ارلعايبيعلام  ةيي  .65
  / ارع عارا   عايسرت لف عاماتب عايست لف + ا   عااتكلااي  عاالاىت  + لىجيلااي عبعل عاماعلب = لست لف ق    ارل يي  عايبيعلام  .66

 ل عايسلا ي  عا لي  اراحلمالال
  / اررع عارا   عايسرت لف عاماتب عايست لف + ا   عا+ ي  عاالاىت  لىجيلااي عاتكلاابعل عاماعلب = لست لف ق    ارلعايبيعلام  ةيي  .67

  لالش الالل عايسلا ي  عا لي  اراحلم
كيير  عايبيعرلام اررل  –  عايبيعرلام عايسرت لا  كيير=    رلالش ع لرلاال عاتي  تتل او كيير  عايبيعرلام اررل ناذر  عاتعرلامل  يي  عايبيعلام .68

 عاتعلامل
عايبيعررلام ارررل ناذرر  عاتعررلامل  / كييرر  عايبيعررلام  –م عايسررت لا  عايبيعررلا ل ييرر =  Ratio  Safety Margin ررلالش ع لررلاانسررب   .69

 عايست لا 
70. of Safety Percentage (MSP) Margin   =MSP = 1 / DOL 

- DOLعاماعلبع  ييل عاا   / صلااي عاا   بعل عافاعللا مقج  عاااص عاتع يري ع  سبا ل 
   عاالاىت  + عاتكلااي  عايت يام + ع ق لا عاتكلااي =    ناذ  عاتعلامل ةيي  عايبيعلام ارل تي  ناذ  ااق  .71

  لالش عاا   عايست لف لو سعا عابيص نسب × الم عااحلعم عايبلاا  × ع ق لا  = سعا ىيص عااحلم  -
 الم عااحلعم عايبلاا ×  كلااي  ىنتلاا عااحلم عاكري    –يص عااحلم ع ق لا  = لسعا ى - تع 

 = اعاك  لص ت اا لو صر   علالل ع لار يي  عايبيعلام لو تحل ع صرلاف  .72
 عما عامر  اي عايتتج×  يي  عايبيعلام لو جييص ع صرلاف 



الأستاذ إبراهيم نافع قوشجي                                    كلية الاقتصاد    -صاديةدراسة الجدوى الاقت  

 

 116 

 ع صرلافكييلام / ليياع  عاكيي  عايتعلالل ى لا لو عامر عما عامر  اي عايتتج =  -
 نسب  كل صر   ×ليياع لالالل عايسلا ي  عا لي  ارمر  لل عايسلا ي  عا لي  عاياج  = الا .73
 نسب  كل صر  × اع لسعا ىيص كل صر  ليي    =سعا عااحلم عاياج .74
  ي  عا لي  عاياج  يي  عايبيعلام ايتتج ارل ناذ  عاتعلامل = عاتكلااي  عاالاىت  / الالل عايسلا .75
 تعلامل = عاتكلااي  عاالاىت  /  لالش الالل عايسلا ي  عا لي  عاياج ةيي  عايبيعلام ايتتج ارل ناذ  عا .76

 / سعا عااحلم عاياج  سلا ي  عا لي  عاياج عايالالل =   لالش الالل عايسلا ي  عا لي  عاياج  -
 = لست لف ق    ايتتج ارل يي  عايبيعلام  .77

 الالل عايسلا ي  عا لي  عاياج   / عايست لفا   عا لىجيلااي عاتكلااي  عاالاىت  +
 = لست لف ق    ايتتج ارلعايبيعلام  ةيي  .78

 ا لي  عاياج عيسلا ي   لالش الالل عا  / عايست لفا   عالىجيلااي عاتكلااي  عاالاىت  + 
 

 التشغيليالرفع المالي و 
 عافاعلل ععاماعلب  كلااي  عايبيعلام  / لصلااي عاا   ةبل  –مقج  عاااص عاتع يري = لعايبيعلام  .79

DOL = (Sales – Cost of Goods Sold) / EBIT 
 مقج  عاااص عاتع يري = .80

 – كلااي  عااحلم عايت يام   –لسعا ىيص عااحلم × عايبيعلام  يي  م   / ل كلااي  عااحلم عايت يا  –لسعا ىيص عااحلم × عايبيعلام  يي  ل
 عاتكلااي  عاالاىت  

DOL = Q (P – V.C) / (Q (P – V.C) – F.C) 
  كلااي  عااحلم عايت يام  / صلااي عاا   ةبل عافاعلل ععاماعلب –لم مقج  عاااص عاتع يري = لسعا ىيص عااح .81

DOL = (P – V.C) / EBIT 
  يري =اص عاتع مقج  عاا  .82

 نسب  عات يا اي كيي  عايبيعلام لتع ةيي  عايبيعلام ةبل عافاعلل ععاماعلب / نسب  عات يا اي ع ق لا  
DOL = Δ EBIT  / Δ Q or S 

- Sةيي  عايبيعلام  ا 
- Qي  عايبيعلامكي ا 
 عاايي  عايلاضي   / عاايي  عايلاضي  –%  =  لعاايي  عا لااي  ∆نسب  عات يال  -
 DOL = 1 / MSPري =  ااص عاتع يمقج  عا .83
 + لعاتكلااي  عاالاىت  ارعيريلام عاتع يري  / صلااي عاا   عاتع يري  1مقج  عاااص عاتع يري = .84
 =  صلااي عاا   ةبل عافاعلل ععاماعلب يعات يا ا .85

Δ EBIT  = DOL * Δ Q or S 
 =   Operation Covarianceلهلاطا عارعلاط ل .86

  * عين اعف عايعيلاق  اعلالل عاساق * عين اعف عايعيلاق  ارعلالرل ROIستايلاقلعلالل ارع عي  ععاRmاقللعلالل عيق بلاط ىيو الالل عاس
 ارع عيستايلاق
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  =  Operation Covariance Coefficientلعلالل لهلاطا عارعلاط ل .87
ف عين رراع  / قع عيسررتايلا  * عين رراعف عايعيررلاق  ارعلالررل ارررROI  ععاعلالررل ارررع عيسررتايلاقلRmللعلالررل عيق بررلاط ىرريو الالررل عاسرراقل

 عايعيلاق  اعلالل عاساق 
 =   Operation Coefficient of Variationلهلاطا عارعلاط ل .88

 ي / عااس  عا سلاىي ارا   عاتع يريعين اعف عايعيلاق  ارا   عاتع ير
 = لهلاطا عارعلاط بلاستهلع  عاتارب اي عايبيعلام  .89

 علامعين اعف عايعيلاق  اريبيعلام / عااس  عا سلاىي اريبي
 =   عاتارب اي  كرف  عايبيعلام عارعلاط بلاستهلع لهلاطا .90

 عين اعف عايعيلاق  اتكرف  عايبيعلام / عااس  عا سلاىي اتكرف  عايبيعلام
 عايلااي =  مقج  عاااص  .91

برل عاييترلامم ةع ق لا  عايامار  ا يرر  ع سر ج  –عافاعلل  –فاعلل ععاماعلب / لصلااي ع ق لا  ةبل عافاعلل ععاماعلب صلااي ع ق لا  ةبل عا
 عاماعلب 

DFL =  EBIT  / (EBIT – I – (Preferred Dividends / (1 – T))) 
 مقج  عاااص عايلااي =  .92

  لا  ةبل عافاعلل ععاماعلبنسب  عات يا اي صلااي ع ق /  م نسب  عات يا اي الالل عاس ج عاعلا
DFL =  Δ EPS  / Δ EBIT 

 نسب  عات يا اي عاعلالل ارع عاس ج عاعلام  =  .93
 ا اي صلااي ع ق لا  ةبل عافاعلل ععاماعلبنسب  عات ييلااي *   عاااص عامقج

Δ EPS  =  DFL * Δ EBIT 
 حااق عايركي /  عال اا عاااص عايلااي =  .94

FL =  D/E 
 
  Financial Leverage Multiplierعاااص عايلااي لملاا   .95

 ال اا عاعلالل ارع حااق عايركي  لص عال اا / عاعلالل ارع حااق عايركي  ىلعا ع= 
FLM =  ROE With Debt / ROE Without Debt 

-  ROE  ل + عاسرلعم طاتر  ع جل + لص عال اا = صلااي ع ق لا  بعل عافاعلل ععاماعلب / لحااق عايركي  + عال اا طاتر  ع ج
  س ج عاييتلامم ع
 مقج  عاااص عاتع يري× عاااص عايلااي مقج  عاااص عاكري = مقج   .96

DTL = DOL X DFL 
 مقج  عاااص عاتع يري× ايلااي عاااص ععاكري = مقج  قج  عاااص م .97

DTL = Δ EPS  / Δ Q or S 
 لامنسب  عات يا اي عايبيع× ري عاااص عاك= مقج  نسب  عات يا اي عاعلالل ارع عاس ج عاعلام   .98

Δ EPS  = DTL * Δ Q or S 
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 إدارة الذمم المدينة نسب
 عيستايلاقعم عدضلااي  اي عا لج عايل ر × لل عاعلالل ارع عيستايلاق يل ر  = لع كرف  عيستايلاقعم عدضلااي  اي عا لج عا .99
تايلاقعم اي عا لج عايل ر  اراضص عيس -  اراضص عايل ل عيستايلاقعم عدضلااي  اي عا لج عايل ر  = عيستايلاقعم اي عا لج عايل ر .100

 عااليج
 عا لج عايل ر  لعلل معقعاعيستايلاقعم اي عا لج عايل ر  = كرف  عايبيعلام علآجر  /  .101
 ق   عااحلم عااعحلم× ضلااي  لو عايبيعلام عدضلااي  = عايبيعلام عدضلااي  ع ق لا  عد .102
   إ عااضص عااليجعال اا عايعلعل   -عايل ل  عايعلعل    إ عااضص رف  عال اا عايعلعل  عدضلااي  = عال اا  .103
 عايبيعلام علآجر ×  رف  عاهمج عارال  = نسب  عاهمج  .104


