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����ŧƂƊƅŔ�ƀƏŬ�ũŗśŸƔĹŒŧťŮƆ���¾ŞƕŒ�ŧƒŮſ�¾ƒƍƆřƄƃ��������ř»ŰũſƅŔ�ƉƔ»ŲũśƂƈƆƅ�ũžƏ»Ɣž��
�����������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƂƅŔ�űƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ

���ƗŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ��������řŸſśũƈ�řƅƏƔŬ�ŚŔŨ�řƔƅŕƈ�¿ƏŰŌ�Ɠž�ƇƎƅŔƏƈŌ�ũŕƈŝśŬŕŗ�Ɖŕƈ���ūũŕƈśƏ
�����������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ƐũŦŌ�řŷƏƈŠƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƎƄũŕŮƔ�ƓŬƔœũƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ

�����������ĻŕƔŗŬ»Ɗ�ŧƏŧţƈ�ƇƍũƏŧž�ŧŔũžƗŔ�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ŕƈŌ��řųŕŬƏƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ��ĻŔũ»ŴƊ�
ŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�¿ŧŸƈ�űŕſŦƊƛřƅƏŔŧśƈƅŔ�ũ���

����ŧƂƊƅŔ�ƀƏŬ�ŪƔƈśƔƏŗƒƃœŶƃŒ�ŗƈƍŧƆƃœŕ��ƒƏƊŕ»ŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŚŕƂſŰƅŔ�ƇŴŸƈ�Ƈśś�ŜƔţ�
ƉƔŗŗŬƅ�ŘũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ�űŕſŦƊŕŗ�ŪƔƈśƔ�ŕƈƄ��řŲſŦƊƈ�ŽƔƅŕƄśƏ�řųƔŬŗ�ŚŔŉŔũŠŐŗƏ���

Ï�řŠũŧ�ƓƊŧś�ŗºƒťƀƈƃŒ�ŖŧűœŤƆƃŒ�0RQH\�5LVN��Śƛŕ»ƈśţŔ�Ɖŷ�ōŮƊś�ƓśƅŔ��ůœºŽŤƈŒ
�����ŗƃƍŒťřƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�žŒŧƍƕŒ�ŧœŶŪŊƊƒż���������¿»ŠƗŔ�ũƔŰ»Ɓ�ŵƏƊƅŔ�Ɖƈ�ƀŔũƏƗŔ�ƋŨƍ�ƉƗ����

������ĻŔũŝŌ�ƃũśś�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚŔũƔżś�ƉŐž�ƃƅŨƅ�ĻŔŧƏŧţƈ���������ƋŨ»Ǝƅ�řƔƁƏŬ»ƅŔ�ũŕŸ»ŬƗŔ�ƑƆŷ�
�������������ŕƎƆƈŕţ�ŶƂƔ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŘŧƄŎƈ�ƌŗŮ�ƀŕƂţśŬƛŔ�ŧƊŷ�řƔƈŬƛŔ�ŕƎśƈƔƁ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�ƀŔũƏƗŔ

�ŕƎƁŕƂţśŬŔ�ŧŷƏƈ�¿ŗƁ�ŕƎƈŰŦŗ�ƇŕƁ�Əƅ�ŕƈƔž�ŘũƔŗƄ�ŘũŕŬŦŗ

Ð�řŠũŧ�ƓƊŧśƇœƆřőƙŒ�ŖŧűœŤƆ&UHGLW� 5LVN�Śƛŕƈśţŕŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ��Ƈŵ�ƇƒťƆƃŒ�ŨŞŵ
���ƊſœƀšřŪŒ�ťƈŵ�Ɗƈƒťŕ�ŇœżƍƃŒ����������ř»ŰŕŦ��ƌƔž�řƅƏŔŧśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ

����������������ř»ƔƏƁ�ř»ƔƊŕƈśœŔ�Ū»ƄŔũƈ�ŚŔŨ�ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɖ»ŷ�ŘũŧŕŰ�ƉƏƄś��ƒƏƊŕŝƅŔ�ƌŷŕųƁ�Ɠž



ÎÑÍ

��������ƄţƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƏŌ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŕƄ����Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ř»ƔƈƏ
ĻŔŧŠ�řŲſŦƊƈ�ƉƔŧƅŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�Ƈŧŷ�ŚƛŕƈśţŔ��Ï

žƍŪƃŒ�Ƒż�ŗƄŤŒťƃŒ�ŻŒŧűƕŒ

��������ƉƔŗ��ƀƏŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƆŦŔŧƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŵƏƊśś�����Ƈƒºŕƍ��ŗƒŨƂŧƆƍ�ŗƒŧœŞř�ŻŧœŮƆ
���ťŒŧżŊƍ�ŘœŪŪŌƆƍ�ŗƒƃœƆ�ŘœƂŧŬ����������ř»Šũŧ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŸś�ŜƔţ

������ƅƛŔ�ŧŔŧŬ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƅƏƔŬƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ������Ŗ»ŬŕƊƈ�ŧ»œŕŷ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŚŕƈŔŪś����ŕ»ƈŌ

ƅƍƀř�Ƒƌż�ŗƒŨƂŧƆƃŒ�ŻŧœŮƆƃŒřƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ���

��������������ũŕŸ»ŬŌ�ũ»ƔƔżśƏ��ř»ƔŗƊŠƗŔ�ŚƜƈŸƅŔ�ŶƔŗƏ�ŉŔũŮ��ŕƎŗ�ŴſśţƈƅŔ�ŚŕƔųŕƔśţƛŔ�ũƔƔżś
�ŘŧœŕſƅŔ

��������������ř»ţƏśſƈƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƉƈŲ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŶƔŗƏ�ŉŔũŮ202��ƏŌ��
�����ś�ƛ�ŕƈŧƊŷ�ŵŔŧƔŏ�ŚŔŧŕƎŮ�ũŔŧŰŏ����řƊŔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ƓſƄ�����ũ»ƔŻƏ

ƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�

�����������Ɠ»Ǝž�ũŕŦŧƛŔƏ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƀƔŧŕƊŰƏ��ƉƔƈōśƅŔ�ŚŕƄũŮƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ
�����řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎžŔŧƍŌ�Ɠž�ƌŗŕŮśś���������ƇƎśŕŗŕŬ»ţ�ũŗŷ�ƀƏŬƅŔ�Ŷƈ�ŧŔũžƗŔ�¿ƈŕŸśƔƏ

śŬƛŔ�ŚŔƏŧŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŌ��řƆŠƕŔ�ƇƎŸœŔŧƏƏ�řƔũŕŠƅŔƀƏŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ũŕƈŝ���

�ƅſŧ�ŧœűƗŒ�Ñ�Î��ƐťƀƈƃŒ�žƍŪƃŒ�Ƒż�ŖťőœŽƃŒ�ŧœŶŪŊ���

�������������ƃ»ƅŨ�ũƔŻ�ƏŌ�ƒƏƊŬ�Ŷŗũ��ƒũƎŮ��ƒƏƊŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�Řŧŕŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ƑųŸƔ���
�ŵƏųƂƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƑųŸƔ�ŧƁƏ)ODW� 5DWH��¿»ƔƏţś�ƉƄƈƔƏ��řƅƏƈŮƈƅŔ�ŘŧƈƆƅ�ũŕŗśŷŔ�ƉƏŧ

�������ƅŔ�ŘŧƈƅŔ�řžũŸƈŗ�ƒƏƊŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ũŸŬƅŔ�ŔŨƍ���ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ŕƍŕųŻ�Ɠś������Řŧ»œŕž�ũŸŬžÏ��
����Řŧœŕž�¿ŧŕŸƔ�ĻŕƔũƎŮÏÐ������Řŧœŕž�ũŸŬƏ��ĻŕƔƏƊŬÐ�����źƆŗƈ�ƑƆŷÏÎÎ�����ƉƔśũƔƅ�ƒƏŕŬƔ�ŘũƔƅ�

�ƒƏƊŬƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ƉƏƄƔ��ĻƜŝƈ�ƉƔũƎŮ�Řŧƈ�ƑųŻ�ŔŨŏƏÏÐ��

�� �ůƍŵ� ƇŒƍŧƆƍ� ƐŧƂŬ� ŝƈƂ� ŧƋœƆ� ��ŗƒŧŲƈƃŒ� Ƈƒŕ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŘœƀřŬƆƃŒƍ� ŗƒŕƈŞƕŒ� ŘƚƆŶƃŒ� �ŗƒƃƍťƃŒ� ŗƒƃœƆƃŒ
ŕűřƃŒƍžƒ��ŭÓÓ���



ÎÑÎ

�Ŵżťƒ�ťſ���������������Řŧ»œŕſƅŔ�ŚŸžŧ�ŔŨŐž��ŕƎśƔŕƎƊ�Ɠž�ƏŌ�ŕƎƅƜŦ�ƏŌ�ŘũśſƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�
Ɠž�ƉƏƄś�ŕƎƊŐž�¿ƈŕŸśƅŔ�Řũśž�řƔŔŧŗ�Ɠž�řƈƏŰŦƈ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�'LVFRXQWHG�5DWH��Řŧ»œŕſž��

ÏÎ������űũƁ�ƑƆŷ�ĻŕƔƏƊŬÏÎÎ��������űũśƂƈƅŔ�ƇƆśŬŔ�ŔŨŏ�řƈƏŰŦƈ�ƉƏƄś�ŘũƔƅ�×Î����Ɠ»ž�ŘũƔƅ�
��������źƆŗƈ�Ŷžŧŗ�ƋŧƎŸś�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Řŧƈ�řƔŔŧŗÏÎÎ����ŘũśſƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŘũƔƅ�������Řŧ»œŕſƅŔ�ũŸŬ�ƉƏƄƔƏ

��ƓƆŸſƅŔÏÏ�ÏÏ�����ř»ŷƏžŧƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�řƈŬƂŗ�ƃƅŨ�¿ŰţśƔƏÏÎ���»ƂƅŔ�Ɠžŕ»Ű�Ƒ»Ɔŷ��űũ
��űƏŗƂƈƅŔ×Î�ŘũƔƅ���������������¿»ƈŕŸśƅŔ�Řũśž�řƔŔŧŗ�Ɠž�ĻƜƈŕƄ�űũƂƅŔ�źƆŗƈ�űũśƂƈƅŔ�ƇƆśŬŔ�ŔŨŏ�ŕƈŌ

ÏÎÎ�������ź»ƆŗƈƅŔ�ŕƎśƔŕƎƊ�Ɠž�ŶžŧƏ�ŘũƔƅ�
���řƂţśŬƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔƏÏÏÎ���ƑƈŬśž�ŘũƔƅ�

��ƉƏƅŕ»ŗ�řŸžŧ�řŸžŧƅŔ�ƋŨƍ%DOORRQ�

3D\PHQW�������Ƒ»Ɔŷ�ƀŕ»ſśƛŔ�ƉƄƈƔƏ
�����ŕƎƔƆŷ�řƂţśŬƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔƏ� ŘŧœŕſƅŔ� Ŷžŧ

�����ř»ſƆśŦƈ�ŚŔũśž�Ɠž����Řũ»śž�¿Ɯ»Ŧ
űũƂƅŔ�

ŔŕŪººŕƍ�ŽƜś»»ŦŔƏ�ŧŧ»»Ÿś�
���������ƉƔ»ŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž�ƌƔƆŷ�řƂţśŬƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔƏ�ƓƆŰƗŔ�źƆŗƈƅŔ�ŕƎƔž�ŶžŧƔ�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏƗŔ

�ƉƆŸƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ4XRWHG� 5DWH�ƓƆŸſƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬƏ�(IIHFWLYH� 5DWH�ƉŕſƆśŦƔ�ŜƔţ�
�������ŕƎŬſƊ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ŖŗŬŗ��ŶžŧƅŔ�ŚŕƁƏŌ�ŽƜśŦŕŗ�������ŵũŬŌ�ŘŧœŕſƅŔ�Ŷžŧ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄž

��������������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ŖŗŬŗ��ƉƆŸƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƓƆŸſƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ
����ŘŧœŕſƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�řŠƔśƊ�ƓžŕŲŏ�ŧƏŧũƈ�����ŕƍũŔŧƂƈ�ŘŧœŕſžÏÎ�����źƆŗƈ�ƑƆŷÏÎÎ����Ŷžŧ»ś�ŘũƔƅ�

�����ƉƏƄś�ŘŧƈƅŔ�řƔŕƎƊ�ƓžÏÎ��������Ś»Ÿžŧ�ŔŨŏ�ź»ƆŗƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ūſƊ�ŕƈƊƔŗ��ŚŔũƔƅ���Ƒ»Ɔŷ
�ƒƏŕŬś�ŕƎƊŐž�ƒƏƊŬ�Ŷŗũ�ūŕŬŌÏÎ�ÑÖ��

ŔŪšřƍ����ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řųƔŬŗƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ���ŸƄŕƆƃŒ���ŖťőœŽƃŒ�ŧŶŪ��ŖťƆƃŒ�������ƉŌ�ƓƎƔŧ»ŗƅŔ�Ɖ»ƈƏ
����������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎŗŕŬ»śţŔ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŏ�ŕƎżƆŗƈ�ŶſśũƔž��ŘŧƈƅŔ�ūŕŬŌ�ŽƜśŦŕŗ�ŘŧœŕſƅŔ�ƋŨƍ�źƆŗƈ�ŽƆśŦƔ

��ūŕŬŌÑÔÎ����������ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƎŗŕŬśţŔ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŏ�űſŦƊƔƏ�ĻŕƈƏƔ�ÑÔÓ���Ŷ»ƈ��ĻŕƈƏƔ����űŔũ»śžŔ�
ŖŕŬţƅŔ�řƂƔũų�Ɠž�řƆŦŔŧƅŔ�ƐũŦƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Śŕŗŝ�

ŗƄŮšƆƃŒ�ŖťőœŽƃŒ�ŖťőœŽƃŒ�ŧœƆśřŪŒ�Ŗťœŵō
�ŧŸŗÑ�ũƎŮŌ�Ð�ÓŘũƔƅ��Řŧƈƅ×�ũƎŮŌ�Î�Ï×ŘũƔƅ�
�ŧŸŗÔ�ũƎŮŌ�Ð�ÓŘũƔƅ��ŘŧƈƅÔ�ũƎŮŌ�Î�ÏÑŘũƔƅ�
�ŧŸŗ×�ũƎŮŌ�Ð�ÓŘũƔƅ��ŘŧƈƅÑ�ũƎŮŌ�Î�ÎÔŘũƔƅ�

�ŧŸŗÏÐ�ũƎŮ�Ð�ÓŘũƔƅ�
ųƍƆŞƆƃŒ��ÎÍŘŒŧƒƃ�ųƍƆŞƆƃŒ��Í�ÐÕŖŧƒƃ�

�ƐťƀƈƃŒ�žƍŪƃŒ�Ƒż�ŖťőœŽƃŒ�ŧŶŪ�ŗƒƆŪř

�����������ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ƑƈŬƔž��ƉƔƍŕŠśƛŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƒũŠƔƏ��ŘŧœŕſƆƅ�ƉŔũŸŬ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ
�����ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƈ�řƆƈŷ�ƑƆŷ���Ó�Ó�ÐÓ�����������ũŸŬ»ƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƉŌ��řƔƈŬ»śƅŔ�ƓƊŸśƏ



ÎÑÏ

��ƅƏ�ƒƏƊŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƑųŸƈ���»ŗ�ź»ƆŗƈƅŔ�Ŗũ»Ų�ŖŠƔ�ƒũƎŮ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŖŬţƔ�ƓƄ»�
�Ï�ÏÐ������Ə�ũƎŮ�Řŧƈƅ�Ð�ÏÐ����������¿ƏƗŔ�ũŸŬ»ƅŔ�¿ŝƈƔƏ��ŔŨƄƍƏ�ƉƔũƎŮ�ŘŧƈƅÓ����ũŸ»Ŭ

��������ƓƊŕŝƅŔ�ũŸŬƅŔƏ��ũŸŬƅŔ�ŔŨƍ�řƊƆŸƈ�řƎŠƅŔ�űŔũśƁŔÓ�ÐÓ�������ř»ƊƆŸƈ�řƎŠƅŔ�űŔũƁŏ�ũŸŬ�Əƍ�
�����ŭƈŕƎƅŔ�¿ŝƈƔƏ��ũŸŬƅŔ�ŔŨƍÎ�ÐÓ�����ƉƔũŸŬƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�6SUHDG������Ɖ»ƆŸƈ�ƃƊŗƅŔ�Ţŗũ�ƏƍƏ��

�������������ƉƏƄśƏ��ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŕśƈś�ŧƁ�űŔũśƁƛŔƏ�űŔũƁƙŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƉŌ�űŔũśžŕŗ�ƃƅŨƏ�ũŸŬƅŔ
���ĻŕƈœŔŧ�ũŕŸŬƗŔ�ƀƏũžƏ�ũŕŸŬƗŔ�����������Ţƅŕ»Ű�Ɠž�ŚŬƔƅƏ�ũŕŸŬƗŔ�ƋŨƍ�řƊƆŸƈ�řƎŠƅŔ�ŢƅŕŰ�Ɠž�

ŕƎśŗƅŕų�řƎŠƅŔ���

ƐťƀƈƃŒ�žƍŪƃŒ�ŘŒƍťŊ
�����ƀƏŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũžƏśś��Ƒƅŏ�������ř»ŷƏƈŠƈ��¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�űƏũƂƅŔ�ŖƊŕŠ

ŧƗŔ�Ɖƈŕƈ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ŚŔƏƓƆƔ���
��¿ƏŔŧśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ
��řƔžũŰƈƅŔ�ŚƛƏŗƂƅŔ
��řƊƔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ
��řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ
�ŉŔũŮƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŚŕƔƁŕſśŔ�

ŚŔƏŧƗŔ�ƃƆś�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ūũŧƊŬƏ���

ŗƈƒŨŤƃŒ�ŘœƈƍŦŊ7UHDVXU\�%LOOV

�����������ĻƛƏŔŧ»śƏ�řƅƏƔ»Ŭ�ƒŧ»ƂƊƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ũ»ŝƄŌ�¿ŝƈś�������ŕ»ƎśŔŨ�ŧ»ţŗ�¿ƄŮ»śƏ�
ũŕƔŸƈƅŔ%HQFKPDUN����������ƒŧ»ƂƊƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�ŚŔƏŧŌ�řƔƂŗ�ŧœŔƏŷ�ƌƔƆŷ�ūŕƂś�ƒŨƅŔ�����ũƈŝśŬ»ƈƅŕž

�������������¿ƄŮƔƏ��ƀŕƂţśŬƛŔ�ŧƊŷ�ƌƅ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ�řƔƈŬƛŔ�ŕƎśƈƔƁ�Ɖŷ�ƇŰŦŗ�řƊƔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�ƒũśŮƔ
���������ƌŲŗƁ�ŕƈƏ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƌŸžŧ�ŕƈ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ���ŧœƆśřºŪƙŒ�ƏƄŵ�ťőœŶƃŒ������ŽũŰ»ƈƅŔ�ƑƅƏ»śƔƏ

�ũŔŧŰŏ�ƒŪƄũƈƅŔ����řƅƏŧƅŔ�řƊƔŪŦ�ŖŕŬţƅ�ŚŕƊƏŨƗŔ����řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�����ŘŔŧŌ�ƓƎž��řƔƈƏƄţ�ƉƔŧ
ƌƆƈŕţƅ�řżƔŰŗ�ũŧŰśƏ���

�������������Ɠ»ž�řƊŔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�Ɖŷ�ŜŧţśƊ��ŘũƔŗƄ�ƀƏŬ�Ɠž�ŚŕƊƏŨƗŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈƄƏ
����������������Ɠ»ž�řƔŬ»ƔœũƅŔ�Ɠųŕ»ƔśţƛŔ�ř»Ɔƈŷ�¿»ŝƈƔ�ũƛƏŧƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ��řƔƄƔũƈƗŔ�ƀƏŬƅŔ

ƇƅŕŸƅŔ����ŠƗ�ŚŕƊƏŨƗŔ�ũŧŰś�ŜƔţ¿�×Ï�ĻŕƈƏƔ���ƏŌ�ÏÖÐ�ĻŕƈƏƔ��ĻŕƔŷƏŗŬŌ�������ũŧŰ»ś�ƉƔ»ţ�Ɠž��



ÎÑÐ

��¿ŠƗÓÐ�ĻŕŷƏŗŬŌ���řƊŬ����ƒũƎŮ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ����������Ƈŧ»Ƃś�ŜƔţ�ŧŔŪƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧœŕŸƅŔ�ŧŧţƔƏ
���������ƓŬžŕƊś�ũƔŻ�ƏŌ�ƓŬžŕƊś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�űƏũŸƅŔ�����ũƈŝśŬƈƅŔ�ƇŧƂśƔ�ŜƔţ

�����������ĻƛƏ»ŗƂƈ�ŖƆųƅŔ�ũŗśŸƔƏ��ŧŧţƈ�ũŸŬŗ�Řŧŧţƈ�řƔƈƄ�ŖƆųŗ�ƓŬžŕƊśƅŔ�űũŸƅŔ�Ɠž���Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŏ
����ĻŕƔƏŕŬƈ�ƌƆŗƁ�Ɖƈ�űƏũŸƈƅŔ�ũŸŬƅŔ������řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ŧƔŪƔ�ƏŌ�������ũ»ƔŻ�ŖƆųƅŔ�ŕƈŌ

��������������ŧ»ƎŸśƔƏ�ƀŕƂţś»ŬƛŔ�ŧƊŷ�řƔƈŬƛŔ�ŕƎśƈƔƁ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŕƊƏŨƗŔ�řƔƈƄ�ƌƔž�ŧŧţƔž�ƓŬžŕƊśƅŔ
řƔŬžŕƊśƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�ũŕŸŬŌ�¿ƏŗƂŗ�ŖƆųƅŔ�ƇŧƂƈ���

�������ŰŦũƈƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�řƊŔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�ŉŔũŮ�ŧŔũžƘƅ�ƉƄƈƔƏ�����¿»ƈŕŸśƅŔ�ŉŕųŬƏ�ƏŌ�ř
��������ƒƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ŕƍũŔŧŰŏ�ŧƊŷ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŕŗ�����ŕƎœŔũŮ�řƔƊŕƄƈŐŗ�ŪƔƈśśƏ

��ĻŔũƔŝƄ�¿Ƃś�ŚŕſŷŕŲƈŗ�������������Ŗŕ»śśƄƜƅ�Ƒ»ƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�źƆŗƔ�ŜƔţ�řƔŧƂƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŔƏŧŌ�řƔƂŗ�Ɖŷ�
�ŕƎƔžÏÎ�ÎÎÎĻƜŝƈ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉƔţ�Ɠž��ũƛƏŧ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�Əƍ����

ƇśƔƏƇƒŧŶŪ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŘœƈƍŦƕœŕ�¾ƆœŶřƃŒŕƈƍ����

�ŇŒŧŬƃŒ�ŧŶŪ%LG� 3ULFH����¿»ƈŕţ�ũƈŝśŬ»ƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƔƄƏƅŔ�ƌŲũŸƔ�ƒŨƅŔ�ƉƈŝƅŔ�ƏƍƏ�
Ɣŧƅ�ŕƈ�ŶƔŗ�ŧƔũƔ�ƒŨƅŔ�řƁũƏƅŔƌ��ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŚŕƊƏŨŌ�Ɖƈ�

�ŴƒŕƃŒ�ŧŶŪ$VNHG� 3ULFH���ŉŔũ»Ů�ŧ»ƔũƔ�ũƈŝśŬƈ�Ɖƈ�¿ƔƄƏƅŔ�ƌŗƆųƔ�ƒŨƅŔ�ƉƈŝƅŔ�ƏƍƏ�
ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ�řƊŔŪŦ�ŚŕƊƏŨŌ��

�ŧŧţƔƏ���ŉŔũŮ»ƅŔ�ƇŰ»Ŧ�ũŸŬŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ%LG� 'LVFRXQW

�ŶƔŗƅŔ�ƇŰŦ�ũŸŬ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŶƔŗƅŔ�ũŸŬ�ŧŧţƔ�ŕƈƊƔŗ$VNHG�'LVFRXQW����



ÎÑÑ

�ƑƄƆŵ�žƒŕűř��������������řƔƈ»ŬƛŔ�ƌ»śƈƔƁ�ƉŨƗ�Ŷ»ƔŗƅŔ�ũŸŬƏ�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ�ŧŧţƔÏÎÎÎÎ��ũƛƏŧ�
���ŧŸŗ�ƀţśŬƔÏÖÐ��������������Ə»ƍ�ŧœŕŬ»ƅŔ�ƇŰ»ŦƅŔ�ũŸŬ�ƌƔž�ƉŕƄ�ŚƁƏ�Ɠž�ĻŕƈƏƔ�Ó�×Ñ����ŉŔũ»Ů

ƏÓ�ÕÎ��ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔŗ���

Ï�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ��

ŉŔũŮƅŔ�ƇŰŦ�řƈƔƁ� ÏÎÎÎÎ��Ó�×Ñ��ÏÖÐ�ÑÔÎ§ÑÎÎĻŕŗƔũƂś�ũƛƏŧ��

ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ� ÏÎÎÎÎ��ÑÎÎ� ×ÕÎÎũƛƏŧ����

Ð�ŶƔŗƅŔ�ũŸŬ��

ŶƔŗƅŔ�ƇŰŦ�řƈƔƁ� ÏÎÎÎÎ��Ó�ÕÎ��ÏÖÐ�ÑÔÎ§ÐÖÖ�ÏÔũƛƏŧ����

ŶƔŗƅŔ�ũŸŬ� ÏÎÎÎÎ��ÐÖÖ�ÏÔ§�×ÕÏÏ�ÖÒũƛƏŧ����

����Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ƇśƔ�����������řžŕţŰ»ƅŔ�Ɠ»ž�ƏŌ�¿ƏŔŧśƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ƑƆŷ�řƊŔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�ŧœŔƏŷ
�řƔƅŕƈƅŔƓžũŰƈƅŔ�ƇŰŦƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řŰŰŦśƈƅŔ%DQN� 'LVFRXQW������¿ŕ»ţƅŔ�Ə»ƍ�ŕƈƄ

����ŧƂƊƅŔ�ƀƏŬ�ŚŔƏŧŌ�ƇŴŸƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ������������Ɠ»ž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ƓƆŸſƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ūƔƅƏ
�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ���������ŶƔũƅŔ�ƏŌ�ŧƏŧũƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƒŌ<LHOG�����ƛƏŗśŸƔũ�����ƇŰ»ŦƅŔ�ŧ»œŕŷ�
�ĻŕƂƔƁŧ�ƓžũŰƈƅŔ�����ũŗśŸś�řƊŬƅŔ�ƉƗ�ÑÔÎ�ĻŕƈƏƔ��Ļƛŧŗ����Ɖƈ�ÑÔÓ������ŕƔƏƊŬ�ƀƂţƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��

��������������ũŕƈŝś»ŬŔ�Řŧŕ»ŷŏ�řſƆƄ�¿ƍŕŠśƔ�ŕƈƄ��ŚŕƊƏŨƘƅ�řƔœŔũŮƅŔ�ūƔƅƏ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇŬƂƔ
ŧœŔƏſƅŔ���

�ƑƄƆŵ�žƒŕűř�������řƔƈŬƛŔ�ŕƎśƈƔƁ�řƊŔŪŦ�ŚŕƊƏŨŌ�ÏÎ�ÎÎÎ�����źƆŗƈŗ�ŚŸƔŗ�ũƛƏŧ�×ÕÎÎ�ŧ��ũƛƏ
�ŧŸŗ�ƀţśŬśƏÏÖÐĻŕƈƏƔ�����

��ƓžũŰƈƅŔ�ƇŰŦƅŔ�ŧœŕŷ� �������Řŧƈƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŸſƅŔ�ƇŰŦƅŔÏÖÐ�����Ƒ»ƅŏ�¿ƏţƔ�ĻŕƈƏƔ�
�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƒƏƊŬ�ƇŰŦÑÔÎƓƅŕśƅŕƄ�ĻŕƈƏƔ��

ÏÎÎÎÎ�×ÕÎÎ� ÑÎÎ

ÑÎÎ�ÑÔÎ�ÏÖÐ� Ó×Ñ�Ò

Ó×Ñ�Ò�ÏÎÎÎÎ� Ó�×Ñ���



ÎÑÒ

ųŒťƒƗŒ�ŘŒťœƌŬ&HUWLILFDWH�RI�'HSRVLW

����ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�ũŗśŸś�����ĻŔũŴƊ�ŘŪŕśƈƈƅŔ�ƒŧƂƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ����Ƌŕ»Šś�ŕƎśƔŬŕŬţƅ�
�������������Ɖŷ�ŕƎƁŕƂţśŬŔ�¿ŗƁ�¿ƔƏţśƅŔƏ�¿ƏŔŧśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŕƎƊōŗ�řƆŠƕŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɖŷ�ŪƔƈśśƏ��ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ

���ŕƎŸƔŗ�ƀƔũų��Ƒƅŏ����ƒƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ũŦŊ�ũƈŝśŬƈ��������ŕƍũŧŰ»ś�ŚŔŧŕƎŮ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ
�������ŔŧƔŏ�Ƈś�ŧƁ�ƌƊōŗ�ŧƎŮś��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�������Ōŧŗś�ŘŧƏŧţƈ�Řŧƈƅ�ŕƎƔŧƅ�ŧŧţƈ�źƆŗƈ�ŵ
ŕƎƁŕƂţśŬŔ�ťƔũŕśŗ�ƓƎśƊśƏ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ũŔŧŰŏ�ťƔũŕś�Ɖƈ���

����������Ƈŕŷ�ƃũƏƔƏƔƊ�Ɠž�Řũƈ�¿ƏƗ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�ũŔŧŰŏ�ŌŧŗÏ×ÔÏ�����ŧ»śƈŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��
�ŕƎŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƛƏŧƏũƏƔƅŔ�ƀƏŬ(XURGROODU� 0DUNHW��ũŔŧ»Űŏ�¿ƏŌ�ƉŕƄƏ�ƉŧƊƅ�Ɠž�

����Ƈŕŷ�ƃŕƊƍ�ŕƎƅÏ×ÔÔ����Ŕ�ƋŨƍ�ŚũŧŰŌƏ��������Ƈŕ»ŷ�ƓƊƔƅũś»Ŭƙŕŗ�Řũƈ�¿ƏƗ�ŚŔŧŕƎŮƅÏ×ÔÖ
���������řſƆśŦƈ�ŚƜƈŸŗƏ�ƐũŦŌ�řƔƅŕƈ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�ŵŔŧƔŏ�ŚŔŧŕƎŮ�ŕƍŧŸŗ�ũŧŰśƅ�����ŘŧŕƎ»Ů�¿ƈţśƏ

���������������ŖŕŬ»ţ�ř»ƂƔũų�ƉƔŗśƏ�ƓſƆŦƅŔ�ƌŠƏƅŔ�Ɠž�ŕƎųƏũŮ�ũƄŨś�ŕƈƄ��ŧŧţƈ�Řŧœŕž�ũŸŬ�ŵŔŧƔƙŔ
��������������ŕ»Ǝƅ�ũŧŰ»ƈƅŔ�ŽũŰ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ��ŕƎƅƏŔŧś�ųƏũŮƏ�ƀŕƂţśŬƛŔ�ŧƊŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ŶžŧƏ

ŗ����������ŕƎƔƆŷ�řƂţśŬƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔƏ�ŘŧŕƎŮƆƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ũŮŕŗƈ�Ɠƅŕƈ�ƇŔŪśƅŔ�Ɠƅŕśƅŕ����Ɠ»žƏ
��������������ƉƏ»ƔƆƈƅŔ�ƓƅŔƏ»ţŗ�ř»ƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉƏƄś�ŖƅŕżƅŔ
�������������ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ŲſƔ�ŔŨƅ�ŶƔũƅŔ�űſŦƊƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƃƅŨ�Ɖƈ�¿Ɓōŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƉƄƅƏ��ũƛƏŧ

�ŘũƔŗƄ�źƅŕŗƈŗ��Ə��������ƀŕƂţś»ŬƛŔ�ŧ»Ɗŷ�Ŷžŧ»ś�ŘŧœŕſƅŔƏ�řƔƈŬƛŔ�ŕƎśƈƔƁ�¿ƈŕƄŗ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ũŧŰś
�řƊŬƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŖŬţśƏÑÔÎĻŕƈƏƔ����

ųŒťƒƗŒ�ŘŒťœƌŬ�ŨƒƆřřƍƓƆƔ�ŕƈŗ����

�ŗƃƍƒŪƃŒ��������������ř»Šũŧ�ųŗśũ»śƏ��ƀŕƂţśŬƛŔ�¿ŗƁ�ŕƎŸƔŗ�ƉƄƈƔƏ�řƔũţŗ�¿ƏŔŧśƆƅ�řƆŗŕƁ�ƓƎž
����������ŪƄũśƔ�ŜƔţ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ŘŕƔţ�ŘŧƈŗƏ��ũŧŰƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƇŬŕŗ�řƅƏƔŬƅŔ����¿ŕ»Šƕŕŗ�ũŕƈŝś»ŬƛŔ

�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔŰƂƅŔ

�ƇœƆŰƃŒ���������������ŉŔũ»Ů�Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƅŔ�ŖŠƔ�ŔŨƅ�ũŧŰƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇŔŪśƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŕž
ĻŕƔƈƅŕŷ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�

�ŗƈƍŧƆƃŒ��������������ũŧŰ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ƜƄ�ŖŬŕƊƔ�ƒŨƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�ƀţśŬś�ŜƔţŗ�ŕƍũŔŧŰŏ�ƉƄƈƔ
�������Ŭōŗ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ųŗśũƔƏ�űũƂƈƅŔƏ�������ƀƏŬ»ƅŔ�Ɠ»ž�řŠœŔũƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸ



ÎÑÓ

������řƆŝŕƈƈ�¿ŕŠƕ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊƔţ�Ɠž�ƒŧƂƊƅŔ���������ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƏŌ�ƀŕƂţśŬƛŔ�¿ŗƁ�ŕƎŸƔŗ�ƉƄƈƔƏ
�ƀŕƂţśŬƛŔ�Ƒśţ

��¾œŞƓŒ�ťťŶř��������������¿»ƁŌ�ƏŌ�řƊ»Ŭ�¿Šƕ�ŘũŧŰƈƅŔ�ũŗśŸśƏ��řſƆśŦƈ�¿ŕŠƕ�ŕƍũŔŧŰŏ�ƉƄƈƔ
��������������ū»ƈŦ�Ɖ»ƈ�¿»ƁŌƏ�řƊŬ�Ɖƈ�ũŝƄƗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ƉƔţ�Ɠž�¿ŠƕŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔŧŕƎŮ���ŚŔƏƊ»Ŭ�

�¿ŠƗŔ�řųŬƏśƈ

�ƅƒƄŪřƃŒ����������������Ƈś»Ɣ�ƒŨ»ƅŔ�ŧ»ŷƏƈƅŔ�Ɠž�ũŧŰƈƅŔ�ŽũŰƈƆƅ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�Ɖƈŝ�Ŷžŧ�ƇśƔ
���������������Ŷžŧ»ƅŔ�ŧƊŷ�ƒũśŮƈƆƅ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ƇƔƆŬś�ƇśƔ�ƉŌ�ŕƈŏ�ŕƍŧŸŗƏ��řŸƔŧƏƅŔ�Řŧƈƅ�řƔŔŧŗƄ�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ

��������ƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƔƈƗŔ�ŴſţƅŔ�ƇŬũŗ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƇśƔ�ƏŌ�������ƒũśŮ»ƈƅŔ�ŖŕŬ»ţƅ�ũŧŰ»ƈƅŔ�ŽũŰ
�ĻŕŗƅŕŻ���ŕƈ����řƅƏƈŷ�ƉƏŧŗ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ����������ũŧŰƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔƏ�ŖƆųƅŔ�ŧƊŷ�ƌƅ�ŕƎƈƔƆŬś�ƇśƔƏ

���������������ŧũ»Šƈŗ�ƌ»ƊƔŸƔ�ũŦŊ�Žũų�ƒƗ�ƏŌ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ƃƅŕƈƅ�ƀŕƂţśŬƛŔ�ťƔũŕśŗ�řƈƔƂƅŔ�Ŷžŧ�ŘŧŕŷŐŗ
�ŘŧŕƎŮƅŔ�ƌƈƆŬś

�ŗƒŧŪƃŒ�������������Žũ»ŸƔ�ƒũśŮ»ƈƅŕž��řƆƈŕƄƅŔ�řƔũŬƅŕŗ�Ūŕśƈś�ŕƎƆƈŕţƅ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ
ŽũŸƔ�ƛƏ�ųƂž�ũƔŦƗŔ�ŶœŕŗƅŔ�ŶƔŗƅŔ�ťƔũŔƏś�ƏŌ�ŉŔũŮƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƏŌ�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔƄƅŕƈƅŔ�

�ŘŒŧŒťŮƗŒ�ųƍƈř���Ļŕ»ƂžƏ�ŕƈŏ�ũŧŰś�ƓƎž���¿»ƔƈŸƅŔ�Ŗ»Ɔųƅ�7DS� ,VVXH��¿ƄŮ»ŗ�ƏŌ�
řƔũƏŧ�ŚŔũŔŧŰŏ��řƊƆŸƈ��7UDQFKH� ,VVXH������ŘŧŕƎŮ»ƅŔ�ũŧŰ»ś�Ƒ»ƅƏƗŔ�řƂƔũųƆƅ�ŕƂžƏƏ

�����������ŕƎƆƔƈŷ�Ŷƈ�ŘũŧŰƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬƏ�ŘŧƈƅŔƏ�źƆŗƈƅŕŗ�����ũŧŰ»ś�ŧ»ƁƏ�
���������������ũƔƎŴśƅŕ»ŗ�ŕƎƅƏŔŧ»ś�ƇśƔ�ŜƔţ�ŕƎƔũśŮƈ�ũƈƗ�ƏŌ�ƇƔƆŬśƅŔ�ŧũŠƈŗ�ŕƎƅƏŔŧś�ƇśƔ�ŜƔţ�ŕƎƆƈŕţƅ

������řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ƑƆŷ�řƔũŕŬƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ��������ƉƆŸƔ»ž�řƔƊŕŝƅŔ�řƂƔũųƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ
��������������ƀŗŬ»ś�Řũ»śž�¿ƜŦ�ŖŕśśƄƜƅ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƏŷŧƔƏ�ũŔŧŰƙŔ�Ɖŷ�ŘũŧŰƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƏŌ�ƃƊŗƅŔ

�ũŔŧŰƙŔ�ŧŷƏƈ������������ŕƎƅƏŔŧ»ś�Ƈś»ƔƏ�ŕ»Ǝŗ�Ŗ»śśƄƈƅŔ�ũƈƗ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ũŧŰś�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ��
�����������ŉŕƈ»ŬŌƏ�ŘũŧŰƈƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�¿ƔŰŕſś�ƉƈŲśƔ�¿ŠŬŗ�ŘũŧŰƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ŴſśţśƏ�ũƔƎŴśƅŕŗ

ŕƎŗ�ƉƔŗśśƄƈƅŔ�

ƑƄƆŵ�žƒŕűřÎ��ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�Śŗŕŝ�Řŧœŕž�ũŸŬŗ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ���



ÎÑÔ

ŪƅŔ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƉŌ�űũſƊƅƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɖƈ���
ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬũƎŮƉŔũƎŮÑũƎŮŌ�ÒũƎŮŌ�

ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ��ŖƆųƅŔ���Ñ�Ñ�ÐÓ�Ò�Ó�

ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ��űũŸƅŔ���Ñ�Ó�Ñ�ÕÓ�Ò�Ó�Ó�Ó�

�����������ŧ»ţŔƏ�ũƎ»Ů�Řŧƈƅ�ŕƍũŕƈŝśŬŕŗ�ŖŻũƔ�řƆœŕŬ�¿ŔƏƈŌ�ũƈŝśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƉŕƄ�ŔŨŐž��ƌ»ƊŐž
�����ŕƍũŔŧƂƈ�Řŧœŕž�ƑƆŷ�¿ŰţƔŬÑ��������ŵŔŧƔŏ�ŘŧŕƎŮ�ŉŔũŮ�ŶƔųśŬƔƏ��řƊŬƅŕŗ����ŕƎƁŕƂţś»ŬŔ�Řŧ»ƈ

����ŘŧœŕſŗƏ�ũƎŮŌ�řŝƜŝÒ�������������ƉƔũƎŮ�¿ŗƁ�ŶƔŗƆƅ�ŕƎŲũŸƔ�Ƈŝ�ŧţŔƏ�ũƎŮ�Řŧƈƅ�ŕƎŗ�ŴſśţƔ�řƊŬƅŕŗ
������������ũŕƈŝś»ŬƛŔ�řƆƔŰţ�ƓžŕŰ�ŖŕŬţ�ƉƄƈƔ�řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ�ŕƎƁŕƂţśŬŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ

ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮŗ���
ŗƄƒŮšƃŒ�ƑżœŮ ƑƄŮƕŒ�ŸƄŕƆƃŒ���ÎÍÍ�ÐÓÒ���Ż�ų���ÎÍÍ�ÐÓÒ���ų�Ɛ���

� ��������ƓƆŰƗŔ�źƆŗƈƅŔ��ÏÎÎ�ÑÔÓ����������ŘŧŕƎŮ»ƅŔ�Ɠž�ũƏƄŨƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ��
�������ţ�ũŔŧŰƙŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ƇŕƔƗŔ�ŧŧŷ�ƏŌ�ŘŧƈƅŔ��ƀŕƂţśŬƛŔ�ťƔũŕś�Ƒś���ÏÎÎ�ÑÔÓ�����ũŸ»Ŭ

��������ŵŔŧƔƙŔ�ŘŧŕƎŮ�ŘŕƔţ�Ɖƈ�řƔƁŕŗƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ƑƆŷ�űƏũŸƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ��������Ƒ»śţ�ř»ƔƁŕŗƅŔ�ƇŕƔƗŔ�ŧŧŷ
ƀŕƂţśŬƛŔ�ťƔũŕś���
ŗƄƒŮšƃŒ�ƑżœŮ��ƍƒƄƆƃ�œƌƈƆ�¾Ƃ�ŧƌŬŊ�ŗśƚś�ŖťƆƃƍ�ŧƙƍť�ƇÐÍĹœƆƍƒ� �

 Ï�ÎÎÎ�ÎÎÎ��ÏÎÎ�ÑÔÓ���Ò�×Î���ÏÎÎ�ÑÔÓ���Ñ�ÕÓ�ÔÎ� �
ÏÎÎÑÔÕÓ�×ÕũƛƏŧ�����
���ƑƄƆŵ�žƒŕűřÏ�������������ƋũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�ŖŻũƊƏ�ŕƊśŠŕţ�Ɖŷ�űœŕž�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�ŕƊƔŧƅ�ƉŌ�űũſƊ

�����������Śŗŕŝ�Řŧœŕž�ũŸŬ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŕƊƊƄƈƔ�ƌƊŌ�ĻŕƈƆŷ��ũƎŮ�ŘŧƈƅÏÑ�����ƈƔ�ŕ»ƈƄ��ĻŕƔƏƊŬ��ŕ»ƊƊƄ
����������Řŧœŕž�ũŸŬŗ�ũƎŮŌ�řŝƜŝ�ŕƎƁŕƂţśŬŔ�Řŧƈ�ŵŔŧƔŏ�ŘŧŕƎŮ�ŉŔũŮÏÒ��ĻŕƔƏƊŬ������ŕ»ƊŴſśţŔ�ŔŨŐ»ž

�����������������Řŧ»œŕſƅŔ�Ś»ƊŕƄƏ�ŕƎƁŕƂţś»ŬŔ�ťƔũŕ»ś�Ɖ»ƈ�ƉƔũƎŮ�¿ŗƁ�ŕƎŸƔŗŗ�ŕƊƈƁƏ�ũƎŮ�Řŧƈ�ŘŧŕƎŮƅŕŗ
����ĻƜŝƈ�ƉƔũƎŮƅ�řŲƏũŸƈƅŔÏÑ�ÕÓ�����������Ļŕ»ƂžƏ�ũƎŮ�Řŧƈƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƆƔŰţ�ƓžŕŰ�ƉƏƄƔŬ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƂŗŕŬƅŔ�řƅŧŕŸƈƆƅ���

œŮŗƄƒŮšƃŒ�Ƒż� ��

Ï�ÎÎÎ�ÎÎÎ��ÏÎÎ�ÑÔÓ���ÏÒ�×Î���ÏÎÎ�ÑÔÓ���ÏÑ�ÕÓ�ÔÎ�

� �����������������ÏÎÏÏÔÓÒ�Ñ×ũƛƏŧ�����



ÎÑÕ

�ŗƒŧœŞřƃŒ�žŒŧƍƕŒ�¾ŞƕŒ�ŖŧƒŮſ�&RPPHUFLDO�3DSHUV

�������ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧōƄ��řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ�����Ļŕ»ŗƅŕŻ�Ũ»ŦśśƏ���¿Ƅ»Ů�
�řƔƊŨŌ�ŚŔŧƊŬ3URPLVVRU\� 1RWHV�ŘũŧŕŰ��řƔƏƁ�řƔƊŕƈśœŔ�ŪƄŔũƈ�ŚŔŨ�řƔƅŕƈ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖŷ

¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧōƄ����

�������������ũŧŰ»śƏ��Ś»ŗŕŝƅŔ�¿Ŧŧ»ƅŔ�ŚŔŨ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ũŗśŸśƏ
�������������řƊƏƈŲƈ�ũƔŻ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ũŧŰś�ŕƎƊƄƅ�ŚŕƊƏŨƗŔ�¿ŝƈ�ƇŰŦƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷƏ�ƌƆƈŕţƅ

������ĻŕƔŗŬƊ�řƔƅŕŷ�ŕƎƔž�ŘũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ��������ŶƁƏśƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ɠƅŕśƅŕŗ�űũśſƔ�ŕƈƈ�
����������������Śŕ»ƊƏŨŌ�Ɠ»ž�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�ƑƆŷ�ƀƂţƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔƏ�ŕŸſśũƈ�ŕƎƊƈ

ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�Ɠž�ƀƂţƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŖƔũƁƏ�řƊŔŪŦƅŔ���

����������řųŬƏśƈ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ũŔŧŰŏ�ŚƜƔƎŬś�ƉƈŲ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ũŧŰś
�ƇŬŕŗ�řžƏũŸƈƅŔ�¿ŠƗŔ1RWH� ,VVXDQFH� IDFLOLW\�1,)¶V��řųŬƏśƈ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�
��ĻŕƔƊƏƊŕƁ�řƈŪƆƈ�¿ŠƗŔ�����������ŘũƔŰ»Ɓ�řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũŔŧŰŏ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�űũśƂƈƆƅ�
��ƌƈŬŕŗ�ũŧŰś�¿ŠƗŔ��������Ɖƈ�űũśƂƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŵŔŧƔŏ�ŘŧŕƎŮŽũŕŰƈƅŔ����řŗŬƊƅŕŗ�ŚƛŕƔŗƈƄ�ƏŌ�

����řƔžũŰƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�űŔũśƁƜƅ����ũŕŰƈƅŔ�ŧƎŸśśƏ���Ɠ»žƏ�ũŔŧ»ŰƙŔ�řƔųżśŗ�Ž
����������������ũŧŰ»ś�ƏŌ��ŕ»ƎŸƔŗ�űũ»śƂƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛƏ�ũŧŰś�ƀŔũƏŌ�řƔŌ�ŉŔũŮŗ�ƇŪśƆś�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ

�ŕƎƅ�ƉŕƈŲ�ŚŔŧŕƈśŷŔ6WDQGE\�&UHGLW��ř»ƅŕţƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠž�ŚŔŧƊŬƅŔ�ƑƈŬśƏ�(XUR�1RWH�

)DFLOLW\�ƏŌ�1RWH� 3XUFKDVH� )DFLOLW\�ƏŌ�5HYROYLQJ� 8QGHUZULWLQJ� )DFLOLW\�ŔŨŏ�
����ƛ�ŧƁ�ƏŌ��ŘũŔƏŧ�ŚƊŕƄ�����������ř»ƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƑƈŬśž�ũŔŧŰƙŔ�řƔųżśŗ�řƈŪƆƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƏƄś�

(XUR� &RPPHUFLDO� 3DSHU� 3URJUDPPH�����Řŧ»ţśƈƅŔ�Śŕ»ƔƛƏƅŔ�Ɠ»ž�ƑƈŬ»ś�ŕƈƄ�ƏŌ�
&RPPHUFLDO�3DSHU�,VVXH���

�����������Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�řƔƅƏŧƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɛŧţŏ�ƏũƏƔƅŔ�ƀŔũƏŌ�ũŗśŸśƏ
������śŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ��ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕţƊŌ�řžŕƄ��������ŕ»ƎśŔŪƔƈƅ�ƉƔũƈŝśŬ»ƈƅŔ�ŧ»Ɗŷ�řƆŲſƈƅŔ�řŝŧţ

�������������řƅƏƔŬƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŕƎŸƔŗ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�řƈŴśƊƈ�šŕŗũŌ�ƑƆŷ�ŕƎƆƈŕţ�¿ŰţƔ�ŜƔţ��ŘŧƔŧŸƅŔ
���������������ũŕŸŬƗŔ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƀƏſś�ƀŔũƏƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƉŐž�ƃƅŨ�Ɖŷ�Ŕŧŷ��řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ

řƔžũŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƑƆŷ���ƇƍŌ�ƉƈƏžŒŧƍƕŒ�ƉŦƋ�ŘœŽŮŒƍƆ���



ÎÑÖ

���ũŕŗƄ�Ɖŷ�ũŧŰś�����������ƏŌ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔƏ�Ɛũ»ŗƄƅŔ�ŚŕƄũŮ»ƅŕƄ�ƉƔŲũśƂƈƅŔ�
��ĻŕƈŔŪśƅŔ�¿ƄŮśƏ��řƔƈƔƆƁƙŔ������ŕƎƅ�ŘũŧŰƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ƑƆŷ�ųƏũŮƈ�ũƔŻ���ĻŕŗƅŕŻƏ����¿»ƈţś�ŕƈ�

���ĻŕſƔƊŰś�řƊƏƈŲƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŔũŔŧŰƙŔ�ĻŕƔƊŕƈśœŔ��ĻŕƔƅŕŷ��������ŽƔƊŰ»śƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈ�ƋũŧŰ»ś�
�¿ŝƈ�řžƏũŸƈƅŔ�ƓƊŕƈśœƛŔ0RRG\¶V��6	3��)LWFK�5DWLQJV�

��Ɔƈŕţƅ�ƀŔũƏŌ�����������ŵƏŗŬŌ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�¿ŕŠŋŗƏ�řſƆśŦƈ�ũŔŧŰŏ�Śŕœſŗ�ũŧŰśƏ�¿ƏŔŧśƆƅ�řƆŗŕƁ�ƌ
��������ũƎŮŌ�řśŬ�ƏŌ�ũƎŮŌ�řŝƜŝƏ��ũƎŮ�ƉƔŗ�ŘŧŕŷƏ�řƊŬƏ��������¿»Šƕ�ƑŰ»ƁƗŔ�ŧţƅŔ�ƉƏƄƔƏ

������řƔƄƔũƈƗŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔÐÕÎ�ĻŕƈƏƔ��������ũŧŰ»ƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŖŠƏśƔ�ŜƔţ��
�������řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�řœƔƍ�Ɛŧƅ�ũŔŧŰƙŔ�¿ƔŠŬś6(&���ŗ�ŖŻũ�ŕƈ�ŔŨŏ����ƌ»ƆŠŌ�ŧ»ƔŪƔ�ũŔŧŰŐ

�ƃƅŨ�Ɖŷ
�����������ũŕƈŝśŬƛŔ�ũŗŷ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ƇƎśŔũŕƈŝśŬŔ�ũųŕŦƈ�¿ƔƆƂśƏ�ŶƔƏƊś�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ

�����ĻƜƔŧŗ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž���������Ɛŧ»ƅ�¿ŔƏ»ƈƗŔ�ŵŔŧƔŐŗ�¿ŝƈśƈƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ũŕƈŝśŬƜƅ�
�ŽũŕŰƈƅŔ

�����Ŕ�ŧŧƈƅŔƏ�ŕƎƅ�ŘũŧŰƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉƔŗ�ũŕƔśŦƛŔ�řŰũž�ũƈŝśŬƈƆƅ�ŢƔśś��ř»ſƆśŦƈƅ
�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƌžŔŧƍŌƏ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŕƎƁŕƂţśŬƛ

��������������ŧŔŧŬŗ�ŧŷƏ�ŧũŠƈ�ŕƍũƍƏŠ�Ɠž�ƏŧŸś�ƛ�ƓśƅŔ�řųŬŗƈƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś
�ƌƁŕƂţśŬƛ�ŧŧţƈ�ŚƁƏ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�źƆŗƈ

����������������ƋŨ»ƍ�ŉŔũ»ŮƏ�Ŷ»Ɣŗ�¿ŗŕƂƈ�ŽƔũŕŰƈ�ƏŌ�ŚƛƏƈŷ�řƔŌ�ƑŲŕƂśś�ƛ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇŴŸƈ
����ŗ�ƇƏƂś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƀŔũƏƗŔ����������ƇŪ»śƆś�ŕƈƄ��¿ŗŕƂƈ�ƉƏŧ�ŕƎœƜƈŷ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ŕƎƊœŔŪŦŗ�ŕƎŴſţ

�řŰŕƂƈ�Ɛŧƅ�¿ƔƈŸƅŔ�ŖŕŬţƅ�ŕƎƆƔƏţśŗ�ƔƆƄƏũƏƔũ�(XURFOHDU��ƃƅŨ�¿ƔƈŸƅŔ�ŖƆų�ŔŨŏ�
���������������ŘƏƜ»ŷ�ŧ»œŔŪ�řƔƈ»ŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ŶƁŔƏŗ�ŕƎŸƔŗƏ�ƀŔũƏƗŔ�ƋŨƍ�ŉŔũŮ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƇśƔƏ

���������ĻŔũƔŝƄ�ũƔżśś�ƛ�ƀŔũƏƗŔ�ƋŨƎƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ũŔŧŰƙŔ�������ŔŨ»ƍ�ũ»ƈŷ�ũŰƂƅ�ƃƅŨƏ�
��ƀŔũƏƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ��������������ƌ»śŠŕţƅ�ŕƎƁŕƂţś»ŬŔ�ťƔũŕ»ś�¿ŗƁ�ŕƎŸƔŗ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŧţŌ�ŧŔũŌ�ŔŨŏƏ

řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƀžƏ�ŕƎƔũśŮś�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŐž�řƅƏƔŬƆƅ���
�ŗſŧƍƃŒ�ŇŒŧŬ�ŧŶŪ� řƁũƏƆƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�`Ï��řƁũƏƅŔ�ƑƆŷ�ŧŧţƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ���ŧŧ»ŷ

���řƁũƏƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŧƈƅŔ�ƇŕƔŌ���ÏÎÎ�ÑÔÎ���^�`�Ï����������Ŗ»ŠƏƈŗ�ƌ»ƔƆŷ�ƀ»ſśƈƅŔ�ŧ»œŕŸƅŔ
řƁũƏƅŔ��������������Ƒ»śţƏ�řƂſŰ»ƅŔ�ƇŔũ»ŗŏ�ťƔũŕ»ś�Ɖ»ƈ�řƔƂŗśƈƅŔ�ƇŕƔƗŔ�ŧŧŷ�����ƀŕƂţś»ŬŔ�ŧ»ŷƏƈ�
řƁũƏƅŔ���ÏÎÎ�ÑÔÎ��^��



ÎÒÍ

�ƑƄƆŵ�žƒŕűř������������Ɠƍ�ŕƈ�řƁũƏ�ƀŕƂţśŬƛ�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŧƈƅŔ�ƉŌ�űũž�ƑƆŷÏÖÐ����ƉŌƏ��Ļŕ»ƈƏƔ�
����������Ŗ�ŧŧţ�ŕƎƔƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬƏ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�řƔƈŬƛŔ�ŕƎśƈƔƁÏÎ��Ɠž������ƋŨ»ƍ�ƉŌƏ��řƊŬ»ƅŔ�

������������Ɠƍ�ŕƎƁŕƂţśŬƛ�ŧŧţƈƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂŗśƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ŕƍŎŔũŮ�Ƈś�řƁũƏƅŔÏÓÎ���ĻŕƈƏƔ�
��������Ŗ�ŧŧţ�ŧƁ�ƌƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ƉŕƄƏÏÏ����������ƉƏ»ƄƔ�řƁũƏƅŔ�ŉŔũŮ�ũŸŬ�ŖŕŬţ�ƉŐž�ĻŕƔƏƊŬ

ƓƅŕśƅŕƄ���

ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ� 

ÏÎÎÎÎÎÎ���`Ï��ÏÎ�ÏÖÐ�����ÏÎÎ�ÑÔÎ��^�`Ï��ÏÏ�ÏÓÎ����ÏÎÎ�ÑÔÎ�^��

� ÏÎÎÒÓÏÓ�ÐÕũƛƏŧ��

ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŘƙƍŕƀƃŒ%DQNHUV�$FFHSWDQFHV

��������������ř»ƔƄƊŗ�ŚŕŗƏţ»Ŭ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ��ƒũŕŠś�ŽũŰƈ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰ�ƉƔŧ�ŘŔŧŌ�ũŗśŸś
'UDIWV���������ŖŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗƊŠŌ�řŷŕŲŗ�ŧŔũƔśŬŔ�Ɠž�ƉƏƔƆţƈƅŔ�ƉƏŧũƏśŬƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ����ƏƆž

ŕƈŌ�ƉƏƄƔ�ƉŕŗŕƔƅŔ�Ɖƈ�řŷŕŲŗ�ŧũƏśŬƔ�ƉŌ�ƒũƏŬ�ũŠŕś�ŧŔũŌƉƔƆƔŧŗ�Ƈ���

�����������ĻƜƈŕƄ�řŷŕŲŗƅŔ�Ɖƈŝ�Ŷžŧ�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏƊƅŔ�Ɖƈ�ƒŧƊśŬƈ�ŧŕƈśŷŔ�Ţśž���ŧũŠƈŗ�ŧũƏƈƆƅ�
�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƈŬƔƏ�ŕƎƊţŮ�ŚŔŧƊśŬƈ�¿ƏŰƏ6LJKW�&UHGLW��

��������������Ɖƈŝ�Ŷžŧƅ�řƔžŕƄƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ƌƔŧƅ�ũžƏśś�Ƈƅ�ŔŨŏ�ŧũƏśŬƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ōŠƆƔƏ��řƔžũŰƈƅŔ�ŚƛƏŗƂƅŔ
�ĻŔũƏž�řŷŕŲŗƅŔ�����śƅ�ŕƎƔƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ���������ř»ŗŻũ�ŧũƏƈƅŔ�ŕƍũžƏƔ�řƔƊŕƈśœŔ�ŕƔŔŪƈ�ƀƔƂţ

řŷŕŲŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŵƏƊƅ�şƔƏũśƅŔ�Ɠž�ƌƊƈ�

����ŉƏŠƆƅŔ�¿ŕţ�Ɠž��Ƒƅŏ������������ŧ»ţŌ�Ŷ»ƈ�ƀ»ſśƔ�ƉŌ�ŧũƏśŬ»ƈƅŔ�ƑƆŷ��řƔžũŰƈƅŔ�ŚƛƏŗƂƅŔ
������������ƓƊŕ»ŗŕƔƅŔ�ŧũƏƈƆƅ�ŽũŰƈƅŔ�ŔŨƍ�ƌƔž�ƉƈŲƔ�ƓžũŰƈ�¿ƏŗƁ�ũŔŧŰƙ�řƔũƏŬƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ

��������ƅŔ�Ɠž�¿ŬŔũƈ�ƃƊŗ�řųŬŔƏŗ�řŷŕŲŗƅŔ�Ɖƈŝ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�����řƈƔƂŗ�¿ƏŗƂƅŔ�ŔŨƍ�ũŧŰƔƏ��ƉŕŗŕƔ
���������������ƉƔ»ŗ�ŧŔŧŬ»Ɔƅ�ŕ»ƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�řƆƎƈƅŔ�ƒƏŕŬƔ�¿ŠōŗƏ�řŷŕŲŗƅŔ�Ɖƈŝ�ƒƏŕŬś�řƔƈŬŔ

�ŧũƏśŬƈƅŔƏ�ŧũƏƈƅŔ������������ƓžũŰƈƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ƇƜśŬŔ�ŧŸŗƏ�ƓƊŕŗŕƔƅŔ�ŧũƏƈƆƅ�ƉƄƈƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ
�����������Ɖƈ�řƆƈŕƄ�řƔƈŬƛŔ�ƌśƈƔƁ�ƇƜśŬŔƏ�ƌƁŕƂţśŬŔ�ŧŷƏƈ�ƉƔţƅ�ƌŗ�ŴŕſśţƛŔ�ũŕśŦƔ�ƉŌ��ŽũŰƈƅŔ�

���/HYL��0DXULFH�'���2S�&LW��33�������



ÎÒÎ

���������������ƉƔ»Ÿƈ�ƇŰ»Ŧŗ�ƒƏƊŕ»ŝƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�Ɠž�ƌŸƔŗŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƏŌ��ƉŕŗŕƔƅŔ�Ɠž�¿ŬŔũƈƅŔ����ƇƏ»ƂśƏ
���������������řŗŬ»Ɗ�Ə»ƍ�Ŕŧœŕŷ�ƃƅŨŗ�ƀƂţśž�ŚƛƏŗƂƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔũŮŗ�Řŧŕŷ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ

�ōŠƆśƏ�ƇŰŦƅŔ�ƑƅŏŕƎśŕƔųŕƔśţŔ�řŗŬƊ�ŚŧŔŪ�Ƒśƈ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ���

�������śŷŔ�ƑƆŷ�řƅƏƔŬƅŔ�ũŰƊŷ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƛƏŗƂƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ������řƔũŕƈŝś»ŬŔ�ŘŔŧŌ�ŕ»ƎƊŌ�ũŕŗ
�����������ƇŰ»ŦƆƅ�řƆŗŕƁ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ(OLJLEOH�����ŽũŰ»ƈƅŔ�Ɛŧ»ƅ�

�����ƉŕƈƗŔ�ŘŪƔƈ�ŕƎƅ�ũžƏƔ�ŕƈƈ�ƒŪƄũƈƅŔ����������Řŧŕ»ŷ�ũŧŰś�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŕƎƅƏŔŧś�¿ƔƎŬśƅƏ
��ƇƔƂŗÏÎÎÎ�ŕƎśŕſŷŕŲƈƏ��������������Ƒ»Ɔŷ�Řŧ»œŕſƅŔ�Śƛŧ»Ÿƈŗ�ř»ƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚƛƏŗƂƅŔ�ƇŠţ�ųŗśũƔƏ

�žũŰƈƅŔ�űƏũƂƅŔřƔ����������ĻŔũ»ŴƊ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆųƅŔ�¿ƂƔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űŕſŦƊŔ�ŧƊŸž�����Ɖ»ƈ�ƌ»ƊƗ�
��������������ŕ»ƎƔƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�ŧƔŪƔƏ��ŘũŮŕŗƈ�űũƁ�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�ƉŌ�ŧũƏśŬƈƆƅ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŖŬƊƗŔ
����������������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�ŚƛƏ»ŗƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƄśŬ�ŘŧœŕſƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƉƗ�řŬƄŕŸƈƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ɠž

ŚƛƏŗƂƆƅ�ũƔŰƂƅŔ�¿ŠƗŔ�ŖŗŬŗ�űƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪƅŔ���

��ĻƜƄŮ�ŚƛƏŗƂƅŔ�ũŗśŸśƏ�ĻŕƈƔŧƁ�����������Ɖō»ŗ�ŕ»ƎƆƈŷ�ƇśƔƏ��ƒũŕŠśƅŔ�űŔũśƁƛŔ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ
�����ƌƈŬŔ�ŕƈ�ŽũŰƈ�ŽƔŲƔ��ƑƅŏŔšŪ����ĻƜŗŕƁ�ƌƆŸŠƔ�ŕƈƈ�űũśƂƈƅŔ��ƀƔƏŬśƆƅ������Ə»ƍ�ŖţŬƅŔƏ

�������ƉƈŲśƔ�řƊƔŸƈ�ųƏũŮ�ƀžƏ�ŖƏśƄƈ�ũũţƈĹŒŧƆŊ�ĹŒŧťœŮ�������ŔšœŪºƃŒ�ŗƌŞ�ƇƆ����Əºƃō��ŗºƌŞ
ŔƍšŪƆƃŒ��������ŗśƃœś�ŗƌŞ�ŧƆƕ�Ŵżťř�Ƈŋŕ�ƊƒƄŵ��ťƒŽřŪƆƃŒ�������ĹœºźƄŕƆ�ťƈŪºƃŒ�¾Ɔœš�ƍŊ��ĹœºƈƒŶƆ�

ƇƒƒŶřƄƃ�¾ŕœſ�ƍŊ�ƇƒŶƆ�ťœŶƒƆ�Ƒż�ƍŊ�ųƚűƗŒ�ťŧŞƆŕ���

���������������Ƒ»Ɔŷ�Ŗţ»Ŭ�ũŔŧ»ŰŐŗ�ƇƏƂśž�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�¿ŔƏƈƗ�řŠŕţŗ�ŕƈ�řƄũŮ�ƉƏƄś�ŧƁ
���������������Ƈ»ŝ�Řŧŧ»ţƈ�Řũśž�¿ƜŦ�ŖţŬƅŔ�¿ƈŕţƅ�ŧƏƂƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧţƈ�źƆŗƈ�Ŷžŧ�ƌƊƈ�řŗƅŕų�ŕƈ�ŽũŰƈ

����ŖţŬƅŔ�ŔŨƍ�ŨŦōś��Ƒƅŏ����ƈ�ŘũŕŗŸŗ�ƌƈśŦƔ�ƒŨƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�������ŧ»Ɓ�ŽũŰ»ƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ�¿ƏŗƂ
��������������ř»ƅŕţ�Ɠž�ƀŕƂţśŬƛŔ�ťƔũŕśŗ�ƌśƈƔƁ�Ŷžŧŗ�ƌƈŔŪśƅŔ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ŖţŬƅŔ�ƑƆŷ�ƌśƊŕƈŲ�ŽŕŲŌ

�������������ƒƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƀƔƏŬśƅŔƏ�¿ƏŔŧśƆƅ�¿ŗŕƁ�ŖţŬƅŔ�ŢŗŰƔƏ��ƌƅ�űũśƂƈƅŔ�Ŷžŧ�Ƈŧŷ��Ƒ»ƅŏ
�����������������ƏŌ�řƄũŮ»ƅŔ�Ŷžŧ»ś�ƉŌ�űũ»śſƔ�ƋũƏŧ»ŗ�ƒŨƅŔƏ�ŶžŧƆƅ�ŽũŰƈƆƅ�ƇŧƂƔ�ŕƍŧƊŷ�ƀţśŬƔ�ƉŌ

ƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔƌƔŧƅ�ƌŗ�ŴſśţƈƅŔ�ŕƎŗŕŬţ�Ɖƈ�ƌśƈƔƁ�ƌƅ�ŘũŧŰ���



ÎÒÏ

����ĻŕžƏũŸƈ�ŢŗŰŌ�ŕƈƄ�ŚƛƏŗƂƅŔ�ōŮƊśƏ���������Ŷžŧ»ŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�řƔũŕŠś�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŷ�
�ƓƊƈŪ�ŖţŬ�ũƔũţś�ƇśƔ�ŜƔţ��řŷŕŲŗƅŔ�Ɖƈŝƅ�¿ŠŎƈ7LPH� 'UDIWÏ���ř»ƆŠŎƈƅŔ�ř»ƈƔƂƅŕŗ�

������������ƏśŬƈƅŔ�ŽũŰƈ�ƑƆŷ�ũŧŰƈƅŔ�ƌŗţŬƔ�ƒŨƅŔ�ŧƊśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŧƂƔƏ�řŷŕŲŗƅŔ�Ɖƈŝ�Ɖƈ�ŶžŧƅŔ�ŧũ
���������������ƌ»ƔƆŷ�ũƔ»Ůōśƅŕŗ�ũ»ƔŦƗŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ţśž�ŧƊŷ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƉƈŲ�Ɖƈ

��¾ƍŕƀƃœŕ$FFHSWHG������������ũŧŰ»ƈƅŔ�ƏƍƏ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŢŗŰƔƏ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ōŮƊƔ�ŕƊƍƏ�
����ĻŔũƏž�ŖţŬƅŔ�ƇŰŦ�ũŕƔŦ�ŕƈŏ�������������ƉƔ»ţƅ�ƌ»ŗ�Ŵŕ»ſśţƛŔ�ƏŌ�ƌ»śƈƔƁ�ƓžŕŰ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�

�����ƛŏ��řƔƈŬƛŔ�ƌśƈƔƁ�¿ƈŕƄ�űŗƁƏ�ƀŕƂţśŬƛŔ��ĻŕŗƅŕŻ�ƌƊŌ�������ũŧŰ»ƈƅŔ�ƉƗ�ŖţŬƅŔ�ƇŰŦ�ƇśƔ�ŕƈ�
���ĻƜŰŌ�ųŕśţŔ�ŧƁ�ƉƏƄƔ������������ŽũŰ»ƈƅŔ�ŕ»ƎƔƆŷ�¿ŰţƔŬ�ƓśƅŔ�ƇŰŦƅŔ�Řŧœŕž�Ɖƈ�ƋũŬŦƔŬ�ŕƈƅ�

����ŕƎśžŕŲŐŗ�ƃƅŨƏ�ƇŰŕŦƅŔ��Ƒƅŏ�����������ŽũŰ»ƈƅŔ�ũƏŧ�Ɠśō»Ɣ�ŕ»ƊƍƏ��ŘŧũƏśŬ»ƈƅŔ�ƌśŷŕŲŗ�ũŸŬ
�������������ŕƈŏƏ�ƀŕƂţśŬƛŔ�ƉƔţƅ�ƌśŴſţƈ�Ɠž�ŖţŬƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�ũŕƔŦ�ŕƈŏ�ƌƈŕƈŌ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ƇŰŕŦƅŔ

řŷŕŲŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƊƈŝ�ŧƔſśŬƈƆƅ�ƌŸžŧ�ŕƈŷ�űƔƏŸśƆƅ�řţƏśſƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƌŸƔŗ���

�������Ɖƈ�ŧũƏśŬƈƅŔ�ŽũŰƈ�ŧƔſśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ���ŘƙƍºŕƀƃŒ�œºƒŒŨƆ�����ƃ»ƅŨƏ�řƔžũŰ»ƈƅŔ�
��������������ƏŌ�ŘŧũƏśŬ»ƈ�řŷŕŲ»ŗ�Ɖ»ƈŝ�ƓųżƔ�ƓžũŰƈ�¿ƏŗƁ�ƀƆŦŗ�¿ŬŔũƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�űƔƏſśŗ

������������ƒŧŕ»ŷ�ŖţŬ�ƑƆŷ�ŶƔƁƏśƅŕŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ƌœƜƈŷ�ŧţŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũŧŰƈ���űƔƏ»ſśƏ��
�����������������ƇƏ»ƂƔ�ƃ»ƅŨ�Ƈś»Ɣ�ŕƈŧ»ƊŷƏ��ƌ»Ɣŧƅ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƌŸƔŗƏ�ƌƅƏŗƂŗ�¿ŬŔũƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ
������������ƇŰŦ�ŧŸŗ�ƓƆţƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ɠž�ŖţŬƅŔ�řƈƔƁ�ƓžŕŰ�¿ƔŠŬśŗ�¿ŬŔũƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ

ƌśƅƏƈŷ���

��ƇśƔ�ŘƙƍŕƀƃŒ�ŧƒŶŪř����������ƇŰ»Ŧś�ŕƎƔƆŷ�ŘŧœŕſƅŔƏ��řƔŧƂƊƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŕƔƈƏƔ�řƔžũŰƈƅŔ�
�����¿ƔƏţś�ŖŠƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŕƈŧƂƈ���ũŸŬƅŔ�ŔŨƍ��Ƒƅŏ��ĻŕƈƏŧ�řƔƏƊŬ�Řŧœŕž������Ŷ»ƈ�ƌśƊũŕƂƈ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�

ƐũŦƗŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ŧœŔƏſƅŔ�ũŕŸŬŌ���

���/HYL��0DXULFH�'���2S�&LW��33�������



ÎÒÐ

�ƑƄƆŵ�žƒŕűř��������������Řŧ»ƈƅ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ƑƆŷ�ƑųŸƈƅŔ�ƇŰŦƅŔ�Řŧœŕž�ũŸŬ�ƉŌ�űũž�ƑƆŷ
×Î����Əƍ�ĻŕƈƏƔ�Ö����Ɛũ»ŦƗŔ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɛŧţŏ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ƉŕƄƏ

����ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔÖ�Ò�����������ƇŰŦƅŔ�ũŸŬ�¿ƔƏţś�Ɖƈ�ŧŗƛ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŉŔũŠƙƏ��ŘŧƈƅŔ�ūſƊƅ
ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƂƔƂţ�ƒƏƊŬ�Řŧœŕž�ũŸŬ�Ƒƅŏ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ƑƆŷ���

�����ƓžũŰƈƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇŰŦƅŔ�Řŧœŕž�ũŸŬ��`ÏÎÎ��������¿Ə»ŗƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƇŰŦƅŔ�Řŧœŕž�ũŸŬ��
ƇŕƔƗŔ�ŧŧŷ��ÑÔÎ^�� Ö�`ÏÎÎ��Ö�×Î�ÑÔÎ��^� Ö�Ð��ĻŕƔƏƊŬ���

ĹŒŦōƆŷ�řƔƏƊŬƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�řŲƏũŸƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŘŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�¿ƁŌ�ƉƏƄśŬ�¿ƏŗƂƅŔ�Ƒ���

�����������ƉŌ�ŕƈƄ��ũƔŧŰśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ųƔŮƊśƏ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƛƏŗƂƅŔ�ũŕŮśƊŔ�¿ƈŸƔ
���������������Řŧŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�Ŷžŧ»ś�Ɠ»śƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ũžƏƔŬ�ŧŔũƔśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƔƏƈśƅ�ŚƛƏŗƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

ũŕŠśƆƅ�¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŽũŕŰƈƆƅŧƆŗƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�Ř���

ūƆœƌƃœŕ�¾ƒƍƆřƃŒ0DUJLQ�)LQDQFLQJ

�������������Ɖ»ƈ�ŉŪ»ŠƄ�ƋũŕƈŝśŬŔ�ũũƂƔƏ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƌƄƆƈƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧƂƊƅŔ�źƆŗƈƅŕŗ�ŭƈŕƎƅŔ�¿ŝƈśƔ
���������ű»Ÿŗ�Ɖ»ƈ�ƌŠŕśţƔ�ƒŨƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ƓƁŕŗ�űŔũśƁŕŗ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�ƋũŕƈŝśŬŕŗ�ŖŻũƔ�źƆŗƈ�¿ƈŕƄ

���������źƆŗƈƅŔ�¿ƈŕƄ�ƉŕƈŲŗ�ƃƅŨƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŽũŕŰƈƅŔ���ŕ»ƈŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ
���������ƇŧŦśŬƔ�ƃƅŨŗ�ƏƎž��ƌƅ�ŧœŕŸƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƃƅŨ�ƌƔžĹœŕƍƄŪŊ��ŔƒƃœŪŊ�ƇƆ�ŗŕŧœŰƆƃŒ����Ƒ»Ɔŷ�řƔƊŗƈƅŔ�

����������������Ɠƅŕ»ƈƅŔ�Ŷ»žũƅŔ�ƒŧŎ»Ɣ�Ŝ»Ɣţ��ŕƎŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƒƏƊƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔ�ŶƁƏś
�����¿ƔƏƈśƅŔ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŖśũśƈƅŔ��Ƒƅŏ��ŭƈŕƎƅŔ��Ƒƅŏ��������Ś»ƂƂţś�ŔŨŏ�ŖũŕŲ»ƈƅŔ�šŕ»ŗũŌ�řſŷŕŲƈ

œŕŬŦ�ƏŌ�ƌśŕŸƁƏśŚŕŸƁƏśƅŔ�ūƄŸŗ�ƀƏŬƅŔ�ƌŠśŔ�ŔŨŏ�Ƌũ���

��������������ũŸŬƆƅ�ƓŬƄŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�şśƊś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŘũųŕŦƈƅŔ�¿ŝƈśƏ
����ƒŧŎƔŬ�ŕƈƈ�ŕƎŷŕſśũŔ�¿ŧŗ�ƇƎŬƗŔ�ũŸŬ�űŕſŦƊŔ�ƒŌ�Ƒƅŏ��ŘŔũśŮ»ƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�řƈƔƁ�űŕſŦƊŔ

��Ƒƅŏ����������ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŵŧƏƈƅŔ�ŭƈŕƎƅŔ�ƌŸƈ�ŪƏŕŠśƔ�ŧƁ�ŧţ��Ƒƅŏ����ƌ»ŲũśƁŔ�ƒŨ»ƅŔ�źƆŗƈƅŔ��
�������ƌƅŕƈŬŌũ�ŪƏŕŠśśŬ�ŕƊƍ�ƌśũŕŬŦ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��Ƒƅŏ���ĻŕŲƔŌ�ƌŲũśƁŔ�ƒŨƅŔ�źƆŗƈƅŔ�����ƉŐ»ž�ƃƅŨƅ

���ĻŕƈœŔŧ�ůũţś�řŲũƂƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�����������¿»ƈŕƄ�Ɖŷ�űũƂƈƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲ�¿Ƃś�ƛ�ƉŌ�ƑƆŷ�
�������������ƒŌ�űũƂƅŔ�źƆŗƈ�¿ƈŕƄ�Ɖŷ�¿ŕţ�ƒōŗ�¿Ƃś�ƛ�ŜƔţŗƏ�ũƈŝśŬƈƅŔ�źƆŗƈƅŔÔÎ������ŕ»Ɗƅŕŝƈ�Ɠ»ž

ũƈŝśŬƈƅŔ�źƆŗƈƅŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ�ƓƅŕśƅŔ���


