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 المقدمة:
تعرر ض العمررم الم رر دي لمعداررد مررا المتررلط  الترري تتعمررلأ وطواعررة م ررلد  ا مرر ام  اهررتتداملت ل     ررد ت  رر   رر   

دا ة الو ررر  أ  ل امررم تل  اررة  تا ررة ت ارر   الظرر  ا الترري اعمررم درري المتررلط  مررا ل امررم داتماررة ترر توط و  ررلط  ا 
إطل  ل الو ر   ل ر ا تتور ط الو ر ر ل ر   المترلط  وعردة  هرلام أ م رل تردلاا  أ  المرلم   اأوتالطارلت أ    لارة 

 . أ  الملم ومل ات لهب مع المتلط  التي تتع ض ل ل اهتتداملت الو ر
 أ ا المتلط  الم  داة:

 ا:تتعرض البنوك التجارية لمعديد من المخاطر نذكر منه
 Credit Riskالمخاطر الائتمانية: 

 Interest Rate Riskمخاطر أسعار الفائدة: 
 Foreign Exchange Riskمخاطر أسعار الصرف: 

 Liquidity Riskمخاطر السيولة:
 .مخاطر عدم كفاية رأس المال

 Credit Riskأولًا: المخاطر الائتمانية:
لمى ال دلء وللتزاملته وهوب ت ا ع م  ز  اأاتمل ي أ  تتم ه   ي المتلط  ال لت ة لا لدا  د ة المتعلمم معه 

 –  ي ال تا ة ال عماة لمتلط  متعددة ا وعلد -أ دا المتلط  ولل هوة لمو ر -لا الهداد" دللمتلط ة اأاتمل اة
المتلط     ي المتلط ة ا  ث   ا للً ما واا  م المتلط  التي أ ازام  اله ل  عولً لم لاة   لمتعلمم مع    

  التقمام م  ل ا الى ملامي:

 لدا ت  از اأاتملا لمى  طلع معاا أ  أ تلص معا اا. .1
 ض   ة    د إدا ة ااتمل اة   ادة. .2
 تطوالأ إ  اءات   لواة تتلوع لممالت اأاتملا  ت ا ب المتلط  أ أً و  م. .3
  الو ر. ض   ة األتزاا وق الد  ض اوط م ح اأاتملا ال لد ة لا الهمطة ال قداة .4
 أا ت  ا أ  دة المت  لت  لداة لمقلومة الدا ا الم   ر دا ل. .5

إا الت  ررز درري متررلط  اأاتمررلا ا  رر  ل رردمل ا رر ا لرردد مررا ال  ررلت المقلومررة مرر توط وعمماررلت    ررلطلت  .6
مت لو ة أ  دي م لطلأ    اداة موددة أ  ل ا   لطلت ا ت لداة مت رلو ة  رد ترؤث  لمرى إم ل ارلت ا لمقارلا 
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غا  رل  إا الت  رز دري ت اا ات اأ ت لداة   الهالهراة   ت ا التعل داة وهوب ت ث  ا و   ة مت لو ة وللو ا و
 رررلطلأ    ادارررة ممتررلط  اأ ررر اض ارردم لمرررى مررردل ترر ث  أداء الو رررر وررللتط  ات ال وقرررة دررري  طللررلت أ  

    اداة   وهب القطلعوهب الم لطلأ ال ود الم ل ا   تمثم الوال لت التللاة الت  ز اأاتمل ي  معا ة.
 اأ ت لد  

 الت  ز القطللي:

 
 لإدا ة متلط  اأاتملا  :.

اق ا الم  ا وت  اع  ت زاع   لطلته الإ  اضاة لمت  د ما لدا    د ت  ز غا  مو   مع أ تلص أ  م م لة 
ال لداة. إا أ تلص دي  طلللت ا ت لداة أ  م لطلأ معا ة وللإضلدة إلى الو  م لمى الضمل لت لعا اة 

م م  إدا ة الو ر    ال  ة ا لمهؤ م و  م  ااهي لا إدا ة متلط  اأاتملا واث اق ا م م  الإدا ة و ضع 
اهت اتا اة  هالهاة إدا ة المتلط   وم ا عة  ا ت اح أ  تعدام ت  ضه الت اا ات دي الظ  ا المواطة وللو ر. 

 ل ل د   دي إدا ة متلط  اأاتملا  أ م ل:إلى  ل ب م م  الإدا ة ا  د لدل الو ر لدة ل لا 

 ل لا اأاتملا/ داا ة اأاتملا: -
   ي ال  ة المهؤ لة لا م ا وة  وها ت  ا  هالهة اأاتملا الم ض لة ما  وم م م  الإدا ة.

 داا ة التد الأ الداتمي: -
مت  د ما ت ادق ل مع الهالهلت   ي ال  ة المهؤ لة  لا م ا وة  تد الأ لمماة إدا ة متتما المتلط  دي الو ر ل

  اأ  اءات المعتمدة.

 



 .أنس خلوفد                              9191-9102العام -السنة الرابعة            إدارة مخاطر الائتمان   

 

 
45 

 داا ة متلط  اأاتملا: -
  ي ال  ة المهؤ لة لا تط ا  ال ظلا الم  ز  لتقل ا  متلط  اأاتملا  م ا عة الهالهلت  ات الع  ة اضلدة 

 إلى مهؤ لات ل لا ت عام ال ظلا الداتمي لقال  متلط  اأاتملا.

 متلط  الإاتملا:أ ا أهللاب تت اا 
   الت  اع ما ت م ت زاع ال  لطلت اأ  اضاة لمتوقلأ ما لدا    د ت  ز غا  مو   مع أ تلص أ

 م م لة أ تلص ما  طلللت ا ت لداة أ  م لطلأ معا ة.
   التقااا المهتم  للإدا ة الإاتمل اة لعم ء الو ر  دقلً لم   اة تقااا م ض لاة   اضوة ت ت  وعاا األتول

 التو ة  المع دة الط امة. مالع امم ال ماة  ال  لاة وللإضلدة لمى للم

   ا وللإضلدة إلى    د  ظلا م ادقلت    لوة اعتمد لمى:
  ل لا ااتمل اة متتم ة لمى مهت ل الإدا ة العلمة لمو ر ت طي  لدة  ودات ال  لط م م ة و ا ولت

 ته الأ  الواع  لمماة التقااا  الد اهة اأاتمل اة.   والت موددة تق ا لمى مودأ ال  م واا لمماة ال
 .تومام مللي  ااتمل ي  اا  د اهة القطلللت اأ ت لداة  ا ه الأ المهت ددة 
  ودات   لوة  ضوط لمت  د ما األتزاا ال ل ا وللهالهلت  اأ  اءات  ا ط  الت  اعاة    لر األتزاا 

الأ القل   ي لمته ا ت المم  وة  اهت ملم ا  اءات الو  م و   ط الم ادقلت  اأاتمل اة  ه مة الت ث
 لمى الضمل لت ال زمة.

 Interest Rate Riskثانياً: مخاطرة أسعار الفائدة: 
 الموتممة وللتهل ة التط    ا اع ا إ  الهع   دي تقمولت ود ث ل د ال لادة هع  لتط  الو ر اتع ض 

 ال قداة التددقلت وهلهاة مدل دي اتمثم   ال لادة  لهع  الم امة غا  الت ا ات لا ال ل مة لمو ر  
 الم ا د ت م ة ت  ا ل دمل المتلط ة     تو م     ال لادة أهعل  مهت ل لمى تط أ لمت ا ات التي هموال
 .الإهتتداملت تمر م د داة لا الم ا د ت للاا  وزالدة تزداد   ل ااد الإهتوقل لت ما أ و 

 دللمق ض مقت ضاا  أ  مق ضاا  ل  ا ه اء الو  ر دي المتعلمماا  م تم  ال لادة هع  متلط ة إ ا 
 دا  ه ت للاا إ ت لع داتومم المقت ض أمل ال لادة  معدأت إ ت ضت إ ا ل ااد  تط  إ ت لض اتومم

 وإ ت لله.
  إا ادات الو ر   ول  ل "التط  الوللي ا  المهتقومي ال   له ت ثا  هموي لمى ااضلً  ام ا أا  ع د ل

 أهملله ال لتج لا التقمولت المعل هة دي هع  ال لادة   دتط  هع  ال لادة ال وا  ام ا اا ا  م ت داد 
  وا  لقللدة ا  ولح    أ  الملم ولل هوة الى الو ر    ما ا ا أهولب تط  هع  ال لادة :
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 -ت دلادة م ت ضة .الم لدهة واا الو  ر دللعمام ات ه الى الو  ر التي تقت ح معدأ 
 -  ه ء إدا ة الم ا د   تقداا    ض ولهعل  دلادة امتالزاة   اؤد  تط  هع  ال لادة دي وللة ود ثه الى

 زالدة ا لولء   تت اض  امة الم د داة.
 مل هولأ:ا ضح المثلم التللي 
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 ثانياً: التغيرات في أسعار الفائدة في سوق العملات:
   د اتت ا دي هع  ال لادة ل د تل اخ   اء  واع العممة دي لممالت التودام)المقلاضة( ت        المتلط  ل د 

   ت ما     المتلط  دي الت ا  الع هي الموتمم دي أهعل  ال  ااد ت م دت ة لدا التطلولأ دي الموللغ أ  دي 
 واة   زء ما لممالته دي إدا ة  الا الو ر وعممالت   اء أ  واع لم ت أ  تل اخ الولأ العلاد ل ل.  مثلم  لر:

ا م ام أ  اأهتثمل  و  ض توقالأ ا  ولح.   لر وقالمه مثً  و  اء لممة اهت لا ي ما ه لأ العم ت ا   واة 
 مقلوم واع الد أ  ل دمل ا  ا م د د ال لادة لمى اأهت لا ي ألمى ما م د د ال لادة لمى الد أ .

 Foreign Exchange Riskثللثلً: متلط  أهعل  ال  ا 
  ي المتلط  التي  د ت     تا ة التقمولت أ  الت ا ات الع هاة دي أهعل    ا العم ت أ  دي م ا ز العم ت 

دإا  لا الو ر اوت ظ وم   دات ما لممة معا ة أ ث  ما المطم ولت ما     العممة التي اتا اأوت لظ و ل  دإ ا 
 ا  ا  لا الع   أ  أا الو ر اوت ظ ومطم ولت ما لممة معا ة أ و  التط  ا ما دي ا ت لض هع  ال  ا  

 ما الم   دات دإا التط  ا ما دي ا ت لع أهعل  ال  ا ل    العممة.
   ا تج لا لمماة هع  ال  ا العداد ما المتلط  تؤث  لمى الو ر   لمى المهتثم اا لمى  ه اء .

قد اأ  وي   د لدة متلط  اتومم ل الو ر ا  الو  ي وللد  ة متلط   المتعمقة وللو ر: دي م لم التعلمم ولل 
 اأ لى   مهؤ لاة التعلمم مع وعض المتلط    مول لة ت  و ل ا  التقمام ما ودت ل   م  ل مل امي:

 متلط  اأاتملا وللعممة ال عوة:تط     ع الد لة دي م ل م مع التل ج .
 ت ت م ال ت ة الموت ظ و ل.متلط  الهع :الت ا  الموتمم دي اهعل  العم 

متلط  الها لة :     ل التط  ة ت ما دي  ع وة الته الأ لمها لة ا   ع وة واع ل ما ا م الو  م لمى 
 لم ت مطم وة ممل اهل   ا  اض     العم ت دي اله لأ ا ا ت د ت.

  ت ا   واة .تط  لدا د ا المتعلمماا لمد   الم  ض ل ا داتم الو ر   تط ا  اأهتثمل  وللعم
متلط  هع  ال  ا ا و وي الم توطة وللعمام: اا تط  هع  ال  ا الم توط وتقمب ا  تد     امة -ب

ا  دة الو  ر ما العم ت ا   واة ما   ة     ا تقمب  امة العم ت التي تا و اهطت ل تقداا الق  ض     ا 
ه  مل ام ا اا ا تج   ا التط  لا وعض الهالهلت   مل اؤث  همول لمى القامة الوقاقاة لمق ض ل د وم م آ لل

التداوا  التي تهتتدم ل الهمطلت ال قداة   التي تؤث  لمى القامة الوقاقاة لمق  ض المم  وة  تت اض  امة 
العممة   ا ال   امثم تط  وقاقي ولل هوة لمو ر لمى التول  ا ه اؤد  الى دقداا القامة الوقاقاة وهوب ا  ال  

ودة ال قداة اداة تقااا الق  ض     ل   د اا العمام    ال   اتومم وللد  ة اأ لى مهؤ لاة التعلمم مع  اا ال  
     المتلط    مول لة ت  و ل ا  التقمام ما ود  ات ل        م  ل:
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* متلط  ال  ا :   لر ما ت م التقمولت دي هع  ال  ا  دللمولدأت الم د ة   المهت  دة  د ات ت  
مام ل ل ت ة ما ال  ت   الت ا ات الط ا ة التي تودث دي هع  ال  ا  د تع ض الم د اا   المهت  داا ته

 لتهلا  وعادة لمى ا  طت ا .
* تط  هع  ال لادة:      اوتملم تقمب اهعل  ال لادة وللزالدة ا  ال ق لا      التط  ال    د اؤد  الى 

 زا اهت  له.توطاا الوللة المللاة لمو ر   ا  للأ ت ا
*تط  المو ظة المللاة: اا المو ظة المللاة تت  ا ما م م لة ما الق  ض   م م لة ما اأ  الأ المللاة التي 
اهتثم  دا ل الو ر ام اله   للاد تمر المو ظة    الم د  ال ااهي ال   اعتمد لماه الو ر لم ا  ة األولء 

 لت لمى المهل ماا ت ماة اأ ولح.اأهلهاة  هداد ال  ااد لمى ال دااع  الت زاع

 
 :Liquidity Riskمخاطر السيولة  :رابعاً 

تعو  لا اوتملم لدا ت د  الها لة ال لداة لمتطمولت الت  ام أ  للإا لء وللتزاملت المؤههة المللاة دي ال  ت 
المودد.   د ت تج لا ه ء إدا ة الها لة  لا  ع وة الو  م لمى الها لة وت م ة معق لة     ملادلى ومتلط ة 

ع ا   م. ومع ى آت   ي المتلط  ال ل مة لا تم ام الها لة  أ  تع   واع أ  م      ملادلى متلط ة وا
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زالدة غا  مت  عة دي هوب ال دااع إلى د  ة اع ز ل  ل الم  ا لا تمواة  لمم الطمب لمى المهو ولت ما 
ت م ال قداة   وه ال قداة المتلوة لداه  ا وح مع ل ما الض     واع  زء ما أ  له ت م   ت   ا  

 . و هعل  م ت ضة

  الهررا لة لررا لرردا  ررد ة الم رر ا لمررى م ا  ررة الرر قص درري األتزامررلت أ  لمررى تم اررم الزاررلدة درري ت  ررل متررلط  
الم  رر دات   ل رردمل ت رر ا هررا لة الم رر ا غارر   لداررة اتعرر   لمارره الو رر م لمررى أمرر ام  لداررة هرر اء لررا ط اررلأ 

ل ارؤث  درري  وواتره   درري زارلدة التزاملتره أ  تومررم ت م رة معق لررة وتو ارم م   داترره وهر لة إلرى م  رر دات هرلامة ممرر
 الولأت الق  ل ما المم ا أا تؤد  لدا   لاة الها لة إلى ا عداا الم ءة المللاة لمم  ا.

ت توط هالهة م ح اأاتملا لمعم ء لمى    د ت ادلأ مع آ لم م لد  أم ام الو ر ومل ا د  الهرا لة ال لدارة لره و 
لم ا  رررة طمورررلت الهررروب لم داارررع مرررا طررر ا لمررر ء آتررر اا  وارررث ارررؤث  لررردا  رررد ة الو رررر لمرررى التهررراام ال ررر    

لمطلوقة  الم اءمة واا المهو ولت ال قدارة للأ  م وت م ة مقو لة لمى  وواته دا    مل اهمى ومتلط  ال  م دي ا
 لمعم ء  تهدادات العمام المقت ض   ما أهولب التع ض لمتلط  الها لة     : 

  ضررعا تتطرراط الهررا لة وللو ررر ممررل اررؤد  إلررى لرردا الت لهررلأ ورراا ا  رر م  األتزامررلت مررا واررث آ ررلم
 اأهتوقللأ .

 أ  دة هلامة . ه ء ت زاع ا   م لمى اهتتداملت ا عب تو ام ل إلى 
 . التو م الم ل ئ لوعض األتزاملت الع ضاة إلى التزاملت دعماة 
  . ت ثا  الع امم التل  اة مثم ال   د اأ ت لد   ا زملت الولدة دي أه الأ الملم 

 ولإدارة هذه المخاطر يتطمب الأمر ما يمي:
 .تطوالأ  ظا معم ملت إدا اة  مللاة اع   تط  ات أ ضلع الها لة 
 م اوتال لت التم ام  اهتوقل لت األتزاملت  التتطاط لمولأت الطل اة.توما 
 .الإدا ة ال ادة لمم   دات  األتزاملت ومل دي  لر الت تاولت التي تقع تل ج المازا اة 
 .المولدظة لمى مهت ل  لا ما الم   دات الهلامة 

 .ل   د  للدة تم ام مت  لة ما واث م لد  ا م ام  آ لم اهتوقل لت 
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 ت زاع الم   دات  المطم ولت لمى أهل  اأهتوقللأ  د  ة الها لة:

 

 المخاطر التشغيمية:خامساً 
الو  ر  لمى ات  ب ل لر الم  داة  ال  للة دي معلا   لدة له تعوا  الت  اماة المتلط  أا ولزم ل  ة أ دت

التي  المتلط  توداد دي هللد ل   لر   ا الت  اماة لممتلط  التلص تع ا  ل لمى تعتمد أا داتماة   غ اض
 وهومل أ  دت ل الممل هلت م  ل   ع ل م  ت ها  الت  اماة المتلط  أ  اع امي  دامل  وا ة  تهلا  لمى ت ط  
 :ولزم ل  ة  وم ما  المعدة ( 2003 ) الهمامة
دارة تنفيذ  _ العمميات وا 
  الضعا دي الا ماة  الم  ا  لممالت العم ء  وهلولت لمعممالت التلطاة المعلل ة لا ال لت ة التهلا   ي

دا ة المعلم ت ت  ا  دي  الإت للأ الداتمي   التد الأ ال  لوة أ ظمة  إدتلم ا تطلء دي : لر  مثلم العممالت   ا 
 إت ا أ  وهوب الإ ملم تهلا  الت ل اة  الت دلت و لر  ل ا الم  ح ل ا  الوال لت إلى الدت م الوال لت 
 .العم ء أ  م

 _ البشري العنصر
التي  ا دعلم ت مم  مل  (  د ود ا أ  وق د) وللم ظ اا تتعملأ أ  الم ظ  ا و ل  اتهوب التي   ي التهلا 

 أ  هالهة الت ظاماة  الم ااح القل  ا لمى التولام أ  الممتم لت اهتعملم إهلءة أ  ال ش م  ل ال دا ا  ا
 المهل ماا  ال  لت العم ء  مع الع  ة لا ال ل اة التهلا     لر الم ظ اا  أ  المهؤ لاا  وم ما ال   ة
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 المللي   للإتت  )موظفين،  قبل من الداخمي الإحتيال عمميات :لما ل ا مثمة  ما .ثللث ط ا  أ  ال  لواة
 إهتتداا إهلءة التل ة  لوهلولت الم ظ اا الداتماة الت ل ة الو ر  أ ضلع لا تلطاة تقل ا  إلداد دي  التعمد
 (المتعمد الض اوي  الت  ب اأوتزاز  ال  ل ل  المهمح  الهط  اله  ة  دي الت اطؤ اله اة  العم ء وال لت

 وهوب  العق ولت  ال  املت التلطاة  و ل  المعلل لت  م  ح غا  و  لت  ا   لز تت ام د ا  م التدا  لممالت
 .ال ظا ي  ا ملا العمم ممل هلت الم ظ اا  أتطلء

 والإتصالات الآلية الأنظمة

 لدا ت د  أ  المعم ملت  ت   ل  ال التوتاة  الو اة وهوب ا  ظمة د م أ  العمم تعطم لا ال ل اة التهلا 
 أ ظمة اأت لأت  دي ا لطلم ال موا ت   أ ظمة ال إ : ت مم ا  ظمة  دي تمم أ  لطم  أ  ا  ظمة 
 .العطم وهوب الم ق دة ال لادة الولهب  دا  هلت الو م ة  أتطلء

 _ الخارجية بالبيئة المتعمقة الأحداث
 الممتم لت  ا   م  ت اب أض ا   أ  التل  ي اأوتالم ا مم ومل ثللث  ط ا ألملم لا ال ل اة التهلا 
 : ت مم .العمم م ا مة دي الم  ا  د ة لمى اؤث  ومل الق ا اا دي ت اا   تا ة  تهلا 
تدما   الى تؤد  التي  الق   ة  التز ا   العم ت تزااا المهمح   الهط   لله  ة) التل  ي الإوتالم

 ( الإ  لب  الإوتزاز ال موا ت   و لت لو  الإوتالم اأاتملا  وطل لت لو  الإوتالم الوال لت  ه  ة الو اهاب 
 .(إلخ... ال اضل لت  الو االأ  ا  ضاة  ال زات) الطواعاة  ال  ا ث

 

 مخاطر عدم كفاية رأس المال:سادسا: 
اتعاا لمى الهمطة ال  لواة تعااا ورد د لر أ  المرلم المطمر ب ووارث ا رمم المترلط  التري اتومم رل الم ر ا 
  د ته لمى اهتاعلب التهلا    أأ ت  ا ا م ما الود د التي ودد ل ات للأ ورلزم و  ا  أ  الملم الم  دي  

(  ت رمم تقمورلت  Market Risk)  (   مقلومة مترلط  الهر لأ Credit Risk  لر لمقلومة متلط  اأاتملا) 
 أهعل  العلاد  تقمولت أهعل  ال  ا  م ا ز العم ت الم ت وة  تقمولت أهعل  لق د الهمع  ا ه ا.

 


