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 الفصل التمهيدي

 والعمليات المصرفية الخارجيةالمصرف 

 يدور المصرف الأساس. 
 التطور في أنماط تسوية المدفوعات. 
  العمليات الخارجية للمصرف التجاري. 
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 الأولالمبحث 
 دور المصرف الأساسي

The bank's basic role 
 

رهتتا متتع يتتتم تطو  ،علتتأ أصتتول وأعتتراف ،العمليتتات المصتترفية بشتتكل عتتام ستتتندت    
إلتأ متا هتتي  صتولاا و  ،وتشتع  عملياتاتاالمصتارف هتذ   ةمنتذ نشت  ،تطتور المصتارف

تمدة متتن مستت ،ت تلتتك الأصتتول والأعتتراف علتتأ مبتتاد  ومفتتاهيمنيتتوقتتد ب .عليتتا اليتتوم
 (المقتتر )وحتق المستتثمر ،فتي الحفتاع علتأ قيمتة مدخراتتا (المقتر )رحق المتدخ  
وهتتتو فتتتي هتتتذ  الحالتتتة  ،وحتتتق المصتترف ،إلتتتأ أقصتتأ حتتتد ممكتتتن مكاستتتبافتتي ايتتتادة 
قراضتتاا إلتتأ الم الأمتتوال ضتت  يعمتتل علتتأ التتذي  الوستتي   ،ستتتثمرينمتتن المتتدخرين واض

  .(0الشكل التوضيحي رقم) يةفي تحقيق أقصأ ربح ممكن، باعتبار  منش ة راسمال
 ،مناقشتتةللستتتعداد التتام وايتتر القابتتل الا فتتي ،المصتترف الامتمتاني ويتمثتل واجتت     

ستتتتلام قيتتتام إذاا، يعنتتتد الطلتت . أو  ،فتتتي أي وقتتتصتتاحباا إلتتتأ لتترد وديعتتتة المتتدخر 
لتدينا بمعنتأ أن يكتون  ونشت ، وجود اقتصاد نقتدي متحترك ،بدور  كوسي المصرف 

فتتتي وأختتترس مستتتتثمرة تستتتتالك متتتن المتتتال  ،تج أكثتتتر ممتتتا تستتتتالكوحتتتدات متتتدخرة تنتتت
عر  للنقود من  يتوفرأن  وبعبارة أخرس، .مراحل الاستثمار الأولأ أكثر مما تنتج

د متن و طل  علتأ النقت يتوفروأن  ،صاحبة الفام  النقديالوحدات الاقتصادية  قبل
هتذا  ضتمن بتدور  يتددي قيتام المصترفمن ثم، اجة. تحمقبل الوحدات الاقتصادية ال

إلتأ ايتادة  متن ثتمو  ،د والطل  علتأ النقتودو النقمن عر  الإلأ ايادة حجم  ،الإطار
 حجم أعمال المصرف وأرباحا. 

 ،خلافاا لما تم افتراضتا أعتلا  بدور الوسي ، علأ القيام تبقأ قدرة المصرفو  
طيع ومقتدار متا يستت ،محدودة بمقدار ما يستطيع تعبمتتا متن المتدخرات بشتكل ودامتع

أن  ،فتي الواقتعنجتد حيث يمكن  .شكل قرو علأ منحا من التسايلات الامتمانية 
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يستتتتطيع إشتتتباع كتتتتل  وأن المصتتترف لا ،كتنتتتتااالايفضتتتلون  ،الكثيتتتر متتتن المتتتدخرين
يكتنتتتد قتتتدرة بعتتت  المقترضتتتين علتتتأ تستتتديد لمتتتا بتتتالنظر  ،علتتتأ القتتترو  اتالطلبتتت

وذلك في ضوء قواعد  يستطيع المصرف أن يغامر بتحملاا القرو  من مخاطر لا
 المترت  علأ حمايتا لأموال المودعين.   حرصا علأ حماية وجود

التوستت  بتتين وحتتدات الفتتام  ووحتتدات المصتترف علتتأ القيتتام بتتدور  قتتدرة تعتتد   
بتتتين  ،الفتتتوام  النقديتتتةمتتتن تتتتدفقات التتتذي يقتتتوم بتتتا للتوايتتتع الايتتتادة فعاليتتتة و  ،العجتتتا

قتتتدرة تعتمتتتد و  .إلتتتأ الأمتتتام النمتتتوة لتتتدفع عجلتتت أساستتتية، مختلتتتد القطاعتتتات المنتجتتتة
 علأ مدس انتشار الوعي المصرفي. في هذا المجال، المصرف 
 أمتتتتوالمتتتتن ناحيتتتتة العتتتتر  المتمثتتتتل فتتتتي مصتتتتادر  ،يقتتتتاس التتتتوعي المصتتتترفي 

النقتتد المتتتداول متتن  أي ،مفاوم الضتتيقالبنستت  مكونتتات عتتر  النقتتود بتت ،المصتترف
متتتن جاتتتة أختتترس. ويلاحتتت  جاتتتة والودامتتتع الجاريتتتة وتحتتتت الطلتتت  لتتتدس المصتتتارف 

ارتفاع نسبة النقد المتداول وانخفا  نسبة الودامع تحت الطل  لدس المصارف فتي 
وانخفتتتا  نستتتبة النقتتتد كمتتتا يلاحتتت  ارتفتتتاع نستتتبة الودامتتتع  الأقتتتل نمتتتواا،الاقتصتتتادات 

إن نجاح البنوك  ،بشكل عام. ومن هنا يمكننا القول الأكثر نمواا المتداول في الدول 
در أموالاتتا فتتي المتتدس البعيتتد يعتمتتد علتتأ متتدس وقتتوة مستتاهمتاا فتتي فتتي ايتتادة مصتتا

والتتتذي يترتتتت  عليتتتا ايتتتادة التتتوعي المصتتترفي  ،تنميتتتة الاقتصتتتاديات التتتتي تعمتتتل باتتتا
 وبالتالي ارتفاع نسبة الودامع علأ حسا  النقد المتداول في عر  النقد. 

متنح أما من ناحية الطل  المتمثل في توظيفتات أمتوال المصترف عتن طريتق  
التسايلات الامتمانية والقرو ، فيلاح  أن مقاييس الوعي المصرفي تاداد تعقيتداا. 
 نإذ إنا لكي يتمكن المقتتر  متن إشتباع طلبتا علتأ أمتوال المصترف يجت  عليتا أ

هم من ذلك قدرتا علأ تسديد القر . وهنا تبدأ الأيقنع المصرف بجدوس اقتراضا و 
المصترف إلتأ توايتع توظيفتات أموالتا بشتكل مشكلة االباا ما يترت  علياا اضتطرار 

هتتتذا  ةيايتتتد متتن طاقتتتة الاقتصتتاد الإنتاجيتتتة بتتل ويتتتددي أحيانتتاا إلتتتأ ايتتادة تبعيتتت قتتد لا
بتين ااديتاد وتنتوع  ،فجتوة امنيتة وجتوديلاحت   حيتث ي.ختارجعتالم العلأ ال الاقتصاد
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وبتين ااديتاد حصتة  ،انتشتار التوعي المصترفيالناجمة عن مصادر أموال المصرف 
 ، أي وجتتود الفجتتوة الامنيتتة،عاليتتات الإنتاجيتتة متتن تلتتك المصتتادر. وقتتد يعتتود ذلتتكالف

المحتمتل والتتي تتمثتل فتي  (المقتتر )إلأ ضعد الثقافتة المصترفية لتدس المستتثمر 
. لاتذا يلجت  المصترف إلتأ منحتا القتر  المطلتو عدم استتطاعتا إقنتاع المصترف ب

ك بتخصيصتتا لجتتاء كبيتتر وذلتت ،توظيتتد أموالتتا بشتتكل يتماشتتأ متتع طبيعتتة مصتتادرها
متتتن تلتتتك الأمتتتوال لتمويتتتل فعاليتتتات لاتجاريتتتة تمتتتتاا بقصتتتر متتتدة احتياجاتتتا للامتمتتتان 
وقدرتاا علأ التسديد التلقامي وذلتك علتأ حستا  تمويتل الفعاليتات الإنتاجيتة. ولكتي 

يحتتتتان أن  ،يتتتتمكن المصتتترف متتتن إشتتتباع طلتتت  الفعاليتتتات المنتجتتتة علتتتأ القتتترو 
بحيتتث تتتمكن تلتتك الفعاليتات متتن تتت مين  ،ليتات مصتترفياا علتتأ تثقيتد تلتتك الفعا يعمتل

الحتتد الأدنتتأ متتتن مستتتلامات الاقتتترا . كمتتتا ولا بتتد  لتتا متتتن دراستتة احتياجتتات تلتتتك 
الفعاليات واستحداث أدوات وأنماط عمل مصرفية جديدة لملاءمة تلك الاحتياجتات، 

لمتوستتت  وتبتتترا أهميتتتة اهتمتتتام المصتتتارف بتمويتتتل الفعاليتتتات الإنتاجيتتتة فتتتي المتتتدس ا
 بعمليتتتات رتب المتتت ،متتتن ختتتلال احتياجتتتات تلتتتك الفعاليتتتات للتمويتتتل التجتتتاري  ،والبعيتتتد
واحتياجاتتا التتدامم للمتتواد الختتام وبعتت   ،لمنتجتتات داختتل الاقتصتتاد وخارجتتااتستتويق 

 أيضاا من داخل الاقتصاد أو خارجا.  القادمةالمواد نصد المصنعة 
مصترف نجتد أنتا بالإضتافة في ضوء ما تقدم وبتالرجوع إلتأ مصتادر أمتوال ال 

إلأ المخاطرة الامتمانيتة المترتبتة علتأ إقترا  المصترف للفعاليتات الإنتاجيتة هنالتك 
مخاطرة وقتية يتحملاا المصرف قد تحول دون منحا الامتمان الإنتاجي اللاام حتأ 
لو كان طل  الامتمان مناسباا لا. وتتمثل تلك المخاطرة في قيام المصرف بتوظيتد 

طويلتة الأمتتد. أو قصتيرة الأمتد مثتل الودامتع تحتتت الطلت  وجتال متوستطة الأمتوال ال
لتتتتذلك تستتتتعأ المصتتتتارف إلتتتتأ مقابلتتتتة قروضتتتتاا المتوستتتتطة وطويلتتتتة الأجتتتتل بودامتتتتع 
ذا لم تتوفر مثل تلك الودامع لمصرف ما فلابد لا عندمتذ  متوسطة وطويلة الأجل. واض

وجتتود أستتواق  ستتناد قتتر  متوستتطة الأجتتل، ويشتتترط فتتي هتتذ  الحالتتةأمتتن إصتتدار 
مالية متطورة والتي االباا ما يددي اياباا إلأ إجبار المصرف علتأ توظيتد الجتاء 
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متتتتن أموالتتتتا فتتتتي الفعاليتتتتات التجاريتتتتة قصتتتتيرة المتتتتدس. ويفستتتتر هتتتتذا المفاتتتتوم  الأكبتتتتر
 اتجاهات التخصص التي ميات تطور الأعمال المصرفية. 

الجماتتتتور فمتتتن جاتتتتة يلاحتتت  أن المصتتتتارف التتتتتي نجحتتتت فتتتتي تعبمتتتة ودامتتتتع  
وسميت فيما بعد بمصارف الودامع أو المصارف التجارية قتد مالتت إلتأ التخصتص 

فتي حتين تخصصتت المصتارف التتي نجحتت بتعبمتة الودامتع  .في العمليات التجارية
وستميت فيمتا  ،أو الأموال طويلتة المتدس بتالإقرا  الإنتتاجي متوست  وطويتل المتدس

 !بعد بمصارف الأعمال أو مصارف الاستثمار
 مالي توسط كمؤسسات المصارف (.1رقم) التوضيحي لشكلا
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 المبحث الثاني
 تسوية المدفوعات أنماط التطور في 

 

تطورت أنماط تسوية المدفوعات الدولية مع تطور العلاقات التجارية والمالية  
تطتتتتور وانتشتتتتار التبتتتتادل ب ة،الدوليتتتتة. وتتتتتت ثر العمليتتتتات المصتتتترفية الخارجيتتتتة مباشتتتتر 

ومتتن ، Cyber cashالإلكترونيتتة  نقودمتتا يستتمأ بتتال انتشتتارو  ترونتتي،الالكالتجتتاري 
خلال إعادة هيكلة المنظومة الدولية، حيث ينحسر مفاوم الدولة ليحل محلتا مفاتوم 

 حرية انتقال البضامع والأموال والأشخاص.اادياد و  ،التجمعات الاقتصادية الكبرس 
 ،المتتدفوعات بتتين التتدول تنظتتيم أنمتتاط تستتويةفتتي وقتتد ظاتترت اتجاهتتات متعتتددة     

أثمرت نظام النقد الدولي. تم إنشاء صندوق النقد  ،واضعطاماا صفة مدسسية وقانونية
التتتدولي عنتتتد ناايتتتة الحتتتر  العالميتتتة الثانيتتتة ليكتتتون المدسستتتة الدوليتتتة المستتتدولة عتتتن 

وودا. وعلتأ أثتر  ن المحافظة علأ مباد  نظام النقد الدولي التي وضعت في بريتو 
وودا فتتتي أوامتتتل الستتتبعينيات وظاتتتور نظتتتام العمتتتلات  ن نظتتتام بريتتتتو توقتتتد العمتتتل ب

المعومتتتة ظاتتترت اتجاهتتتات فتتتي التتتدول الكبتتترس عملتتتت علتتتأ تقلتتتيص دور الحكومتتتة 
وتدخلاا في الأسواق وحصر  في الرقابتة، وهتو متا أختذ أشتكال الخصخصتة وتحريتر 

لميتتتتة قيتتتود التبتتتادل التجتتتاري والمتتتدفوعات الخارجيتتتتة متتتن ختتتلال منظمتتتة التجتتتارة العا
والعولمتتتة المتمثلتتتة فتتتي تستتتريع انفتتتتاح اقتصتتتادات التتتدول لتصتتتبح جتتتاءاا متتتن اقتصتتتاد 

 عالمي يعمل وفق قوانين وأسس محددة. 
المتتتذكورة  قتتتد تتتت ثرت العمليتتتات المصتتترفية الخارجيتتتة مباشتتترة بتلتتتك التطتتتوراتل 
بمتا تخلتل الربتع الأخيتر متن القترن العشترين متن تطتورات فتي  هات ثر  عدا عن أعلا ،
والتتتتي نتتتتج عتتتن تطبيقاتتتا ايتتتادة  ،المواصتتتلات والاتصتتتالات والإلكترونيتتتات تمجتتتالا
ممتا ااد متن كفتاءة أنمتاط التستوية وستاعد  ،في حجم وسترعة تبتادل المعلومتات كبيرة

 في ظاور أنماط جديدة. 
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 المبحث الثالث
 العمليات الخارجية للمصرف التجاري 

The commercial bank's foreign operations 
 

تعرضتتتتنا لتتتتدور المصتتتترف  عنتتتتد متتتتاداا علتتتتأ ماكنتتتتا قتتتتد أتينتتتتا علتتتتأ ذكتتتتر  اعت 
أساستتاا متتن الاحتياجتتات  تنشتت  متتان العمليتتات المصتترفية داختتل اقتصتتاد فتت  ،الأساستتي

المتولتتتتدة عتتتتن وجتتتتود علاقتتتتات اقتصتتتتادية متشتتتتعبة ومعقتتتتدة بتتتتين مختلتتتتد الوحتتتتدات 
ات المصرفية والقطاعات المكونة لذلك الاقتصاد. وينطبق نفس المنطق علأ العملي

الخارجيتتتتة إذ تنبثتتتتق هتتتتذ  العمليتتتتات مباشتتتترة متتتتن العلاقتتتتات الاقتصتتتتادية التتتتتي تتتتترب  
 . س خر أ أو اقتصادات باقتصادمعين  مااقتصاد 
متتا كثتتلاث فمتات رميستتة  ضتتمنتصتتنيد العلاقتات الاقتصتتادية بتتين التدول  يمكتن    
 : ي تي

 نتيمعالقتصتاد الاوتشمل تبادل البضامع والخدمات بين  ،العلاقات التجارية (0
 العالم. في قتصادات الاوبقية 

جتل انتقال الأموال لغايتات الاستتثمار الطويلتة الأ أي ،العلاقات الاستثمارية (0
 العالم.  اقتصاداتبين الاقتصاد المحلي وبقية 

العلاقتتتتات النقديتتتتة وتشتتتتمل التتتتتدفقات النقديتتتتة القصتتتتيرة الأمتتتتد والناتجتتتتة عتتتتن  (2
أستتتعار العمتتتلات وأستتتعار الفوامتتتد  ()المراجحتتتةعمليتتتات المضتتتاربة أو ترجيح

 بين أسواق المال المحلية وبقية الأسواق العالمية. 

اتجاتتتتت المدسستتتتات المصتتتترفية العالميتتتتة إلتتتتأ التخصتتتتص فتتتتي تقتتتتديم الختتتتدمات     
إذ  أعتتتلا . المصتتترفية الضتتترورية لتغطيتتتة كتتتل فمتتتة متتتن العلاقتتتات الرميستتتية المتتتذكورة

ي تمويتتتتل عمليتتتتات التجتتتتارة تخصصتتتتت بنتتتتوك الودامتتتتع علتتتتأ الصتتتتعيد الختتتتارجي فتتتت
مقدمة بذلك الخدمات المصرفية التقليدية مثل عمليات التحويل وتحصيل  ،الخارجية
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وتخصصتتتت بنتتتوك  .البتتتوالص والاعتمتتتادات المستتتتندية والكفتتتالات والعقتتتود الخارجيتتتة
مثتتتل تغطيتتتة عمليتتتات إصتتتدار  متتتن توظيتتتدالتمويتتتل و الالأعمتتتال فتتتي تقتتتديم ختتتدمات 

دارة المحتتاف  الماليتتة لحستتا  عملاماتتتا ستتنادأو  ،الأستتام والستتندات دارة  ،القتتتر  واض واض
الأمتتتوال المنقولتتتة وايتتتر المنقولتتتة بشتتتكل عتتتام. ومتتتن جاتتتة أختتترس استتتتحدثت الفمتتتتان 

 Offshoreالمتذكورتان فمتتة ثالثتتة أطلتتق علياتتا استتم الوحتتدات المصترفية الخارجيتتة 

banking units (OBUs)  تخصصت في تقديم خدمات توظيتد ردوس الأمتوال
يرة الأمتتد بتتالعملات الرميستتية. وبتتالنظر لتتتراب  معظتتم تلتتك العمليتتات متتع بعضتتاا قصتت

أنتتتواع التتتبع  أصتتتبحت البنتتتوك الكبيتتترة فتتتي وضتتتع تستتتتطيع متتتن خلالتتتا تقتتتديم كافتتتة 
ممتتا أدس إلتتأ إضتتعاف مفاتتوم التخصتتص وظاتتور متتا يستتمأ بالمصتتارف  ،الختتدمات
صتارف قتد حافظتت . إلا  أنتا يجتدر القتول إن تلتك المUniversal banks الشتاملة

متن حيتث فصتل ختدماتاا حست   ،علأ مباد  التخصص ومفاهيم العمتل المصترفي
وظتتامد المتتذكورة أعتتلا  وتوايعاتتا علتتأ دوامتتر متخصصتتة فتتي البنتتك أو متتن حيتتث ال

إنشاء بنوك أعمال أو وحدات مصرفية خارجية بشكل فروع أو شركات منبثقة عناتا 
لعمليتتتتات الخارجيتتتتة للمصتتتتارف أو تابعتتتتة لاتتتتا. ومتتتتن هنتتتتا نستتتتتطيع حصتتتتر دراستتتتة ا

  في اوتي: التجارية دون التعر  إلأ بقية العمليات الرأسمالية والنقدية الخارجية
 تمويل التبادل التجاري الدولي –أ 
 Foreign trade financing 

يترتتت  علتتأ تبتتادل البضتتامع والختتدمات بتتين التتدول ضتترورة دفتتع قتتيم البضتتامع  
إطتار نظتتام النقتد التتدولي المعمتول بتتا يتتم ذلتتك متتن وأجتور الختتدمات المتبادلتة. وفتتي 

ونم  تسوية المدفوعات  ،خلال نمطين رميسيين وهما: نم  تسوية المدفوعات الحرة
اختتلاف لا يتدثر و دفع يتم عقدها بين الدول. اتفاقيات من خلال اتفاقيات تقاص أو 

لرجتوع ستب  بتالنظر  ،في العمليات المصترفية المتعتارف علياتا ،النمطين المذكورين
الاختتتلاف بتتين النمطتتين إلتتأ شتتح مصتتادر العملتتة الأجنبيتتة لتتدس التتدول التتتي تمتتول 

 تجارتاا الخارجية بوساطة اتفاقيات الدفع. 
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وفي إطتار نظتام تستوية المتدفوعات الحترة يلاحت  أن المصتارف التجاريتة فتي  
ة التتي بلد معتين تتعامتل متع الختارن فتي إطتار قتوانين وأنظمتة مراقبتة العملتة الأجنبيت

يضتتعاا المصتترف المركتتاي أو الستتلطة النقديتتة فتتي ذلتتك البلتتد. وتحتتدد تلتتك الأنظمتتة 
قدرة البنوك علأ استعمال موارد البلد من العملة الأجنبية لتمويتل تجارتتا الخارجيتة. 
وتحتتد تلتتك الأنظمتتة متتن قتتدرة البنتتوك علتتأ استتتعمال متتوارد العملتتة الأجنبيتتة حستتت  

فكلمتتتا انخفضتتت تلتتك الموجتتتودات  ،ت الأجنبيتتةأوضتتاع موجتتودات البلتتد متتتن العمتتلا
تاداد القيود علأ المدفوعات الأجنبية. كما ويتم تخفيضاا عند ااديتاد مصتادر البلتد 
بالعملتتة الأجنبيتتة بشتتكل عتتام. وقتتد ستتاد هتتذا النظتتام حتتتأ منتصتتد الثمانينتتات حيتتث 
  برهن اقتصاديو صندوق النقتد التدولي أن القيتود علتأ المتدفوعات تتددي إلتأ هترو 

ن أفضتتل الستتبل لعودتاتتا هتتو تحريتتر  مصتتادر البلتتد بالعملتتة الأجنبيتتة إلتتأ الختتارن. واض
تباعأنظمة مراقبة العملة   السياسات الاقتصادية الصحيحة.  واض

ولكي تتمكن المصارف من تسوية مدفوعاتاا بالعملات الأجنبية يجت  علياتا  
ومتتن ولي العتتام. أن تحتتتف  ب رصتتدة متتن العمتتلات الأجنبيتتة التتتي تحظتتأ بتتالقبول التتد

الطبيعي أن تحتف  المصارف ب رصدتاا من العملات الأجنبية لدس الدول المصدرة 
لتلتتك العمتتلات أي أن تحتتتف  المصتتارف ب رصتتدتاا متتن التتدولار لتتدس المصتتارف فتتي 

لتدس المصتارف فتي بريطانيتا  الإستترلينيالولايات المتحدة الأمريكية وب رصتدتاا متن 
ت ظاتتتتر متتتتن القتتتترن الماضتتتتي، ات يالستتتتتيننيات و الخمستتتتيأنتتتتا ختتتتلال  ايتتتتروهكتتتتذا. 

 ةالحتتتتتتتتتتتتر العمتتتتتتتتتتتتلات وأستتتتتتتتتتتتواق  Eurocurrenciesالعمتتتتتتتتتتتتلات الحتتتتتتتتتتتترة  وتطتتتتتتتتتتتتورت
Euromarketsوالاحتفتتتتتتاع  لحيتتتتتااة، ممتتتتتا أضتتتتتتفأ مرونتتتتتة أكبتتتتتتر علتتتتتأ عمليتتتتتتات ا

 بالأرصدة من العملات الصعبة.
 العملات الحرةقبول الودائع ب –ب 

 Euro currencies 
متتن أهتتتم العمتتلات الحتترة. والتتدولار الحتتتر  Eurodollarيعتبتتر التتدولار الحتتر  

هتو التدولار المتعامتل كما يعترف الطالت  متن ختلال دراستتا لمقترر التمويتل التدولي، 
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تعتبتتر التتدولارات المودعتتة فتتي لنتتدن أو  حيتتث ،بتتا ختتارن الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة
مركتتاي بتتالنظر لعتتدم خضتتوعاا لستتيطرة البنتتك ال Eurodollarبتتاريس دولارات حتترة 

التي تقبل الودامتع بالتدولار  السوريةالأمريكي )الاحتياط الفيدرالي( المباشرة. فالبنوك 
ايتتر ملامتتة بالاحتفتتاع بنستتبة معينتتة متتن تلتتك الودامتتع لتتدس بنتتك الاحتيتتاط الفيتتدرالي 
علأ ارار البنوك الأمريكية. وعلأ ارار الدولار الأمريكتي تعتبتر أيتة عملتة مودعتة 

لاا وخارن نطاق سيطرة البنك المركاي في ذلك البلد عملة حرة خارن البلد المصدر 
Eurocurrency . 

 بالعملات الحرة  إدارة الحسابات –ج 
Management of Eurocurrency account 

تتعامتتتتل البنتتتتوك التجاريتتتتتة بتتتتالعملات الأجنبيتتتتة فتتتتتي الأستتتتواق الداخليتتتتة لتلتتتتتك  
ب رصتتدتا متتن  ستتوري ف  بنتتك العمتتلات كمتتا وتتعامتتل فتتي أستتواقاا الحتترة. إذ قتتد يحتتت

الدولار مواعة بين بنك أمريكي فتي نيويتورك وبنتك بريطتاني فتي لنتدن وبنتك فرنستي 
فتتي بتتاريس. وكمتتا ذكرنتتا تعتبتتر أرصتتدتا متتن التتدولار لتتدس البنتتوك فتتي لنتتدن وبتتاريس 

  .Eurodollars حرة دولارات
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 الأولالفصل 

 اتفاقيات التعامل بين البنوك المراسلة

 خدمات البنوك المراسلة. 
 أسس إنشاء العلاقات مع البنوك المراسلة. 
 اتفاقيات المراسلين. 
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 الفصل الأول
 اتفاقيات التعامل بين البنوك المراسلة

 مقدمة
هو الفرق بين عمليات المصارف الداخلية وعملياتاا  ساءل الطال  ماقد يت 

الخارجية؟ وخاصة في ضوء دور المصرف كوسي  بين الوحدات الاقتصادية 
صاحبة الفوام  النقدية وتلك صاحبة العجا. والفرق هنا قد يكون قياسياا أي 

 منبثقاا عن درجة قيام المصرف بدور . 
مصرف بدور  والتي تتلخص بوجود اقتصاد نقدي فمن جاة مستلامات قيام ال 

تكون فيا النقود وسيلة التبادل الرسمية والمتعارف علياا ويكون ذلك الاقتصاد 
ديناميكي الحركة، نجد أن التجارة الدولية هي من العناصر الأساسية التي تحاف  
ات علأ وجود الاقتصاد وتساعد في نمو  عن طريق تبادل السلع الأساسية والخدم

والتكنولوجيا، كما وأن التعامل في ظل نظام النقد الدولي القامم يشمل عدة أنواع من 
النقود سواء كانت هذ  من العملات الرميسية أم وحدات حسابية لتسايل تسوية 

 اتفاقيات المدفوعات الثنامية. 
أما من جاة وجود تسر  في قنوات إعادة تدوير الفوام  النقدية الداخلية  
عن ضعد الوعي المصرفي، فيلاح  أن ذلك التسر  في العلاقات  الناتج

التجارية والنقدية الخارجية ضميل جداا، إذ لابد لمعظم المستوردين والمصدرين من 
التعامل مع مصارفام لضمان حقوقام ورعاية مصالحام أمام المصدرين أو 

قليدية والمتمثلة المستوردين الأجان . ومع ذلك تبقأ هنالك بع  أشكال التجارة الت
في سفر التاجر إلأ بلد أجنبي وشراء  للبضامع والعودة معاا إلأ بلد ، إلا  أن هذا 
النم  من التجارة والذي يمثل التسر  من قنوات العلاقات المصرفية الدولية يبقأ 
محدودا)كالتجارة بالخضار والفواكا والسلع سريعة التلد مثلا( وتعاف البنوك عن 

 كتنفا من مخاطر متعددة. تمويلا لما ي
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هنالك عدة مدشرات اقتصادية تبين أهمية العلاقات والعمليات المصرفية  
الخارجية وأهم هذ  المدشرات هو حجم تجارة البلد الدولية بالنسبة إلأ حجم الدخل 
القومي، أو نسبة الاستيراد والتصدير إلأ الناتج المحلي الإجمالي، ويبين ارتفاع 

اعتماد الاقتصاد المحلي علأ الخارن، كما ويبين في نفس الوقت  هذ  النسبة مدس
مدس أهمية العمليات المصرفية الخارجية في قطاع المصارف. ولابد من تثقيل هذا 
المدشر بمدشر آخر يبين مدس تسر  عمليات تمويل التجارة الخارجية من الجااا 

مجموع عمليات  المصرفي. وقد يكون المدشر الأمثل في هذ  الحالة هو نسبة
تمويل التجارة من تحويلات، بوالص تحصيل، وبوالص الاعتمادات المستندية 
المنفذة لدس الجااا المصرفي إلأ مجموع البيانات الجمركية المنفذة خلال فترة 

 محددة. 
وتتبين أهمية العمليات المصرفية الخارجية لدس البنوك السورية من خلال  

ع والخدمات من الناتج المحلي الإجمالي. وأيضا قد نسبة استيراد وتصدير البضام
تكون تقديرات البنك المركاي السوري عن نسبة تسر  تمويل التجارة الخارجية من 

 حجم تجارة سورية الدولية مامة في هذا السياق. 
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 المبحث الأول
 خدمات البنوك المراسلة

Correspondent bank services 
 

قامة علاقات عملية وطيدة مع البنوك الأجنبية يحتان البنك التجاري إلأ إ 
ليقوم بتنفيذ مختلد العمليات المصرفية بوساطتاا لصالح أشخاص مستفيدين في 
الخارن وبناءا علأ طل  عملاما المحليين. فمثلاا إذا أراد أحد العملاء المحليين 

فاو يلج   للبنك التجاري تحويل مبلغ من الجنياات الإسترلينية إلأ مستفيد بريطاني
إلأ بنكا التجاري حيث يقوم هذا بالطل  من بنك تجاري بريطاني دفع المبلغ 
للمستفيد في لندن ويسمأ البنك الأجنبي في هذ  الحالة البنك المراسل للبنك 

المحلي وتعود هذ  التسمية إلأ كون جميع العلاقات بين المصارف خطية ومن 
ادلة بيناا، وحتأ لو تم تنفيذ العملية خلال كت  أو برقيات أو إشعارات خطية متب

 شفاياا بوساطة الااتد مثلاا فلابد  من تعاياها خطياا بالمراسلة. 
ومن جاة أخرس ف ن احتيان البنوك التجارية في العالم لخدمات بعضاا  

البع  لتسايل قيام كل مناا بتقديم خدماتا لعملاما المحليين يجعل من إنشاء 
مراسلة أمراا لابد  منا. وبشكل عام تتكون الخدمات المصرفية العلاقات مع البنوك ال

 المتبادلة بين البنوك المراسلة لأارا  تمويل التجارة الدولية مما يلي: 
 General servicesخدمات عامة  –أ 
 إعداد التقارير عن مختلد أسواق السلع في العالم.  -0
 مساعدة المصدرين علأ إيجاد مستوردين لسلعام.  -0
 مساعدة المستوردين علأ إيجاد مصدرين لتصدير السلع التي يطلبوناا.  -2
مساعدة المصدرين والمستوردين علأ معرفة الأنظمة المختلفة للدفع والتجارة  -0

 في مختلد الدول. 
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تاويد المصدرين والمستوردين بتقارير مالية عن سمعة وأوضاع عملامام  -3
 التجارية. 

 تصدير واضعداد مستندات التصدير نيابة عن المصدرين. القيام ب جراءات ال -6
 إصدار الكفالات المالية المختلفة.  -3
 تعريد المستثمرين علأ مياات الاستثمار في أي دولة أو سوق.  -1

 Import financingتمويل المستوردات  –ب 
 بيع العملات الأجنبية بتسليم آني)فوري( أو آجل.  -0
صدار الشيكات. إجراء التحويلات الب -0  رقية والبريدية واض
 فتح جميع أنواع الاعتمادات المستندية.  -2
 تسديد السحوبات المستندية )بوالص التحصيل(.  -0
 كفالة السحوبات الامنية المسحوبة علأ المستوردين.  -3
 تخاين البضامع المستوردة في مخاان عمومية.  -6
مخاان العامة مقابل وصولات منح سلد بضمانة البضامع المخاونة في ال -3

 استلام البضاعة الصادرة عناا. 
 Export financingتمويل الصادرات  –ج 
 شراء العملات الأجنبية تسليم آني)فوري( أو آجل.  -0
 إرسال السحوبات المستندية للتحصيل إلأ الخارن.  -0
 تبليغ الاعتمادات المستندية التصديرية وتعاياها وخدمتاا.  -2
يد المصدرين بضمانة الوثامق )البوالص( الخاصة بصادراتام وبضمانة تسل -0

 الاعتمادات المستندية التصديرية لصالحام. 
 شراء السحوبات الامنية المستندية من المصدرين.  -3
 دفع قيمة الحوالات البرقية والبريدية الواردة والشيكات المسحوبة علأ البنك.  -6
 Foreign services financingتمويل الخدمات  –د 
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إعداد المعلومات المفيدة للسياح بخصوص الأسعار وأنظمة التعامل بالعملات  -0
 الأجنبية التي تامام. 

 فتح حسابات جارية للبنوك الأجنبية والأفراد.  -0
 إصدار الشيكات وشيكات المسافرين للسامحين وشراء مثل هذ  الشيكات.  -2
 بريدية لتغطية النفقات اير المنظورة. إصدار التحويلات البرقية وال -0
 إصدار الاعتمادات الخاصة.  -3
فتح اعتمادات مستنديا لتمويل تكاليد تقديم خدمات مثل خدمات تركي   -6

 اولات.
 صرف مبالغ من الاعتمادات الخاصة.  -3
 تبليغ اعتمادات الخدمات وخدمتاا.  -1

 Foreign investmentsالاستثمارات الخارجية  -هـ 
 قبول الودامع لأجل.  -0
 إصدار شاادات الإيداع.  -0
 قبول الأموال برسم الأمانة واستثمارها.  -2
 شراء الأسام والسندات والأذونات.  -0
حف  الأسام والسندات وخدمتاا بتحصيل فوامدها وقيماا عند الاستحقاق ودفع  -3

جراء معاملات الإعفاء.   الضرام  واض
 ة عن العملاء. إدارة العقارات نياب -6
 إصدار السندات والأسام والاحتفاع بسجلاتاا.  -3
 إقرا  الأموال والاكتتا  بالسندات لحساباا الخاص.  -1
 إعداد التقارير عن أوضاع أسواق السندات والأسام وتوايعاا علأ عملاماا.  -9
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 المبحث الثاني
 أسس إنشاء العلاقات مع البنوك المراسلة

Bases for starting correspondent banking relationship 
 

إن أهم الأسس التي يعتبرها البنك عند إنشاما لعلاقات مع بنك خارجي هو  
حاجتا لخدمات ذلك البنك. مثلاا بافترا  وجود أربعة بنوك مراسلة في لندن لبنك 
تجاري محلي، يعتمد إنشاء ذلك البنك لعلاقة مراسل مع بنك خامس في لندن علأ 

للخدمات في ضوء كلفة تلك الخدمات القاممة عليا ومستوس كفاءة تنفيذها حاجتا 
من قبل مراسليا اوخرين. ومقدار استفادتا من حجم العمل الموجا إليا من قبل 
أولمك المراسلين. لاذا يمكننا القول إن الأسبا  الموجبة لإنشاء علاقة جديدة مع 

 أحد البنوك الأجنبية قد تكون كاوتي: 
ادياد حجم العمل محلياا وضرورة توايعا ضمن سقوف محددة علأ مايد من ا –أ 

البنوك المراسلة. أو ضرورة الحصول علأ المايد من التسايلات المصرفية 
 الخارجية. 

حدوث ضعد في مركا وكفاءة أو مستوس أحد البنوك المراسلة والاتجا  إلأ  –  
 تقليص حجم التعامل معا. 

مل مع أحد البنوك المراسلة والحصول علأ عرو  تعامل ارتفاع كلفة التعا –ن 
 بكلفة أقل. 

توقع ايادة أعمال وأرباح البنك نتيجة لتنفيذ الخدمات التي يقدماا المراسل  –د 
 الجديد أو يطل  تنفيذها. 

بقية البنوك  اتقديم المراسل الجديد لخدمات جديدة ومتخصصة لا تقدما -هت 
 المراسلة. 
يلج  البنك التجاري إلأ إنشاء علاقاتا الخارجية مع أقوس  ومن الطبيعي أن 

البنوك الخارجية مركااا وأرقاها سمعة وأكفدها تنفيذاا للخدمات، وأكثرها اتساعاا من 



 عمليات مصرفية دولية

 

 Page 22 السنة الرابعة

 

حيث انتشار شبكة فروعاا والبنوك التابعة أو المراسلة لاا في جميع أنحاء العالم 
ع لدراسة وافية عن البنك ولاذا ف ن إنشاء علاقة مع بنك مراسل يج  أن يخض

المراسل وتحليل كامل لوضع المراسل والاستعانة بما تنشر  وكالات التصنيد 
عن هذا المراسل ومقارنتا مع  (Moody's/S&P/IBCA)الامتمانية العالمية مثل 

اير  من المراسلين الذين يعرضون خدمات مماثلة. إلا  أنا انطلاقاا من مبدأ المنفعة 
الذي يحكم تعامل البنوك فيما بيناا والذي يعطي البنك  (Reciprocity)المتبادلة 

المراسل الحق في قبول أو رف  التعامل من حيث المبدأ يصبح أمر إنشاء 
العلاقة خاضعاا لاتفاقيات تعامل يتفق البنكان من خلالاا علأ شروط علاقاتاما 

المية بايارات عمل المصرفية. وقد درجت العادة علأ قيام مندوبي كبار البنوك الع
للبنوك المحلية يقومون من خلالاا بعر  خدمات بنوكام تمايداا لإنشاء علاقات 

 مراسلين وعقد الاتفاقيات المترتبة علياا. 


