
 المحاضرة الأولى
 مقرر دراسة الجدوى الاقتصادية  

 أهمية الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية
 مقدمة:

يعتبر الإعداد للمشاااااااقتصا اة تناااااااقديا  ل جاح اله اام لريق، ايث المشاااااااقتصا      ج    
لمقدي ا الته يط السااليح للمشااقتصا يماامل  د  فيق، ة عقليا ايث المشااقتصا  إقلإ ااق ا  ل  العق د

)الربح المقدي( الي د المتا ا  ل ايث المشقتصا. ليا ة بل البدء إأي  شرةع ا تنقدي ييب عمل 
 جدة  ا تنقديا له.

اليدة  ا تناااااااااقديان عمقتة عل عمليا جما  علا قم عل  شااااااااارةع  اتر، ة ل  ح   ل ل ق لمعر ا 
رةع  ا  د  فيق، ايا المشااااااا  كقفيا  رف ي  ة ال ل المهقطر ةتب يا المشااااااارةع. ةبقلتقلع ييب  عر 

 جة خسقت ه  اقتفا إقلساق الم ل  ةا تيقجق ه.
 ل ججل  جلاء إعض ة   تشااقإكق ليل ة  يعتبر علح دتاسااقم جدة  المشااقتصا علمق  عادا ة  

رقةل سااان فتة  اليي فعتبرث كمدخل لدتاسااقم جدة  المشااقتصاة  الغماض فبدج  ل خلال  ناال جةل
ع  رم ب ق المرا ل التة  عل   اتاقة   اديح فبية  قتصهيا عر ق ف قةلة  فيه  عرصف دتاسقم اليدة  

فترقةل ة  صاالإ  ل   ق اع عليه  ل  ع قء فتييا دقياا  ب ل صاالا يا المشاارةع  ل عد هة   ت 
ةع كمق فتعرض  ع ايا الفناااااااااال للمشاااااااااار   ب ل الترميا اة تنااااااااااقدياة  العلا ا ب ر قة  جبرز  م زا  ق

 الميتماة  باصاافه كيقفق اق ق  ع اة تنااقدة  ايث الدتاسااقماةسااتامقتي باصاافه المساات دن  ل كل 
 جادا هة   رتعرض ارق لتعرصفه اليي فتاصاااااال  ل خلاله لعرقصاااااارث ا سااااااقساااااايا  دعق ا   ما ل مقة 
   ددا ه كمق فتعرض جيمااااق ل طقت العقر لدتاسااااا اليدة   ل خلال  ت لمقم ال يقر ب قة   را لهة 
 قم  ديقم دتاسقم اليدة  كغ راق  ل الدتاسة  ز  شقكلفهتتح ايا الفنل إأبر ة   فن ل  را ل قة 
 لمندا  ت ق.ة   ق  ااج ه  ع عقلح ال ار  ل  عا قم  شكل   ديق كب را ل قة 
 
 
 
 
 

 



 المبحث الأول
 مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية

 نبذة تاريخية -أولا 
ةع ة د المشااار  ياناااد إكلما اليدة   ع ايا الما ااااع الفق دة جة العق د المتا ا  دة ه  ل  

يكا  ايا العق د  قديق جي تب ق ةاليي سان يعاد عل  صق ب المشرةع ة د يكا  اجتمقعيق ةاا 
الفق دة التع ساااااااان  عاد عل  الميتما جراء ال يقر إقلمشااااااارةع  الن  اااااااامقع  قجا لد  الميتما  

 ةعا ج شاااااااغ ل عدد  ل العمقل ك ل لمشاااااااكل الم قلا جة  لبيا ا تيقجقم السااااااااق الم ليا  ل سااااااال
 .خد ا  ع را

 سمات دراسات الجدوى:و  تعريف -ثانياا 
  نلاد جع ع لدتاسقم اليدة  عدد  ل التعرصفقم فيكر  ر ق عل  سب ل الماقل  

جف ق جداة عمليا ةليساااااإ عشااااااا يا  ساااااتهدر لتراااااا د اةساااااتامقتام اليد دة جة  ا يح  راتام ساااااب   -
 قديا تناااااة   قلعة    ةذل  عل  جساااااق   رعا هقذاق  ع المق اااااع جة المفق ااااالا ب ل بدا ل  تعددة

 مط التكرالاجيقإ رادا ه ةفة   كقليف  شغ لهة  ب ئع  ع  اء  ع يقم   ددة  تعل  إما ا المشرةعة 
صؤخي عل  ايا التعرصف جفه ة يشااااا ر  ل    كقفيا التهلع عل المشااااارةع ة    قتام إشااااارصا  تراعاة 

 . ع  قلا  ق  ذا كقفإ الرتييا  ع غ ر صقلح   ق ته
 جادانة   عرصف آخر ل قن  ل     اع ساااااااالساااااااالا  ل الدتاسااااااااقم  اار عل  ا ترا ااااااااقم  ع را -

ةذل    الممقاااااااااارة إ  ق ته جة بر ماااااااااهة   رت ع  ل  ا هقذ الما ف الر ق ع إابال المشااااااااارةع    ددة
اعتمقدا عل   يماعا  عق  ر  ر ل   ل  بدج التكلفا لمعر ا  ادتة المشاااااااااااارةع عل  بلا  ا ادان 

 . ل ججل ق التع جفشئ
 لكل ايا التعرصف جغفل جاافب   ما لح يفناال جة لح  تعرض ل ق  تعل  بدتاسااا اليدة  التم  ديا

 .دتاسا اليدة  التفن لياة 
 ة ل التعرصف ل السقإا ل يمكل ا  فسترتج  عرصفق جامل لدتاسا جدة  المشقتصان

صااالا يا المشااارةع اع  يماعا  تكق لا  ل الدتاساااقم المتهناااناااا  ير  لت د د  د    
  اجتمقعيا لت ا   ا تناااااااااااقديا   قليا   فتقجيا   سااااااااااااص يا  اةساااااااااااتامقتي  ل عدة جاافب  قفافيا

التع  مكل  ع الر قيا  ل ا هقذ الارات اةساااااتامقتي الهقش إ فشاااااقء المشااااارةع  ل ة  جادان   ددة
 .عد ه إمعر   بال جة ت ض المشرةع

 نالسمقم المم زة لدتاسقم اليدة   جبرزة ل 



جي جف ق  تعق ل  ا المستابل  دتاسا اليدة   عر  بدتاسا   كقفيا  رف ي  كرة  ن* الرظرة المستابليا
اسااااااتامقتصا يمتد عمراق ال  عدد  ل السااااااراام ةصمتقز عرناااااار الا إ    ق إق اميا المقلغا فتييا 

ذل  إساابب ة  إقلدتجا ا ةل  ال  عدر  مقم الفرش التساااص يا المتق ا ج قر المشاارةع لفترام طاصلا
 .ايا  ت لب  رةتة   د   الدتاسقم إقستمراتة  الت اتام المستمرة  ع ب ئا المشرةع

* طقلمق ج  الدتاسااااااااااااا  تعل  إقلمسااااااااااااتابل       تاصق  ق  مال  اد رام ا تمقليا   مل  ع طيق  ق 
يث ا اةف ران عره ا  ر اليي يع ع جاميا  تزا دة لمراعقم الد ا  عة  ا تمقةم   قإاا الاا ا

 .التاد رام
خ اام ة  ا  دتاساااااااااااااااا اليادة  لمشاااااااااااااارةع  اق  تكا   ل عادة  را ال ن راإ  اقة  *  عادد المرا ال

 ع ة  فتق ج كل  ر لا  مال  دخلام للمر لا التع  ل  قة   تتقإعاة   تداخلاة   تهناااااناااااا  تراإ ا
ي خ أ ليل      جة  ف قيا كل  ر لا  تح ا هقذ  رات   ق إقةفتاقل ال  المر لا التقليا جة التا ف

  ع  عداد جيا  ر لا  رعكس ج رث إشكل  مقار  ع المر لا اللا اا ل ق 
إفمق  ل  بل  رص   ل الهبراء كل  سااااااااااااب ة  * جف ق دتاسااااااااااااا ة يمكل  فيقزاق  ل  بل خب ر ةا د

إ عداد  الهبراء الفر ا  ة  الم ردساااا  ة   هناااناااه     ياار خبراء التسااااص  إ عداد دتاساااا السااااق 
 .عاة تنقديا للمشرة ة  لفريا  ع   ل ياار الهبراء المقل ا  إ عداد الدتاسا المقلياالدتاسا ا

 ااصمه ةإ  ة  ة  دخل    ق  رف ي المشااااارةعة  ة رت ع دتاساااااا اليدة  عرد  رف ي اة ترا، اةساااااتامقتي 
ال   عقدة دتاساااااااااااااااقم اليدة  للتغلب عل   ل    ق ظ رم صااااااااااااااعابقم   ليؤ  ذاكق  ذل   ؤ ر 

 النعابقم.
 مفاهيم أساسية حول طبيعة الستثمار -ثالثاا 
  ظ  عمليا اةسااااااااااااااتامقت  ل ب ل العد د  ل الفعقليقم اة تنااااااااااااااقديا إأاميا كب رة كا    

اةستامقت يمال العرنر ال  اي ةالفعقل لت ا   عمليا الترميا اة تنقديا ةاةجتمقعيا   ذا جخيفق 
سااااااااااان  ؤدي  ل  زصقدام  ع الدخل  ل خلال  إع ل اةعتمقت ج  جي زصقدة جةليا  ع اةسااااااااااتامقت

 مااااقعف اةسااااتامقت. كمق ج  جي زصقدة  ع الدخل ةبد ج   ياب جزء  ر ق لزصقدة اةسااااتامقت  ل 
خلال  ق يسااام  إقلمعيل )المساااقتع(.  ة ل فق يا جخر  يمكل الاال ج  كل عمليا اساااتامقت ةبد 

 .  ا   ستا   ع ل  ل العق دج   را ا ق  ستا   ع ل  ل المهقطرة  ةة بد جيمق ج  
 ع ظل الت ات المستمر اليي فعيشه  ةفيه  تسح العمل إقلتهنص ة اسيح ا عمقل ة د  راكمإ 
المعر ا عبر الارة  إ     تعيت عل   رد ةا د الإلمقر إأ د  رةع ق الإلمقر التقر  ةبناااتة عق ا 

ذل   صتماااااحة   رص  عمل  تكق لجصااااام إ المشاااااكلام العمليا  عادة بدتجا   تق   عقليت ق  ل  
دتاساااااااقم اليدة  ةالتا يح.      تا ف فيق، المشااااااارةعقم ة  إنااااااااتة خقصاااااااا  ع  يقل الم ا 

اةساااااتامقتصا عل  الدتاساااااا الدقياا ةالما ااااااعيا الشاااااق لا ل يث المشااااارةعقم  ت  يمكل اساااااتهدار 
تي ع اةستامقصت ا  ذل   ل خلال دتاسقم جدة  المشرة ة  المااتد المتق ا ج مل استهدار  مكل



 ل الراا ع التساااااص يا  الفريا  ال ردساااايا  المقليا  اة تنااااقديا  الرب يا ةاةجتمقعيا ةذل  لتارصر 
 د  فيق، المشااارةع  ع   ا   ا ادان الم لابا  ره ساااااء كقفإ عاا د ا تناااقديا جة اجتمقعيا 

تامر ا جفسب  ل  المسة أ ع جاميا دتاسا اليدة  ة ا يح  شرةعقم اةستامقت ةالتاصل  ل   ق ا
  ل  ا يح جاافب استامقتصا جام قن

التعرصف إقلفرش اةسااااااااتامقتصا المتق ا    بلد المشاااااااارةع عل طرص   جراء الم ا  ةالدتاسااااااااقم • 
 اة تنقديا ةخرص ا اةستامقت الماد ا  ل الدةلا ةالتا يح ةالت ل ل.

 ق ما ةاليد دة     هتلف الميقةم. عداد دتاسقم اليدة  اة تنقديا للمشرةعقم المهتقتة ةالا• 
 اديح الهد قم اةسااتشااقتصا ةاة تنااقديا اللاز ا لإ ق ا ة تقإعا ة ا يح المشاارةعقم اةسااتامقتصا • 

 سااء كقفإ  شرةعقم جد دة جة  ق ما.
دتاسااا  عقدة ال يكلا التماصليا للشااركقم ةإعقدة  ا يح عرقصاار ةخنااار الشااركا  ا اااع الدتاسااا • 

 جصال الشركا. لنق عال يما ال  ي يا إغرض ا تسقب 
  د د ال يما السااااقيا للسااا ح إ رق التا يح المهتلفا  ا اةساااترااااقد إق سااا ح المتداةلا إق ساااااق • 

 المقليا ة إ  عداد الدتاسا ةا ترا، سعر ةسيقسقم البيا.
 . دتاسا ة  ل ل ال يقكل اةستامقتصا التماصليا.

 إغرض   د د  شاااااااقكل ةع اب الترظيمعلاا ح ةالرظح ةال يكل ةال ي . دتاساااااااا خ ا الت اصر الإدات 
 الرظح ةطر، كيفيا علاج ق. 

اليدة  اة تنااقديا  ي  شاارةع اع عمقتة عل عمليا جما  علا قم عل  شاارةع  اتر،   
ة ل  ح   ل ل ق لمعر ا   كقفيا  رف ي ة ال ل  هقطر  ةتب يا المشاااااارةع  ةالرق ج الر يسااااااع لدتاسااااااا 

 جقإا عل  السؤال "ال المشرةع  يدي للاستامقت؟" برعح جة ة. اليدة  اا الإ
   قيقر ةاساااااااااااتمراتصا جي  شااااااااااارةع  ت لب ا خي إع ل اةعتمقت ا تيقجق ه ة ت لمق ه المهتلفا  ل 
الراا ع التساااااااااص يا ةالفريا ةالمقليا ةدتاسااااااااا اليدة    دن  ل خلال عرقصااااااااراق الالا ان دتاسااااااااا 

 دتاسا المقليا  ل  التعرن عل   ل  المت لمقم ةاة تيقجقم.الساق  ةالدتاسا الفريا  ةال
يط     ج  الته   يعتبر الإعداد للمشااااااقتصا اة تنااااااقديا  ل جاح اله اام لريق، ايث المشااااااقتصا

 إقلإ ااااق ا  ل  العق د المقدي )الربح  السااااليح للمشااااقتصا يماااامل  د  فيق، ة قعليا ايث المشااااقتصا
المقدي( الي د المتا ا  ل ايث المشقتصا. ليا ة بل البدء إأي  شرةع ا تنقدي ييب عمل جدة  

 ا تنقديا له.
 
 
 



ة ل ارق ييب عمل دتاسااا للساااق الم لع  ل     ا تيقجق ه ة ت لمق ه ةذل  بدتاسااا العرقصاار 
 التقليان 

 . دتاسا الساق.1
 لفريا.. الدتاسا ا2
 . الدتاسا المقليا.3

 ةلعمل جي جدة  ا تنقديا عل  صق ب العمل ا خي إع ل اةعتمقت الراقط ةاله اام التقليان 
عل  صااااااااااق ب م جصاااااااااا قب المشاااااااااارةع  عر ا ا  ات التقليا  ال جففساااااااااا ح  بل البدء بترف ي  -1

 ةاعن  المشرةع
  ق اع الهبرام ةالم قتام التع يمتلكاف ق ة هدر المشرةع.
  ق اع الدةا ا الشهنيا ةالتع ستممل فيق، المشرةع.

  ق اع النفقم الشهنيا ةالتع ستعمل عل  قيقد   للمشرةع.
ةبقلتقلع ييب  عر ا ا ااااااهقش المشاااااقتك ل إقلمشااااارةع ة عر ا الم قتام التع يمتلكاف ق )  قتام 

  ب ق  ال  ت لا ةغ راق( كمق ييب  عر ا الناافقم التع   الترظيح  الإاااران  التنااميح  اة نااقل
مل بيل الي د المرقسب للع  الد ا  ع المااع د ةالعمل  ال مقسا للعمل  الندق  اللمق ا  )التعقة  

 ةغ راق( ة عر ا الهبرام السقإاا ةالمستا  التعليمع.
 دتاسا الساق  ل    ن -2

  ق اع خنق ص ساق سلعت .
 كح  نت  إقلساق.

 يكا  ل   نا  ع الساق.كيف يمكل ج   بيا سلعت  إ     ست يا ج  
 عمل دتاسا  ريا للمشرةع  ل    ن  -3

  ق اع ا صال الاقبتا التع سي تقج ق المشرةع.
  ق اع  ت لمقم  فتق  السلعا.

  ق اع  را ل  فتق  السلعا.
 عر ا  د  ة   ةالمااصاااالام   ا ر الميقث ةالك ربقء  ةبقلتقلع ييب  عر ا الما ا المارت للمشاااارةع

ججات العماااقل ة را ااال الإفتاااق  ةغ رااااق  ل ا  ات المتعلااااا   ةالمعااادام الااااقبتاااا ال اااقجاااا ل ةم
 إقلراا ع الفريا. 

 عمل دتاسا  قليا للمشرةع  ل    ن  -4
 ال  كرة المشرةع  رب ا جر ة.
  ل ج ل سر نل عل  الرااد.
  ق اع  كلفا المشرةع المقليا.



عض اةختمقتام ةال يقر بم  ةالربح الش ري ةالإجمقلع  ةبقلتقلع ييب   د د التكلفا الكليا للمشرةع
 المقليا ل يق  جدة  المشرةع.

 
 دراسة الجدوى المالية والقتصادية للمشروع من منظور القتصاد القومي -رابعاا 
فيمق سااااب   ركز   ل لرق لعرقصاااار دتاسااااا اليدة  اة تنااااقديا للمشاااارةع اةسااااتامقتي عل    

 د ة  ع ع صااااتة صاااقد ا عل  د   ساااقاما المشااارةع اةساااتامقتي  جقفب الرب يا التيقتصا ةاع
المز ا ال يقر إه  ع اة تنااااااااقد الاا ع. جي إعمقتة جخر   د   سااااااااقاما المشاااااااارةع ةا سااااااااق ه  ا 
 اج قم اله ط الترماصا ةآ قتث المتا عا عل  الر قهيا اةجتمقعيا. للتعرن عل   ل  ا  ات   فه 

 ع  ل فق يا اة تنقد الكلع. يفمل  جراء دتاسا جدة  المشرة 
ة تشقإه دتاسا جدة  المشرةع عل   ستا  اة تنقد الكلع  ل     الشكل ةالممما    

 ا دتاساااااااا اليدة  التيقتصا للمشااااااارةع  كلاامق يساااااااع   ل    د د للمرق ا ةالتكقليف  ل  ح  اد ر 
 ل ل لاال إأ  "  ؤاااااااااااارام الرب يا للمشااااااااااارةع اةساااااااااااتامقتي الماتر،. بل جفه  ياب المعض  ل  ا

الرب يا  ق اا  ة خ اة عل  طرص    ل ل الرب يا الاا يا". ة ع   ياا ا  ر       ل ل الرب يا 
التيقتصا ةالرب يا الاا يا  هتلفق   ع عدة ج ات.  قل دن  ل   ل ل الرب يا التيقتصا اا  اد ر 

ما المشرةع ا  ل   اد ر  سقاصق ع الرتق ج المقليا للمشرةع  ع   ل   دن   ل ل الرب يا الاا ي
 ع   ا   جادان الترميا اة تنااااااااااقديا ةاةجتمقعيا المرظاتة.  ل ج ا جخر    فه ييب  لا ظا 
ج    ل اال الرب يااا التيااقتصااا يااأخااي  ع اةعتمااقت  اط ا  ااقت التع  كا  ةالتع يمكل التعب ر عر ااق 

ر الممقارة   قت الممقارة ةجيمقً غ إ يما فاديا  مقارة  ع   ل  دخل  ع   ل ل الرب يا الاا يا ا
الاقبلا ةغ ر الاقبلا لل يق  الرادي. ةل يا فيد ج    ل ل الرب يا التيقتصا يعتمد عل  جسااااااااااااااعقت 

 Shadowالساق  ع   ل  اار دتاسا   ل ل الرب يا الاا يا عل  جسق  استهدار جسعقت الظل )
Prices ًاة تنقد  للتكلفا اةجتمقعيا التع  ت مل ق ( جة ا سعقت الم قسبيا ةاع التع  عتبر  ارصمق
 الاا ع. 

ةة جدال     ايث اةختلا قم  ع المفقهيح  رعكس إنااااااتة جة إأخر  عل  البراد المهتلفا للمرق ا 
التيقتي ةالاا ع. فمعض جفااع المد اعقم التع  ظ ر  مل براد  -ةالتكقليف ة ع  ا يح كل  ر ق

قلع للمشرةع ة  مال عبئقً  مقاراً عل   ااتد اة تنقد الاا ع بل التكقليف عرد  جراء الت ل ل الم
 عتبر  يرد   اصل جة  عقدة  هناايص للمااتد المتق ا  ل   قع  ل    قع      كا   رفعا جة 
عق د اسااااااااااتهدار  ل  المااتد جعل   ع الا قع اليد د  ل  ل   ع الا قع الاديح ةبقلتقلع     ارق  

 تد  رعكس سلمقً جة  ييقإقً عل  المرق ا ةالتكقليف اةجتمقعيا.   سل  ع استهدار الماا
ةصتمااااااح  مق سااااااب  ج  ارق  اختلا قم كب رة ب ل   ل ل الرب يا التيقتصا ة  ل ل الرب يا   

عل   ساااااتا  اة تناااااقد الاا ع.  ق خ ر  تمااااامل عمليقم جكار  عا داً  ل ا ةل ةصت لب  عر ا 



ةخبرة إق سااقل ب الفريا المسااتهد ا لتاد ر ا سااعقت )التكقليف إمق  ع ذل  جسااعقت الظل( ةالمرق ا. 
ةاا باايلاا   ت لااب جيماااااااااااااااقً  ا  ر  اادت جكبر  ل المعلا ااقم ةبااقلتااقلع عااقدةً  ااق  كا   كلفااا  جراء 

ب يا ر ةدتاساااا   ل ل الرب يا عل   ساااتا  اة تناااقد الاا ع جكبر  ل  كلفا  جراء دتاساااا   ل ل ال
التيقتصا. ةل يا  ع  قةم دتاسقم اليدة  للمشرةعقم اةستامقتصا النغ رة ال يح جة المتاس ا 
 لمق  ق  تماااااااامل الدتاسااااااااا   ل ل الرب يا عل   سااااااااتا  اة تنااااااااقد الاا ع غ ر التعرض لمعض 
التاد رام لفرش العمل اليد دة المتا عا التع ساااااااااااان يهلا ق المشااااااااااارةع للكاادت الاطريا. ةصيدت 
التأك د ارق عل  جفه تغح ا اميا الكب رة لت ل ل الرب يا التيقتصا للمشاااااارةع اةسااااااتامقتي ة ل ججل 
ا هقذ الاراتام اةساااتامقتصا إشاااكل جكار  قعليا ةلمااامق    ا   اةساااتغلال ا  ال للمااتد المتق ا 

  لا  رقش  ل  جراء دتاسا   ل ل الرب يا  ل  رظات اة تنقد الاا ع. 
ع ج   ل جاح  را ل  ا يح المشااارةعقم اةساااتامقتصا اع  ر لا   د د ساااعر جة ةة اااا     

قيما  دخلام ة هرجقم المشااااااااااارةع اةساااااااااااتامقتي المز ا ال يقر إه.   يا الت د د يعتبر  ل جكبر 
المشكلام التع  ااجه المق ا ل خناصقً عرد  جراء دتاسا   ل ل الرب يا عل   ستا  اة تنقد 

ا سااااااق  اليي ساااااا تما  ع التسااااااع ر سااااااان  لعب دةتاً كب راً  ع فتق ج التا يح الاا ع     اختيقت 
التع ف نااااااااال عل  ق. ةليل  فيد ج   شاااااااااكلا التساااااااااع ر  ل جكار المشاااااااااقكل   قتة لليدل  ع  ا يح 
المشاارةعقم عل  المسااتا  المر يع ةكيل  عل  المسااتا  الت بياع ة تسااح باجاد  مق ل كب ر  ع 

 ل خلال العرض الماجز التقلع للا ان عل  جاح جاافب  ا يح ةج قم الرظر. ةسااااااااااااااان ف قةل 
 المشرةعقم اةستامقتصا عل   ستا  اة تنقد الاا ع.

 الهدف من دراسة الجدوى القتصادية: –خامساا 
ةفيمق  لع إعض ا ساائلا التع ييب ج   شااتمل دتاسااا اليدة  عل  ججابا اااقفيا ةاااق لا   
 ل قن

ييب   د د  ااصاااااافقم الساااااالعا جة المرتج  ؟الساااااالعا جة المرتج ال ارق   يح طلب كق ع عل • 
 الم لاب  ل     ال يح ةالكميا الم لابا ةكميا ال لب عليه  ع الساق.

 ةارق ييب ؟ ل اح المرتيا  ا خرة  )المرق ساااااا ( للسااااالا ةالهد قم ذام النااااامغا المشاااااقب ا• 
 لساقيا ةالترق سيا.  د د عدد ةفاعيا المرق س ل ة ستاااح  ة دت  ح المقليا ةا

قلا ةارق  ت تح عل رق التعرن عل   اا ا  ااجد العم ؟ ق اع المت لمقم لتساص  المرتج جة السلعا• 
الم لابا ة كلفت ق  ا ج زة  الهد قم  المااد الهقر  المكافقم  ةسااااق ل الرال ةجساااا ال ال ركا... 

  لخ(.
بدء ةارق عل رق ج  ف سااب التكقليف الرجساامقليا لل ؟ ق اع  كلفا  فتق  م  نااريا الساالعا جة المرتج• 

  ع التشغ ل   ق ا  ل  المنقتصف التشغ ليا ل فتق .



ةاراق ييادت براق ج  ف ساااااااااااااااب الفرق ب ل العاق اد المتا ا  ل المبيعاقم  ع  ؟ اق اا الربح الماادت• 
 الساق ة كقليف الإفتق .

ج   رظر  ل  ق إعرقيا  ق اا     الإجقإا عل  كل فا ا  ل الراقط الميكاتة جعلاث ييب   
ةعرد ق  يما المعلا قم ةالإجقإقم المفنااالا ل ق  أ ع عمليا الت ل ل  ةايث المر لا التع  تح    ق 
 يميا المعلا قم ة  ل ل ق يمكررق ج  فتهي الارات المرقسااب ةاليي اا  تعل  جسااقسااقً إمد    كقفيا 

يا ل  ل فيق، المشااااااااااارةع  ج   تح  اجيه فيق، المشااااااااااارةع ةاةساااااااااااتامقت فيه  جة  ذا لح فكل عل  
 ا  اال المستامرة  ل  ةج ا جخر  ذام  ق دة ج مل.

ةففس  يماعا ا سئلا يمكل ج   ا ا ةج   يما ل ق المعلا قم ةصتح   ل ل ق  ع  ترام   
 سااااااااااااااتابليا  قليا عرد ق  ر  صااااااااااااااق ب تج  المقل ج  عليه ج   راع  ل خ اط  فتقجه لهل  جة 

 رتج ج د  ة د يكا   ل الم ح ج  فتيكر إأ  خ ا العمل  ق اع  ة ة ياا ييب  نريا سلعا جة 
اسااااااااتهدا  ق ك طقت عقر  اج رق لت اصر ة  ساااااااا ل التيقتة جة المشاااااااارةع الناااااااارقعع   ة جفه ييب 

  يد دث إشكل  رتظح إ سب التغ رام ال قد ا  ع الساق.
ن ح عليه ال يقر إه اا التعر ةعرد ق يارت صااااااااااااااق ب الفكرة البدء إقلعمل     جةل  ق  ت ت  

عل  فاعيا ةكميا ة اق يس ال لب للمرتج جة السالعا المسات د ا ةذل  إ جراء  ق ي ل  عليه  سح 
 سا ع  هتنر.

ةبقلرغح  ل ج  ارق  العد د  ل المؤسااااسااااقم التع  هتص إمال ايث ا عمقل  ل إ ا  التساااااص  
 اا إه إأففساااااااا ح  ةإذا   لب ا  ر  ة جفه  د يكا   ل ا  ماااااااال عل  جصاااااااا قب ا عمقل ج  ياا 

 ساااقعدة  ل ااااركقء ة ساااتشاااقتصل  عل  ح بيل       جف ح ةب يا ا سااالاب ياترباا  ل المسااات لك ل 
ةا تيقجق  ح ةج  يارتةا إعد ايث التيربا العمليا ال  ي يا لكيفيا  فشااااااااااااااقء ة شااااااااااااااغ ل العمل اليي 

ل ق     المعقتن التع  ح اكتسااااقب ق  سااااياا ا  بتأساااايسااااه  ةإذا  ق ةجد إأ  الفكرة  يديا ا تنااااقدي
الهبرام الميكاتة ساااتادر ل ح الااا إقلرفس  ع البدء الفعلع  إعد التعرن عل  المشاااقكل التع سااا تح 

  ااج ت ق ة عر ا ج  السلعا جة الهد ا ذام  يح طلَب  عاال ة ابال  ع الساق.
دا  النااااااااااارقعيا ةصمكل ة اااااااااااا إعض اةساااااااااااتبيقفقم ل يا الغرض   ة جفه  ع  عظح البل  

يفماالا   جراء  سااح للساااق  تح فيه الياقب  ل   رقط   ااجد المساات لك ل ة ل  التع  تا ا  ر ق 
المرتِج ج   تا ر عدد  ل اؤةء المساات لك ل  ةج  يسااأل الرق  عل آتا  ح  ة ع ايا الناادد ارق  

 فاعق   ل المعلا قم الم لابان
 ااصفق  ق الم لابا.. المعلا قم المتعلاا إقلسلعا ةفاع ت ق ة 1
. المعلا قم المتعلاا إكميا ةعدد ا  راد الي ل سااااااااااايابلا  عل  الشاااااااااااراء ة كرات  ترام الشاااااااااااراء 2

 ةفاعيا ا سعقت.



 ل المااااااارةتي إمكق  ج  ففكر ج داً براعيا المعلا قم الم لابا ةج  فاار إساااااااؤال الرق    
ج   تح فاقت   جقإق  ح ةتدةد ج عقل ح ة ةا  راد ففس ا سااااااائلا  ع كل  رة فلتاع ب ح  ت  يمكررق ج  

اختنااااااااااااااقت كل  ق جةتدةث  ل  علا قم  ةارق ييدت برق الاال إأفه كلمق كق  عدد ا  راد الي ل  تح 
  اجيه ا سئلا ل ح جكبر عددا كلمق ا تربإ  علا ق رق  ل  الن ا ةالد ا.

 ل  ليف  كمق جفه ليس ة جفه عل رق جيمااااااااقً ج  فدت  جفه ييب ج  فاتنااااااااد  ع المنااااااااقتصف ةالتكق
الماااااارةتي  ع ايث المر لا ج  ييري إ   سااااااا ع  تعم  لمعظح المرتيقم ةالساااااالا  ةا ساااااالاب 
الس ل لإجراء  ق ذكر اا   م ر ع را استبيق   كافا  ل عدة استفسقتام ةجسئلا كمق س ا ح 

جه لعمار ا فيمق إعد  ةعل  جص قب المشقتصا جة  ل  راب عر ح التيك ر إق سئلا التع ييب ج   
 الرق   ةللتعرن عل  كل  ق سب    فرق سان فاسح ايا الفنل  ل   لا ا ج سقر اعن

  سح فاعيا المرتج م السلعا• 
  سح  يح الساق ةال يما• 
 ةال نا  ل الساق المرق س • 
 


