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  إهداء

  

  إلى من أرى بعينيه بريق أحلامي ..... أبي "سمر"

  إلى من أرى بضحكتها جنة الدنيا .... أمي "بارعة"

  رزان ورفيف ورغد وروحي""إلى أخواتي وأخي  

  أنتم معي دائماً.. معكم أسير خطى العمر.. أفرش على الأرض ربيع ذكرياتي.... 

  إلى صديقـاتي:

 ملونة بين أوراقي. دَعَوْتنَّ لي. وشددتنَّ من  سجتنّ الفرح خيوطاً أنتنَّ اللّواتي ن

  عزيمتي. 

  
  ريعان

  



 د 

  شكر وتقدير
  

ولا تحصى. الحمد  اللهم لك الحمد على ما أفضتَ عليَّ من فضل وعلم ونعم لا تعد  
لكَ فقد يسرّتَ لي الأمور العلميّة كلّها، وأعنتني على إتمام هذا البحث على الوجه الذي  

  أن ترضى به عني.أرجو  
على قبوله الإشراف على  الدّكتور فراس الأشقر  إنّي أتقدم بالشكر الوافر إلى  

ي المتواضع معي، بحثي، وحرصه على إفـادتي بمعارفه الغزيرة، وتعامله الإنسانيّ الراق
  وتقديمه النصح والإرشاد لي؛ فـأثرى البحث بخبرته، حتّى جاء على ما هو عليه الآن.

المشرف المشارك على بحثي؛ لأنّه لم يبخل  الدّكتور سلمان معلا  شكر  كما أود أن أ
  عليَّ بالنّصيحة والتّوجيه والجهد في قراءة وتدقيق الجانب العملي من البحث.

لص الشّكر والامتنان للسّادة الدّكاترة أعضاء لجنة المناقشة والحكم  كما أتقدَّم بخا
ر عثمان  الدّكتو   –دّكتور فراس الأشقر  ال  –الدّكتور محمد جمال طقطق  المحترمين: (

) على تفضلهم بقبول مراجعة البحث ومناقشته، ولما بذلوه من وقت وجهد في القراءة  نقـار
  تقـاء ببحثي.وإبداء الملاحظات التي ساهمت في الار 

كما أتقدّم بالشكر الجزيل لإدارات المصارف السورية الخاصّة، وكلّ مَنْ ساهم، أو  
  ذا البحث وتقديم البيانات، والإجابة عن مختلف الاستفسارات.ساعد على إتمام ه

وأخيراً، أتقدَّم بأسمى آيات الشّكر والتقّدير لكلّ من قدَّم لي العون لإنجاز هذا  
أعضاء الهيئة التّدريسيّة والزمّلاء والأهل والأصدقـاء، وكلّ من ساهم بشكل  البحث من  

 كان حافزاً لي ولو بكلمة طيبة تركت  علمي أو معنوي في تقديم الدعم لي، وكل مَنْ 
  أثراً جميلاً في نفسي.

  
  الباحثة
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ʖʲʮس الʙفه  
 Ȏʦʯʲʸة  الʲفʶال ʤرق  

ʖــʲʮار العام للʟالإ    
  ١  مقʙمة الʘʴʰأولاً: 
  ٢  مȞʷلة الʘʴʰثانʽاً: 
  ٢  أهʺʽة الʘʴʰثالʲاً: 
  ٢  أهʙاف الʘʴʰراǼعاً: 

  ٣  فʛضʽات الʘʴʰخامʶاً: 
  ٣  ʘʴمʱغʛʽات الʰسادساً: 
  ٣  مʱʳʺع الʘʴʰ وعʱʻʽه وحʙودهساǼعاً: 
  ٤  مʻهج الʘʴʰثامʻاً: 
  ٤  الʙراسات الʶاǼقةتاسعاً: 

ʖʲʮلل ȏʙʢʹار الʟالأول: الإ ʤʴالق  
  ١٣  الأول: واقع الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالفʶل 
  ١٤  مقʙمة

  ١٦   الʖʲʮʸ الأول: مفهʦم الʵʸارȂع  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة، تعȂʙفها وخʶائʶها
  ١٦  معايʛʽ تʽʻʸف الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ١,١,١
٢,١,١ ʅȄʛة تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺ٢١  ال  
  ٢٧  والʺʨʱسʢةخʸائʟ الʺʷارȄع الʸغʛʽة  ٣,١,١

  ٣١  الʖʲʮʸ الʰاني: أهʻʸة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة، وأنʦاعها، واسʙʯتʻʱʻة تʹʯʻʸها
  ٣١  ʨʱسʢةأهʺʽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺ ١,٢,١
  ٣٤  أنʨاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ٢,٢,١
  ٣٥  الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالاسʲʱʺار في  3.2.1
  ٣٦  أهʦ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 4.2.1

  ٤٢  الفʶل الʰاني: الʦاقع الȂʦʸʯلي للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
  ٤٣  الʖʲʮʸ الأول: الȂʦʸʯل

  ٤٣  مقʙمة



 ر 

ʖʲʮس الʙع فهǺتا  
 Ȏʦʯʲʸة  الʲفʶال ʤرق  

١,١,٢ ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱهالʱʽʺمه وأهʨ٤٣  : مفه  
١,١,١,٢ ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱادر الʸاعه مʨ٤٤  وأن  

  ٤٦  الȄʨʺʱل الإسلامي ٢,١,٢
  ٤٦  مفهʨم الȄʨʺʱل الإسلامي وخʸائʸه ١,٢,١,٢
  ٤٧  وأنʨاعه مʸادر الȄʨʺʱل الإسلامي ٢,٢,١,٢

٣,١,٢ ʧʽق بʛل ا الفȄʨʺʱوالإسلاميال ȑʙʽقلʱ٥٣  ل  
  ٥٤  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالʖʲʮʸ الʰاني: دور الʶʸارف الʳاصة في تȂʦʸل الʵʸارȂع 

  ٥٤  دور الʺʸارف في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ١,٢,٢
ʸة ٢,٢,٢ ّy ʵʱʺاض الʛات الإقʶسʕ٥٥  م  
  ٥٦  معʨّقات تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ٣,٢,٢
٤,٢,٢ ʧʽأمʱة والʽفʛʸʺال ʛʡاʵʺ٥٨  ال  
  ٦٠    والʺʨʱسʢةسالʖʽ داعʺة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة أ ٥,٢,٢

ʖʲʮلي للʸار العʟاني: الإʰال ʤʴالق  
  ٦٣  الفʶل الʰالʖ: الȁʙʱʯة الʦʴرȂة في تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

  ٦٤  مقʙمة
ʻʸʹة وتʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸل الȂʦʸالأول: ت ʖʲʮʸةالȂرʦها في سʯ  ٦٥  

  ٦٥  الʢʰالة): هʯʽة مȞافʴة ٢٠٠٦-٢٠٠١الʺʛحلة الأولى ( ١,١,٣
  ٧٦  الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع): ٢٠١١-٢٠٠٨(الʺʛحلة الʲانʽة  ٢,١,٣
الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات: هʯʽة  تʽʺʻة )إلى الآن -٢٠١٦(الʺʛحلة الʲالʲة  ٣,١,٣

  ض للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةوالʺʨʱسʢة + مʕسʶة ضʺان مʵاʛʡ القʛو 
٨٥  

الʖʲʮʸ الʰاني: الʙʸاسʤʻ والȂʙʵʯعات والقʙارات الʦʴرȂة الʯʸعلقة بʗعʤ الʵʸارȂع الʶغʙʻة 
   والʦʯʸسʠة

٨٧  

هة للʺʛʸف ١,٢,٣   ٨٧  القʛارات الʺʨجَّ
هة لʺʕسʶات  ٢,٢,٣   ٩٠  الȄʨʺʱلالقʛارات الʺʨجَّ
٣,٢,٣ ʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺة تʙ٩١  ة وح  
  ٩٢  مʙيȄʛة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ٤,٢,٣



 ز 

  
  
 
 
  

ʖʲʮس الʙع فهǺتا  
 Ȏʦʯʲʸة  الʲفʶال ʤرق  

٥,٢,٣ ʛغʸاهي الʻʱʺوال ʛʽغʸل الȄʨʺʱاع للʙف الإبʛʸ٩٥  م  
  ٩٥  صʙʻوق دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ٦,٢,٣

 ʖʲʮʸو الʗة والʻلʲʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸل الȂʦʸامج تʙب :ʖالʰة ال ʙؕʯʵʸة والʻل
ʻولʗة والʻلʲʸال ʥʻةب   

٩٦  

  ٩٦  بʛامج الȄʨʺʱل الʺʻʱاهي الʸغʛ والʸغʛʽ والʺʨʱسȌ الʙولʽة  ١,٣,٣
ة بʧʽ الʺʴلʽة  بʛامج  ٢,٣,٣ ʛؗʱʷʺال Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸوال ʛغʸاهي الʻʱʺل الȄʨʺʱال

  والʙولʽة 
٩٩  

  ١٠٤  )سʮʯانةالفʶل الʙاǺع: الʗراسة الʗʻʸانʻة (تʲلʻل قائʸة الا
  ١٠٥  أسلʨب الʙراسة ١,٤
٢,٤ ʘʴʰة الʻʽع وعʺʱʳ١٠٥  م  
  ١١٠  مʱغʛʽات الʙراسة ٣,٤
  ١١١  أداة الʙراسة ٤,٤
  ١١٢  سʰʱانةوثʰات الااخʰʱار صʙق  ٥,٤
٦,٤ ʘʴʰمة في الʙʵʱʶʺة الʽائʸالإح ʖʽ١١٦  الأسال  
  ١٢٩  اخʰʱار الفʛضʽات  ٧,٤

ʖʲʮائج الʯ١٥١  ن  
  ١٥٢  الʦʯصʻات
Ȗلاحʸ١٥٤  ال  

  ١٥٧  لʙʸاجعدر واالʶʸا



 س 

  فهʙس الʗʱاول
  رقʤ الʶفʲة  عʹʦان الʗʱول  رقʤ الʗʱول

  ١٨  الأجʽʰʻة وفقاً لʺعʽار العʺالة في Ǽعʠ الʙوللʺʷارȄع الʸغʛʽة تʽʻʸف ا  ١,١
  ٢١  اللʻʳة الأوروʽȃة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʽʻʸف  ٢,١
  ٢٢  الʺʛʸف الʙولي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʽʻʸف  ٣,١
  ٢٣  الاتʴاد الأوروȃي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʽʻʸفت  ٤,١
  ٢٥  الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة ʽʻʸفت  ٥,١
٦,١  ʱفالʽʻʸ ةȄرʨة في سʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺي للʻʡʨ٢٥  ال  
  ٢٦  سʨرȄةفي  /٥٩٣٨الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ القʛار/ ʽʻʸفت  ٧,١
  ٢٦  تʽʻʸف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ القʢاعات الاقʸʱادǽة  ٨,١
  ٩٤  الʺʴاور الʛئʽʶʽة لاسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   ١,٣
  ١٠٦  والإسلامي الʳʱارȑ الʺʸارف الʵاصة العاملة في سʨرȄة ʷǼقʽها   ١,٤
٢,٤  ʘʴʰرجة في الʙʺارف الʸʺل الʨمات حʨ١٠٧  معل  
  ١١١  درجات الʺʨافقة لقʽاس الاسʱقʸاء( لʛȞʽت )  ٣,٤
  ١١٢  معامل الارتʰاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ عʰارات الʺʨʴر الأول والʙرجة الؔلʽة  ٤,٤
  ١١٣ الارتʰاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ عʰارات الʺʨʴر الʲاني والʙرجة الؔلʽةمعامل   ٥,٤
  ١١٤ ة الؔلʽةمعامل الارتʰاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ عʰارات الʺʨʴر الʲالʘ والʙرج  ٦,٤
  ١١٥ معامل الارتʰاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ عʰارات الʺʨʴر الʛاǼع  والʙرجة الؔلʽة  ٧,٤

٨,٤  
معامل الارتʰاȋ بʧʽ ؗل درجة في ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الاسʰʱانة والʙرجة الؔلʽة 

  للاسʰʱانة 
١١٥  

  ١١٦  نʱائج اخʰʱار ألفا ʛؗونʰاخ لقʽاس ثʰات الاسʰʱانة  ٩,٤
  ١١٧  Ȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة للʺʨʴر الأول ʨؗلʺʨغʨروف ومنʱائج اخʰʱار   ١٠,٤
  ١١٨ ومȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة للʺʨʴر الʲاني  نʱائج اخʰʱار ʨؗلʺʨغʨروف  ١١,٤
١٢,٤   ʘالʲر الʨʴʺة للȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶروف ومʨغʨʺلʨؗ ارʰʱائج اخʱ١١٩ ن  
  ١٢٠ نʱائج اخʰʱار ʨؗلʺʨغʨروف ومȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة للʺʨʴر الʛاǼع   ١٣,٤

١٤,٤  
ومȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  للʺʨʴر sign Test لاخʱلاف وقʦʽ اخʰʱار Ȍ ومعامل اقʦʽ الʺʨʱس

  الأول
١٢١  

 



 ش 

  ʗʱاولتاǺع فهʙس ال
  رقʤ الʶفʲة  عʹʦان الʗʱول  رقʤ الʗʱول

١٥,٤  
 الʺعȄʨʻة  للʺʨʴرومsign Test Ȑʨʱʶ قʦʽ الʺʨʱسȌ ومعامل الاخʱلاف وقʦʽ اخʰʱار 

 الʲاني
١٢٣  

١٦,٤  
الʺعȄʨʻة  ومsign Test Ȑʨʱʶ قʦʽ اخʰʱار قʦʽ الʺʨʱسȌ ومعامل الاخʱلاف و 

 الʲالʘللʺʨʴر 
١٢٥  

١٧,٤  
الʺعȄʨʻة  ومsign Test Ȑʨʱʶ قʦʽ الʺʨʱسȌ ومعامل الاخʱلاف وقʦʽ اخʰʱار 

 الʛاǼعللʺʨʴر 
١٢٧  

١٨,٤  
نʱائج الفʛضʽة القائلة بʨجʨد فʛوق جʨهȄʛة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ تʨافʛ الʙʵمات 

  وقʛار مʻح الȄʨʺʱل
١٢٩  

١٩,٤  
إحʸائʽة بʧʽ الʺعلʨمات نʱائج الفʛضʽة القائلة بʨجʨد فʛوق جʨهȄʛة ذات دلالة 

 الائʱʺانʽة وقʛار مʻح الȄʨʺʱل
١٣٠  

٢٠,٤  
نʱائج الفʛضʽة القائلة بʨجʨد فʛوق جʨهȄʛة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʽʶاسات 

 وقʛار مʻح الȄʨʺʱل الائʱʺانʽة
١٣١  

٢١,٤  
ثʧʽ ات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات الʺʨʴʰ نʱائج الفʛضʽة القائلة بʨجʨد فʛوق ذ

  الʴالة الʽʣʨفةتُعȐʜ إلى الʙʵمات الʱأمʽʻʽة للʺʨʴر الأول 
١٣٣  

٢٢,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  الʴالة الʽʣʨفةتُعȐʜ إلى  الʺعلʨمات الائʱʺانʽة الʲانيللʺʨʴر 
١٣٤  

٢٣,٤  
 ʛائج الفʱة القائلنʽض ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة ب
  الʴالة الʽʣʨفةتُعȐʜ إلى  الʽʶاسات الائʱʺانʽة الʲالʘللʺʨʴر 

١٣٥  

٢٤,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  فةʴالة الʽʣʨالتُعȐʜ إلى  قʛار مʻح الȄʨʺʱل الʛاǼعللʺʨʴر 
١٣٦  

٢٥,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  ʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺيالتُعȐʜ إلى للʺʨʴر الأول الʙʵمات الʱأمʽʻʽة 
١٣٨  

٢٦,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  ʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺيالتُعȐʜ إلى  نʽةالʺعلʨمات الائʱʺا الʲانيللʺʨʴر 
١٤٠  

٢٧,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  ʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺيالإلى تُعȐʜ الʽʶاسات الائʱʺانʽة  الʲالʘللʺʨʴر 
١٤٢  

 



 ص 

  ʗʱاولتاǺع فهʙس ال
  رقʤ الʶفʲة  عʹʦان الʗʱول  رقʤ الʗʱول

٢٨,٤  
ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ  قائلة بʨجʨد فʛوق نʱائج الفʛضʽة ال

  ʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺيالتُعȐʜ إلى قʛار مʻح الȄʨʺʱل  الʛاǼعللʺʨʴر 
١٤٤  

٢٩,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  سʨʻات الʛʰʵةتُعȐʜ إلى للʺʨʴر الأول الʙʵمات الʱأمʽʻʽة 
١٤٦  

٣٠,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  سʨʻات الʛʰʵةتُعȐʜ إلى الʺعلʨمات الائʱʺانʽة  الʲانيللʺʨʴر 
١٤٧  

٣١,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  سʨʻات الʛʰʵةإلى تُعȐʜ الʽʶاسات الائʱʺانʽة  الʲالʘللʺʨʴر 
١٤٩  

٣٢,٤  
 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨة القائلة بʽضʛائج الفʱن

  ت الʛʰʵةسʨʻاتُعȐʜ إلى قʛار مʻح الȄʨʺʱل  الʛاǼعللʺʨʴر 
١٥٠  
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  فهʙس الأشȜال
  رقʤ الʶفʲة  عʹʦان الȜʵل  قʤ الȜʵلر 

١  ʘʴʰات الʽضʛذج فʨʺ٣  ن  
١,٣  ʱة لȄة الإدارʽغالآلʸع الȄارʷʺل الȄʨʺةʛʽ  ٦٨  
  ٦٩  )٢٠٠٦-٢٠٠٢عʙد الʺʷارȄع الʸغʛʽة (  ٢,٣
  ٦٩  تʨزع الʺʷارȄع الʸغʛʽة حʖʶ الʷʻاȋ عʙدǽاً   ٣,٣
٤,٣   ʗلʨي مʱارف الʸʺال) ʧة مʛʱة خلال الفʛʽغʸع الȄارʷʺ٧١  )٢٠٠٦-٢٠٠٢ال  
  ٧٢  )٢٠٠٦-٢٠٠٢مʛʷوعات الʨʱسعة عʙدǽاً (  ٥,٣
  ٧٣  )٢٠٠٦-٢٠٠٢قʛوض الʙعʦ عʙدǽاً (  ٦,٣
٧,٣  ) ȋاʷʻال ʖʶح (ةʽوض الإضافʛالق) ʦعʙوض الʛزع قʨ٧٤  )٢٠٠٦-٢٠٠٢ت  

٨,٣  
بʨʱفʛʽها حʖʶ نʨع الʺʛʷوع عʙد فʛص العʺل الʱي قامʗ هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة 

  )٢٠٠٦-٢٠٠٢الʺʺʨل خلال الفʛʱة (
٧٥  

٩,٣  
حʖʶ تʨزع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʺʨلة Ǽʹʺانة الهʯʽة العامة للʷʱغʽل 

  )٢٠١١-٢٠٠٨الʷʻاȋ خلال الفʛʱة (
٨١  

١٠,٣  
حʦʳ الȄʨʺʱل الʺقʙم مʧ قʰل الʺʸارف للʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺȞفʨلة مʧ قʰل الهʯʽة 

  )٢٠١١-٢٠٠٨ة للʷʱغʽل خلال الفʛʱة (العام
٨١  

١١,٣  
عʙد الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة الʱي تʦ تʺȄʨلها مʧ قʰل الهʯʽة العامة للʷʱغʽل خلال الفʛʱة 

)٢٠١١-٢٠٠٨(  
٨٢  

١٢,٣  
 ȋاʷʻال ʖʶل حʽغʷʱة العامة للʯʽان الهʺʹǼ لةʨʺʺة الʢسʨʱʺع الȄارʷʺزع الʨت

  )٢٠١١-٢٠٠٨خلال الفʛʱة (
٨٣  

١٣,٣  
 ʦʳانة حʺʹǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺارف للʸʺل الʰق ʧم مʙل الʺقȄʨʺʱال

  )٢٠١١-٢٠٠٨الهʯʽة العامة للʷʱغʽل خلال الفʛʱة (
٨٣  

١٤,٣  
ʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽʹʺانة لʺقʙم مʧ الʺʸارف للʺإجʺالي حʦʳ الȄʨʺʱل ا

  )٢٠١١-٢٠٠٨الهʯʽة العامة للʷʱغʽل خلال الفʛʱة (
٨٤  

١٥,٣  
ف العامة والʵاصة الʺʺʨلة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʹʺʨنة نʰʶة الʺʸار 

  )٢٠١١-٢٠٠٨مʧ قʰل الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʛʷوعات خلال الفʛʱة (
٨٤  
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  ʸلʝʳلا
  

تعُدَّ المشاريع الصغيرة والمتوسطة من أهم العناصر الرئيسية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 

دول العالم، حيث إنها تستقطب نسبة جيدة من بين المشاريع الاقتصادية في أيةّ دولة. وقد هدفت الدراسة كثير من 

  شاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية.إلى إبراز مساهمة المصارف الخاصة في تمويل الم

  

ة للواقع العملي ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة، بعد عرض الإطار النظري، تم إجراء دراسة ميدانية تحليلي

سورية، مصرف بيمو السعودي  -لآلية العملية التمويلية، وذلك من خلال دراسة الحالة في كلّ من (مصرف عودة

سورية، مصرف سورية الدولي الإسلامي، مصرف البركة)،  -ر، مصرف الأردنالفرنسي، مصرف سورية والمهج

طلبات التمويل والتسهيلات الائتمانية في هذه المصارف، باستخدام استبانة وزعت على العاملين المعنيين بدراسة 

  ) استبانة.٨٢) استرجعت منها (٩٥وكان عددها (

  

 خلص. وقد للتوصل إلى نتائج الدراسةالبيانات  حليلفي ت) SPSSالبرنامج الإحصائي ( مااستخدتم كما 

سطة تشُكّل عائقاً أمام تمويلها من قبل طبيعة المشاريع الصغيرة والمتو نإإلى مجموعة من النتائج، أهمها:  البحث

ً في حصول المشاريع الصغيرة  التي أنظمة العمليات المصرفية السائدةوالمؤسسات المالية،  تلعب دوراً معيقا

  .اللازم لها متوسطة على التمويلوال

  الʺʷارȄع الʸغʛʽة، تʺȄʨل، مʕسʶات، قʛوض.الؒلʸات الʸفʯاحʻة: 
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ABSTRACT  
 
Small and medium enterprises (SMEs) are considered to be one of the 

essential elements in achieving economic and social development in many 

countries of the world, where SMEs occupy a considerable proportion of the local 

commercial projects. However, the challenges facing SMEs are multifaceted, 

and the focus is on financing challenges, and the current situation in Syria further 

complicates this challenge. Hence, this study aimed to highlight the role of 

private banks in financing small and medium enterprises in Syria. 

 

In order to achieve the study's objectives, a considerable amount of 

literature review leads to construct the proposed theoretical framework, followed 

by an quantitative analytical field study was conducted on the practical reality of 

the mechanism of the financing process through a selected cases of Bank Audi 

- Syria, Bemo Saudi Fransi Bank, Bank of Syria and Overseas, Syria 

International Islamic Bank, and  Al Baraka Bank. A questionnaire has been 

distributed on ninety-five employees on-charge of studying the requests of 

financing and credit facilities, and eighty-two questionnaire has been retrieved. 

 

The statistical software (SPSS) was used to analyze the collected data to 

achieve the study's objectives and to conclude the final series of results. The 

main results show that the nature of SMEs determines its financing by the 

financial bodies, and the predominated banking systems control the SMEs' 

access to finance. 

 

  



 ١

ʖʲʮار العام للʟالإ  

  
ʖʲʮمة الʗأولاً: مق 

؛ لأنها تȞّʷُل الغالʽʰة العʤʺى مʧ الʺʷارȄع ʢة مȞانة مهʺة في اقʸʱادات الʙولتʱʴلّ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱس     
في هʚه الاقʸʱادات، وȂن تفاوتʗ نʱʰʶها مʧ بلʙ إلى آخʛ. ومع مʢلع القʛن الʴالي الʴادȑ والعʧȄʛʷ حʙث  الفاعلة
 ة هʚه الʺʷارȄعاهʱʺام الʙول ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، نʛʤاً لʺʶاهʺ وزادفي مʳال الاسʲʱʺارات،  مهʦٌّ  تʨʴلٌ 

ا على القʽام بʷʻاȋ تʙʸيȑʛ فاعل قادر على دخʨل الأسʨاق في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة، Ǽالإضافة إلى قʙرته
ʻال ʘʽح ʧة مʜʽʺʱʺاتها الʳʱʻʺǼ ةʽولʙة والʽʺʽتْ الإقلʛʰُɦاع ʥلʚل .ʛعʶع والʨ عȄارʷʺه الʚة هʽʺʻʱة الʽعʺل ʧءاً مʜج

   .في تʨفʛʽ فʛص عʺل جʙيʙةتʰعاً لʙورها الʛّائʙ قʸʱاد الʻʡʨي؛ ، ورافʙاً للاالاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة
نʧʽ مʧ القʨا إصʙارها عʙداً ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال  اً ʛʽʰؗاً اهʱʺامالʨʶرȄة أولʗ الʨȞʴمة      
ها هʯʽة تʽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛ ومʻ الʱي أصʗʴʰهʯʽة مȞافʴة الʢʰالة الʺʨّʻʱعة، مʻها  ʤʺةوالأن
الȑʚ سʺح لʺʳلʝ الʻقʙ والʶʱلʽف ǼالʛʱخǼ ʟʽإحʙاث مʕسʶات  ٢٠٠٧للعام  /١٥/ الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ أǽʹاً 

وزارة ، دون أن نʶʻى جهʨد والʺʨʱسʢة في سʨرȄة تهʙف إلى تقʦǽʙ الȄʨʺʱل للʺʷارȄع الʸغʛʽة ،مالʽة ومʛʸفʽة
الʺʴاولات  وقʙ قʙّمʗ هʚه .تهامʶاعʙالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة و  تʽʳʷع أسهʺʗ فيالاقʸʱاد والʳʱارة الʱي 

لʚلʥ تاǼعʗ  لʦ تʴقȘ الهʙف الʱي تʛغʖ في الʨصʨل إلʽه.لʻؔها ʨد آلʽات دعʦ لهʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع، والʳه
ومʕسʶة  ،هʯʽة تʽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إحʙاثالقاضي Ǽ ٢٠١٦لعام  /٢/نʨن رقʦ القاʙʸر جهʨدها، ف

 ʛʡاʵوض ضʺان مʛة؛القʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة للʽغǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦ؛ دع  ʦها لʛإلا أن أث
  .ʤǽهʛ حʱى الآن

دون أخʚ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʙورها  حالʗ الʘʴʰ في الأسʰاب الʱي الʛسالةسʴʻاول في هʚه لʚ ʥل     
ʜʽ عل ʛؗʱخلال ال ʧم ʥد وذلʨʷʻʺها  ىالʻم ʛʽʲؔنا الʙي وجʱقها والȄʛʡ ضʛʱي تعʱاكل الʷʺقات والʨالʺع ȑالإدار)

ʜ على الʳانʖ الȄʨʺʱلي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وخاصة Ǽعʙ الʶʺاح  ʛؗʻي والʺالي..الخ)، وسʺʽʤʻʱقي والȄʨʶʱوال
سʴʻاول مʻاقʷة هʚا الʺʨضʨع مʧ خلال دراسة الʺʷاكل الʺالʽة و  رف الʵاصة Ǽالعʺل في الʨʶق الʨʶرȑ.للʺʸا

ʨجʙ مʷاكل بهʚا الʨʸʵص مع القʢاع الʺʛʸفي تالʱي تعʛʱض عʺل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة . ولʺاذا 
صة في تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة ʳاال(دور الʶʸارف سʦʱʽ الʱعʛف على هʚه الʙراسة، Ǽالʱالي ومʧ خلال  الʵاص.

   .والʦʯʸسʠة في سʦرȂة)
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 مȜʵلة الʖʲʮ:  ثانʻاً:
     ʱال ʙعǽلȄʨʺ  ʦأه ʙة أحʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاء الʷاللازم لإنʜافʨح  ʧم ʦغʛع، على الȄارʷʺه الʚاء هʷإن

لʺʷارȄع على الʨʸʴل ة هʚه اعʙم قʙر الȄʨʺʱل في  . وتؔʺʧ صعȃʨاتالȑʚ تʱʴاج إلʽهقلة وʶȃاʡة حʦʳ رأس الʺال 
مȘȄʛʡ ʧ الʺʸارف  ممȘȄʛʡ ʧ الʺʙخʛات الʽʸʵʷة، أأكان هʚا الȄʨʺʱل  اً ، سʨاءاللازم لإنʷائها على رأس الʺال

. مʧ تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع ʱʴاج إلʽهتعʨق تقʦǽʙ ما تالʱي ي تȞʴʺها خʨʸصّ̔ات في الأنʤʺة الʱ والʺʕسʶات الȄʨʺʱلʽة
سʶات الȄʨʺʱلʽة مʧ جʛاء تʺȄʨل مʲل هʚه الʺʷارȄع. فʴʱلʽل ن تʱعʛض لها الʺʸارف والʺʕ نʛʤاً للʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ أ

الʺʛʷوع الʛʽʰؔ، نʛʤاً لاخʱلاف الʨضع الʺالي للʺʛʷوع الʸغʛʽ والʺʨʱسȌ مʧ الʨجهة الȄʨʺʱلʽة ʱʵǽلف عʻه في 
ماهʨ الʙور الȑʚ تلعʰه  ʽʰʡعة هʚه الʺʷارȄع. وعلى هʚا الأساس ʛʡ ʧȞʺǽح إشȞالʽة الʘʴʰ الʛئʽʶʽة على أنها:

Ǽة؟؛ للإجاȄرʨة في سʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺاصة في تʵارف الʸʺلالʯح الأسʛʡ ʧȞʺǽ ةʽالȞه إشʚه ʧة ة ع
  الʱالʽة:
١ .  ʛثʕهل يʛافʨت  Ȑʙلي لȄʨʺʱار الʛاذ القʵة اتʽة في عʺلʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺالǼ ة خاصةʽʻʽمات تأمʙخ

 الʺʸارف الʵاصة؟.
الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في عʺلʽة اتʵاذ القʛار الȄʨʺʱلي Ǽلʨمات الائʱʺانʽة الʵاصة ʨافʛ الʺعهل يʕثʛ ت . ٢

 لȐʙ الʺʸارف الʵاصة؟.
 .تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؟في لʺʸارف الʵاصة ما مȐʙ تأثʛʽ الʽʶاسات الائʱʺانʽة ل . ٣

 ة الʖʲʮ: أهʸّ̒  :ثالʰاً 
 اتʱʴله مʧ الʺȞانة الʱيالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙراسات الʺعاصʛة لʺʷارȄع امʨضʨع تʺȄʨل أهʺʽة  تʰʻع    

الʺʨʱقّع نه مʧ إإذ . ؗلّها عʺʨماً، وفي سʨرȄة خʨʸصاً  في الʙول ʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽةالهʚه الʺʷارȄع في 
ʦهʶُراسة  أن تʙه الʚاحلهʛʱع في اقʨضʨʺا الʚه Ȟʷم Ȑʙل الʺلائʺة لإحʨلʴلاتال ʽغʸع الȄارʷʺةالʢسʨʱʺة والʛ،  ألا

ʨرȄّة وتفعʽل دورهاالʨʺʻ والʨʢʱر  علىʶاعʙها الǽ ȑʚ وهي الȄʨʺʱل ّʁ ʗ هʚه الʜاوȄة اهʱʺ . ومʧفي الʽʴاة الاقʸʱادǽّة ال
ʗّ̋  الʺʷارȄع. هʚهالʱعʛف على دور الʺʸارف الʵاصة في تʺȄʨل Ǽالʙراسة  ʱالإضافة إلىؗʺا اهǼ  ʦǽʙقʱب ʥدراسة ذل

ممُ  اسʰʱانةمʙʽانʽة في شȞل  َّʙاصةل ةقʵة الȄرʨʶارف الʸʺفال، لʙها هʻم  ʦʽʽل علاقةتقȄʨ ّ̋ɦال  ʧʽارف بʸʺال
  الʙور الȑʚ تلعʰه هʚه العلاقة في ضʺان الȄʨʺʱل اللازم لها. تʙʴيʙو والʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛ 

  : أهʗاف الʖʲʮ:راǺعاً 
ارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة؛ مʶاهʺة الʺʸارف الʵاصة في تʺȄʨل الʺʷدور إلى إبʛاز ، الʘʴʰيهʙف      

ʧة مʽالʱال ȋقاʻخلال دراسة ال:  
 واقع مʸادر الȄʨʺʱل الʺʱاحة أمام الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة.تʶلȌʽ الʹʨء على . ١
الʹʺانات والʱي تʙȄʜ  ،مʵاʛʡ عʺل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تغʽʢةʙمات تأمʽʻʽة وجʨد خأهʺʽة إǽʹاح . ٢

ʸʺة. ،ارفللʽلȄʨʺʱة الʽالي العʺلʱالǼ هلʶوت 



 ٣

٣ .ʽانʺʱة الائʯʽʰة دراسة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاصة بة للʵهالʶʱʽ ليȄʨʺʱار الʛار القʙة إصʽارف  فيل عʺلʸʺال
 الʵاصة.

 الʙور الȑʚ تلعʰه هʚه العلاقة فيتقʦʽʽ تقʦʽʽ العلاقة بʧʽ الʺʸارف والʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، و مʴاولة . ٤
 ضʺان الȄʨʺʱل اللازم لها.

  : فʙضʻات الʖʲʮ:خامʴاً 
 هʙافالأنʨʴ تʴقȘʽ  ، وتʨجههʘʴʰالفʛضʽة  تȞّʷُل الʺʨؗʚرة في أهʙاف الʘʴʰ الأسʯلةعʧ لإجاǼة إن ا     

  ثلاث فʛضʽات، هي: مʧ خلال . له الʺʨضʨعة
لʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨله، واتʵاذ قʛار ʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ وجʨد الʙʵمات الʱأمʽʻʽة لت الفʙضʻة الأولى:

 الʺʸارف الʵاصة.مʻح الȄʨʺʱل مʧ قʰل 
ʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مȐʙ تʨفʛ الʺعلʨمات الائʱʺانʽة للʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨله، واتʵاذ ت الفʙضʻة الʰانʻة:

  قʛار مʻح الȄʨʺʱل مʧ قʰل الʺʸارف الʵاصة.
الʺʛاد تʺȄʨله، ات الائʱʺانʽة الʺʰʢقة على الʺʛʷوع إحʸائʽة بʧʽ الʽʶاس ʨجʙ علاقة ذات دلالةت الفʙضʻة الʰالʰة:
ʴʻار مʛاذ قʵاصة. هواتʵارف الʸʺل الʰق ʧل مȄʨʺʱال  

  : مʯغʙʻات الʖʲʮ: سادساً 
  مʱغʛّ̔ان، هʺا:  دراسةهʻاك، في 

  الʙʵمات الʱأمʽʻʽة، تʨافʛ الʺعلʨمات الائʱʺانʽة، الʽʶاسات الائʱʺانʽة.الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل: 
  القʛار الȄʨʺʱلي. الʯʸغʙʻ الʯاǺع:

 

) ʤل رقȜʵ١الʖʲʮات الʻضʙذج فʦʸن (  

  :وحʗوده وعʯʹʻهالʖʲʮ مʸʯʱع : ساǺعاً 
x ʖʲʮع الʸʯʱع مʺʱʳن مʨؔʱي : ʧم ʘʴʰارفالʸʺع الʽʺاصة  جʵها الʽقʷǼ ةȄرʨالعاملة في س ȑارʳʱال 

 ) مʛʸفاً. ١٤(وعʙدها  ،والإسلامي

  المتغير التابع
 

  المستقلالمتغير 
 



 ٤

x ʖʲʮة الʹʻوده عʗة وحʻʽن عʨؔʱت :ʰالʘʴ ʧة مʱس ʧارف مʸʺعلى  ال ʗي وافقʱة؛ هي الȄرʨاصة في سʵال
هʚه الʺʸارف الʱي تُعَ̒ى أǽʹاً بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة، هي ، و الʘʴʰالاشʛʱاك في 

بʨʺʽ الʶعʨدȑ الفʛنʶي، مʛʸف سʨرȄة والʺهʛʳ، مʛʸف الأردن  سʨرȄة، مʛʸف -عʨدة  هي: (مʛʸف
ة)لʙولي الإسلامي، Ȅة، مʛʸف سʨرȄة اسʨر – ʛؗʰف الʛʸارف مʸʺه الʚان عʺل هȞوم ،ʤافʴاتفي م 

 .Șʷس ودمʨʡʛʡو ʟʺع حȄزʨت ʦانة) ٨٩(تʰʱل على  اسȄʨʺʱال ʖلʡ راسةʙة بʽʻة الʺعȄات الإدارȄʨʱʶʺال
ʻʽة عʨʷائʽة غʛʽ مʤʱʻʺة حʱى تʨؔن مʻاسʰة للʽʰانات عوهي ، الʺʸارف في هʚهوالʶʱهʽلات الائʱʺانʽة 

 الʱعȄʛفʽة.
  : مʹهج الʖʲʮ:مʹاً اث

"دور الʶʸارف الʳاصة في تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة في وصف وتقʦʽʽ  الʺʻهج الʨصفيتʦ الاعʱʺاد على      
  ʧ للʺعلʨمات:ʧʽ أساسȄʽمʙʸر مʧ للʨʱصل إلى نʱائج مقʨʰلة علʺʽاً وعʺلʽاً. والʦʯʸسʠة"؛ 

مʸادر الʽʰانات الʲانȄʨة الʱي ، وفي ʘʴفي معالʳة الإʡار الȑʛʤʻ للʰتʦ اسʱفادت مʻها : الʶʸادر الʰانȂʦة . ١
والأجʽʰʻة ذات الʸلة، والʙورȄات والʺقالات والʱقارʛȄ، والأʴǼاث والʙراسات  تʲʺʱل في الʖʱؔ والʺʛاجع العʽȃʛة

 الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʙارسة، والʘʴʰ والʺʢالعة في مʨاقع الإنʛʱنʗ الʺʱʵلفة. 
ل الʽʰانات واخʰʱار الفʛضʽات، مʧ خلال اخʰʱار عʻʽة حʸائي في تʴلʙʵʽم الأسلʨب الإاسɦُ : الʶʸادر الأولʻة . ٢

 ʧام مʙʵʱاسǼ اناتʽʰال ʗحُلل ʦض، ثʛا الغʚت لهʙُّي أعʱانة الʰʱالاس ȘȄʛʡ ʧانات عʽʰروس وجʺع الʙʺع الʺʱʳʺال
  .٢١الإصʙار رقSPSS ( ʦالʛʰنامج الإحʸائي (

  : الʗراسات الʴاǺقة:تاسعاً 
  أجʽʰʻة:  معʽȃʛة أأكانʗ ، سʨاء هالʙراسات الʶاǼقة الʱي ارتʨʺǼ ʗʢʰضʨع ʲʴǼمʨجʜاً لأهʦ ا فʽʺا يلي عʛضاً نʨرد      

  الʗراسات العʻȁʙة:
 -) Ǻعʹʦان: "واقع الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʯʸʹاهʻة في الʶغʙ في سʦرȂة"٢٠١٤دراسة (مهʹʗ دلال، - 

 :١دمȖʵ، سʦرȂة
، 2011لʸغʛʽة ومʻʱاهʽة الʸغʛ في سʨرȄة قʰل عام هʙفʗ الʙراسة إلى تقʦǽʙ عʛض وصفي لʨاقع الʺʷارȄع ا     

قʙ بلغ عʙد الʺʛʷوعات الʨʶرȄة و . 2008فاسʱعʛضǼ ʗعʠ الأرقام الʱي تʟʵ هʚه الʺʛʷوعات وتعʨد إلى عام 
ʜ جغʛافي واضح 619آنʚاك  ʛؗأة ذات تʷʻن ألف مʙʺراسة افي الʙال ʗʴوض ʙعʺل . وق ʗضʛʱي اعʱاكل الʷʺل

Ȑʨʱʶ الؔفاءات العاملة فʽها، الʸغʙʱؗ ،ʛني إنʱاجʽة هʚه الʺʛʷوعات نʳʽʱة تʙني م الʺʷارȄع الʸغʛʽة ومʻʱاهʽة
ʙراسة Ǽالقʢاع الʜراعي والʻʸاعات الغʚائʽة Ǽاعʰʱارها أساس الاقʸʱاد ومʷاكل الȄʨʺʱل الʱي واجهʱها. واهʗʺʱ ال

ʱر اسʨه الأمʚه ʗʴّووض ،ȑرʨʶالȋقاʻال ʠعǼ إلى ʗʸائي.  وخلʸهج الإحʻʺاداً إلى الʻ ةلااʽʳʽاتʛʱس  ʧȞʺǽ يʱال

                                                 
  .٢٠١٤دمشق،  المركز السوري للدراسة والأبحاث،مهند دلال: واقع المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر في سورية،  ١



 ٥

بʛامج تʱʶهʙف الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʻʱاهʽة الʸغʛ في سʨرȄة ذات الʟʸʵʱ الʛʴفي  إنʷاءالʻʰاء علʽها في 
ʜʽ على الʸʸʵʱات الʱʻʴوالʻʸاعي الʺ ʛؗʱراسة الʙال ʗحʛʱلفة. واقʱʵʺة الȄرʨʶال Șʡاʻʺة في الʛʷ ةʽاعʻʸة والʽفʛ

ʽع مʳʱʻاتها، والعʺل على ʻʱاهʽة الʸغʛ الʺʛتʢʰة بها، ؗالʺʶاعʙة في تȘȄʨʶ وȃودعʺها لʽʺʻʱة الʺʷارȄع الʸغʛʽة وم
ʱا على الʺʽاه؛ و رفع مȐʨʱʶ جʨدة إنʱاجها. ؗʺا اقʛʱحʗ الʙراسة الاهʱʺام Ǽقʢاع الʜراعة الǽ ȑʚعاني مʧ شح في  ّy ن

 ʛʽابʙʱاذ الʵورة اتʛااللازمة لضǼ (ʛȄʨʢʱال) ضʨهʻة لʽعلʰراعات الʜلǼ امʙʵʱوسائلاس  ȑʛوسائل ال ʧلاً مʙة بʲيʙح ȑر
ʙʽقلʱال ȑʛوسائل ال ʧها مʛʽوغ ،ȌʽقʻʱالǼ ȑʛات للȞʰاء شʻʱعلى اق ʦهʻʽالاً تعʨأم ʧʽارعʜʺاض الʛنامج لإقʛب ʦʽʺʸة، وتǽ

 ʦʽʺʸخلال ت ʧدة، مʙʳʱʺاقة الʢع الʨضʨعلى م ʜʽ ʛؗʱة. والʲيʙʴة الʰاغʛاض للعائلات الʛامج إقʛام بʙʵʱفي اس
 الʹغȌ على شȞʰة الؔهȃʛاء. تʵفʽف ʽةǼغالʢاقة الʽʶʺʷة، 

)، Ǻعʹʦان "الʙʵʸوعات الʶʹاعʻة الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في سʦرȂة ودورها في ٢٠١٠دراسة (رامي زʗȂان،  - 
 :دمȖʵ، سʦرȂة -٢الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاعʻة"

 ،ʻʸاعʽة في سʨرȄةمعʛفة مȐʙ مʶاهʺة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في عʺلʽة الʽʺʻʱة الهʙفʗ الʙراسة إلى      
ʙيʙʴالة إسهامها وتʢʰال ʧم ʙʴالعاملة وال ʙʽل الʽغʷالإضافة إلى دراسة دور  ،في تǼ هʚة هʽʺʻʱال Șʽقʴع في تȄارʷʺال

  الاقʸʱادǽة.
الʻʸاعات  الʻاتج عʧأن الفائʠ الاقʸʱادȑ وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الاسʱʻʱاجات أهʺها:      

القʢاع الʻʸاعي الʵاص، على الʛغʦ مʧ أن هʚا الفائʠ  الʻاتج عʧمʧ  العʤʺىلʰʶʻة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ȟʷǽل ا
  دون الʺȐʨʱʶ الʺأمʨل.

      ʥلʚؗراسةʙال ʗʻّ̔ب  ʧم ʙȄʜʺاب الʢقʱاسǼ ʗʺروسة ساهʙʺة الʛʱة خلال الفʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺأن ال
 Ȑʨʱʶʺاً دون الʹǽها أʻؔق العʺل، لʨد إلى سʙʳال ʧيʙافʨال،  ʛʽوأخʺʽة اً فʛʽغʸاعات الʻʸة للǽادʸʱالؔفاءة الاق ʟʵǽ ا

مʧ  عانʗالʺʷارȄع الʸغʛʽة هʚه أن ʛʽʲؗاً مʧ  رغʦمʱها للاقʸʱاد الʨʶرȑ، ءمȐʙ ملا بʗʻّ̔ الʙراسةوالʺʨʱسʢة 
مǼ  ʧعʹهاʻʺǽع  لʦد Ǽالانهʽار في ʣل العʨلʺة واقʸʱاد الʨʶق، إلا أن ذلʥ وأن جʜءاً مʻها مهʙّ  ،مʻافʶة شʙيʙة

ʺʱالاسʶار في الʛةʽلʴʺق الʨ، .ةʽʺق العالʨʶاً إلى الʹǽفاذ أʻبل ال  
  
  

                                                 
تاب، كالهيئة العامة السورية لل الصغيرة والمتوسطة في سورية ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، الصناعية المشروعات: زيدانرامي  ٢

  .٢٠١٠ارة الثقافة، دمشق، وز



 ٦

الȏʦʸʹʯ للʙʵʸوعات الʶغʙʻة الʦʸʸلة في ʡل ) Ǻعʹʦان: "الأثʙ ٢٠٠٩دراسة (مʴʻاء حʔʻʮ سلʸان،  - 
اسʙʯاتʻʱʻة الʻʸʹʯة (دراسة تʻʮʠقʻة على الʙʵʸوعات الʦʸʸلة مʥ قʮل هʭʻة الʵʯغʻل وتʹʻʸة 

 : الأكادʻʸǻة العʻȁʙة، سʦرȂة -٣)ʻȁة الʦʴرȂةفي الʸʱهʦرȂة العʙ  الʙʵʸوعات
الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢʰالة، وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺعʷʽة، هʙفʗ الʰاحʲة إلى تʙʴيʙ الأثʛ الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع الʸغʛʽة في      

مʙʴ  ʧّ تو  ،عʺل هʚه الʺʷارȄعالʱي تعʨق أهʦ الʸعȃʨات  ؗʺا عʛضʗ. والʵʱفʽف مʧ حʙة الفقʛ، وتʺʧʽȞ الʺʛأة 
  .    فاعلʱʽها

     ʗمʙʵʱة  اسʴافȞة مʯʽتها هʚي نفʱة الʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧة مʽائʨʷة عʻʽة عʲاحʰال ʥة، وذلȄرʨقاً في سǼالة ساʢʰال
بهʙف اخʽʱار وتʴلʽل الأثʛ الȑʨʺʻʱ لهʚه الʺʷارȄع الʺʙعʨمة مʧ قʰل هʯʽة ؗانʗ في تلʥ الفʛʱة هي الʺʕسʶة الʨȞʴمʽة 

ʻي تعʱة الȄرʨة في سʙʽحʨة الȄʨʺʻʱاالʷʺال ʦة ودعʽʺʻʱى ب.ʛغʸة الʽاهʻʱة ومʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄر  
مʧ صعȃʨة تʨفʛʽ وتأمʧʽ الȄʨʺʱل، ورأت  عانʗمʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʰاحʲة أنّ الʺʷارȄع الʸغʛʽة      

ʨ تʧʽʶʴ لʺʷارȄع الʺʻفʚة مʧ قʰل هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة هإلى اأنّ أول أسʰاب تأسʝʽ الʺʛʷوع الʸغǼ ʛʽالʰʶʻة 
الʺʷارȄع قʰل الʙʰء ʛʷʺǼوعهʦ هʚه ل أصʴاب خْ دَ تʰعاً لʨؔن ʙرجة الأولى، الʨضع الʺادȑ لأصʴاب هʚه الʺʷارȄع Ǽال

 ʧʽʰوت .ʞʽات العʰلʢʱʺاً لʽفʨʱʶاً ومʽؗاف ʧȞǽ ʦاص لʵع في لها الȄارʷʺاب الʴع أصʽʺأنّ ج ʘʴʰائج الʱخلال ن ʧم
 وصلʗالʱʻائج الʱي . ومǼ ʧعʙ الʺʛʷوع عʺا ؗان علʽه قʰل الʺʛʷوع اً واضʴالعʻʽة قʙ ارتفع مʨʱسȌ دخلهʦ ارتفاعاً 

ʸع الȄارʷʺها أن الʽر إلʙʸاص (مʵوعها الʛʷلاكها مʱخلال ام ʧم ʝʽاً، لǽادʸʱأة اقʛʺال ʧʽȞʺفي ت ʗʺة ساهʛʽغ
  وȂنّʺا مʧ خلال حȄʛة الʛʸʱف Ǽه أǽʹاً. فʖʶʴ، دخلها)
ʽʳʷع الʽʶاسات الاقʸʱادǽة لʨȞʴمي في سʨرȄة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة، وتأوصʗ الʰاحʲة ʛʹǼورة مʱاǼعة الاهʱʺام ا     

ʨʶرȄة على تʨجʽه جʜء مʧ مʸʸʵات بʛامج الʛعاǽة والʴʺاǽة الاجʱʺاعʽة Ǽاتʳاه دعʦ والاجʱʺاعʽة للʨȞʴمة ال
.ʛغʸة الʽاهʻʱة ومʛʽغʸارات الʺʲʱالاس  

الʸعʦقات  –ة في الأردن ) Ǻعʹʦان: تȂʦʸل الʙʵʸوعات الʶغʙʻ ٢٠٠٩دراسة (ثائʙ عʗنان قʗومي،  - 
 .جامعة العلʦم الʻʮʠʯقʻة، الأردن -٤والǻʗʲʯات

هʙفʗ الʙراسة إلى الʘʴʰ في أهʺʽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة، والʱعʛف على أهʦ الʺعʨقات الʱي تʨاجه أصʴاب هʚه      
ʷارȄع.  الʺʷارȄع في الʨʸʴل على الȄʨʺʱل الʺʢلʨب، مʧ خلال دراسة مʙʽانʽة على عʻʽة مʧ أصʴاب هʚه الʺ

الʱʻائج الʱي وصل إلʽها: عʙم ؗفاǽة  على أصʴاب هʚه الʺʷارȄع. ومʧ أهʦ اسʰʱانة ٥٦٨حʘʽ قام الʰاحʘ بʨʱزȄع 
مʰلغ الȄʨʺʱل الʺʺʨʻح مʧ قʰل مʕسʶات تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة، فʹلاً عʧ قʽام هʚه الʺʕسʶات الʺʺʨلة Ǽالʙʷʱد 

                                                 
دراسة تطبيقية على المشروعات الممولة من قبل هيئة ، الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة الممولة في ظل استراتيجية التنمية :ميساء حبيب سلمان ٣

عربية المفتوحة في الدنمارك، كلية الإدارة لالتشغيل وتنمية المشروعات في الجمهورية العربية السورية، رسالة ماجستير منشورة، الأكاديمية ا
  .٢٠٠٩ والاقتصاد،

 الأردن، ،والمصرفية، قسم العلوم المالية جامعة العلوم التطبيقيةالمعوقات والتحديات،  –تمويل المشروعات الصغيرة في الأردن  :ثائر عدنان قدومي ٤
 .٢٠٠٩عمان، 
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ارتفاع معʙلات فائʙة القʛوض أحʙ أهʦ الʺعʨقات الʱي ؗان  ؛ لʚلʥفي ʡلʖ الʹʺانات مقابل الʺʨافقة على القʛض
Ȅارʷʺاب الʴأص ʗراسة.واجهʙة الʻʽفي ع ʧȄʨʹʻʺع ال  

لʹʺان ؗاملاً أوصى الʰاحʛʹǼ ʘورة قʽام الʺʕسʶات بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة بʨʱفʛʽ مʰلغ الȄʨʺʱل الʺʢلʨب      
هʚه القʛوض مʧ خلال مʕسʶة مʸʱʵة Ǽʹʺان  نʳاح هʚه الʺʷارȄع، وضʛورة تفعʽل دور الʨȞʴمة في ضʺان

ف الʳʱارȄة بʱأسʝʽ صʙʻوق خاص لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة وȃʺعʙل ʛورة قʽام الʺʸار القʛوض، إضافة إلى ض
  .مʵʻفʠفائʙة 
) Ǻعʹʦان: دور مʓسʴات ضʸان الائʸʯان في تعʚȂʚ قاعʗة الائʸʯان الʙʶʸفي ٢٠٠٨دراسة (أسامة نʱار،  - 

ʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸلل) ʥʻʠʴة في فلʠسʦʯ٥)٢٠٠٨-٢٠٠٦- ʕȂزʙʻجامعة ب- ʥʻʠʴفل. 
هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على ماهʽة ووʽʣفة ودور مʕسʶات ضʺان الائʱʺان ȞʷǼل عام، وألقʗ نʛʤة      

 ʧʽʢʶارف العاملة في فلʸʺة للʽانʺʱاسة الائʽʶوواقع ال ،ʧʽʢʶة في فلʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة على واقع الʸفاح
ʳاع. ؗʺا تʢا القʚاه هʗʴّوض ʧʽʢʶوض في فلʛات ضʺان القʶسʕة  واقع مʛʱوواقع ٢٠٠٨-٢٠٠٦في الف ،

عʺلي لʻʸاديȘ ضʺان الائʱʺان في الʨضع ، اسʻʱاداً إلى أنهʺا جʙّدا الالʙʻʸوق الأورȃي الفلʻʽʢʶي لʹʺان القʛوض
.ʧʽʢʶفل  

ة في بʛنامج  مʧلʺʺʨʻحة خلʗʸ الʙراسة إلى أثʛ الʙʻʸوق في زȄادة حʦʳ الʶʱهʽلات ا      الʺʸارف الʺʷارؗ
وتʨصلʗ إلى ضʛورة تʙخل صʻاديȘ الʹʺان في  لقʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. ضʺان القʛوض الʺقʙّمة

وجʙت ؛ لأنها الʺʺʨʻحة مʧ خلالها للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لقʛوضعلى االفʨائʵʱ  ʙفʠʽلالاهʱʺام عʺلʽة تʨجʽه 
  فʨائʙ القʛوض غʛʽ الʺʹʺʨنة. ة مʧ قʰل هʚه الʻʸاديȘ بʻفʝ ئʙ مʛتفعة على قʛوض مʹʺʨنأنه يʦʱ اسʽʱفاء فʨا

أوصʗ الʙراسة بʽʳʷʱع الʺʸارف العامة في فلʧʽʢʶ على تʟʽʸʵ دوائʛ ائʱʺان مʸʸʵʱة ǼالʺʷارȄع      
مʧ تʰايʛʽʰؗ ʧ  قعالʨا هʚا القʢاع، لʺا في الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تʨؗ ȑʨʴادر مʛʸفʽة مʙرȃة وؗفʕة في الʱعامل مع

ات الʛʽʰؔة وتʶهʽلات الأفʛاد. ʛؗʷح للʨʻʺʺان الʺʱعامل مع الائʱقة الȄʛʡ في  
) Ǻعʹʦان: دور الʦʹʮك الʱʯارȂة في تȂʦʸل ٢٠٠٧دراسة (يʦسف راʛǻ، وعʸار فهȏʗ، وفʻʲʯة بʦزȂان،  - 

ادǻة والʱʯارȂة معهʗ العلʦم الاقʶʯ-٦لʻة"الʻʸʹʯة الʲʸ مʙʶفالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة "دراسة حالة 
 ʦوعلʙائʚʱال ،ʙʻʻʴʯم ال. 

الʹʨء في هʚا الʘʴʰ على الʱقʽʻات والأسالʖʽ الʱي تʰʱعها الʺʸارف الʳʱارȄة في تʺȄʨلها  سلȌّ الʰاحʨʲن       
 Ǽغʽةالإجʛاءات الʺʚʵʱة مʧ جانʖ أصʴاب الʺʷارȄع وجانʖ الʺʸارف  ووضʗʴّللʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 

                                                 
جامعة ، ٢٠٠٨-٢٠٠٦ي فلسطين ع الصغيرة والمتوسطة فيقاعدة الائتمان المصرفي للمشار أسامة نجار: دور مؤسسات ضمان الائتمان في تعزيز ٥

 .٢٠٠٨، فلسطين، بيرزيت
دراسة حالة بنك التنمية المحلية، مذكرة ، دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :يوسف رايس وعمار فهدي وفتحية بوزيان ٦

ر، ئلجامعي بالمدية، الجزاا صادية والتجارية وعلوم التسيير، المركزفي قسم العقود الاقتصادية، منشورة، معهد العلوم الاقت مقدمة لنيل شهادة ليسانس
٢٠٠٧. 
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ʜائȄʛة Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة تʛʢق الʘʴʰ إلى مʨضʨع الاهʱʺام الʺʜʱايʙ مʛʡ ʧف الʶلʢات الʳو  نʳاح عʺلʽة الȄʨʺʱل.
والʺʨʱسʢة، حʘʽ تʦ إنʷاء وزارة خاصة تهʕʷǼ ʦʱون هʚه الʺʕسʶات، وهي "وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة"، 

  عʺل هʚه الʺʕسʶات. عʛقلʗالʸعȃʨات والʺʷاكل الʱي وأشار الʰاحʨʲن إلى 
فʽʺا ʟʵǽ الʙراسة الʽʰʢʱقʽة على مȐʨʱʶ مʛʸف الʽʺʻʱة الʺʴلʽة: اعʱʺاد  الʰاحʨʲن  إلʽها وصلمʧ الʱʻائج الʱي      

ملفات القʛوض، وȃالʱالي انعʙام Ǽعʠ الʛʢق الʙʴيʲة الʱي تʶاهʦ  في أثʻاء دراسʱهالʺʛʸف على الʛʢق الؔلاسʽȞʽة 
عال لʙعʦ الʺʕسʶات الف Ȅل الʺʛʸفي لʝʽ هʨ الȌʺʻ الʨحʚؗ ،ʙʽلʥ تʦ الʨʱصل إلى أنّ الʨʺʱ الʸائʖفي اتʵاذ القʛار 

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، حʘʽ إنه تʨجʙ مʸادر تʺȄʨلʽة أخȐʛ مʱعʙدة.
دور الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة ()، Ǻعʹʦان ٢٠٠٦دراسة (بʻان حʙب،  - 

 :دمȖʵ، سʦرȂة -٧)والاجʸʯاعʻة
ʜʽ على قع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺهʙفʗ الʙراسة إلى تʧʽʶʴ وا      ʛؗʱخلال ال ʧة مʢسʨʱب الأʨالسل ʦلائʺ

في تʽʺʻة ة الʺʨʱقّعة ʺʶاهʺالدون  حالʗالʱعʛف على الʺعʨقات الʱي . ؗʺا هʙفʗ الʙراسة إلى لإدارتها ورعايʱها
مȐʨʱʶ ؗفاءة  . انʢلقʗ مȞʷلة الʙراسة مʻʺʧاسʖ لهʚه الʺʛʷوعاتالʺȞان الʶعي إلى تʨفي ال؛ و الʨʶرȑ  الاقʸʱاد

ʷʺه الʚعʺل ه ʧʽʽʻالʺقابلة مع الʺع ȘȄʛʡ ʧاني عʙʽʺب العʺل الʨأسل ʗعʰوات .ȑادʸʱح الاقʨʺʢة الʽʰوعات في تلʛ
  عات. و ʺʳال الʺʛʷوعات، والʺلاحʤة الʺʰاشʛة لʶلʨك واتʳاه هʚه الʺǼ ʛʷفي الʳهات الʺʸʱʵة 

، ؗالʨزاراترتʰاȋ الʺʷارȄع ʳǼهات مʱʵلفة، ʽʺʽʤʻʱة مȐʙ امʧ الʻاحʽة المʧ أهʦ الʱʻائج الʱي وصلʗ إلʽها الʙراسة      
والاتʴاد العام للʛʴفʧʽʽ، والغʛف الʻʸاعʽة والʳʱارȄة، مع غʽاب العلاقة الʽʺʽʤʻʱة الʺʰاشʛة بʧʽ تلʥ الʳهات 

لى لى أن الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الʻاʣʺة لا تʴفʜ الʺʷارȄع إوالʺʛʷوعات. وأشارت الʙراسة مʧ الʻاحʽة القانʨنʽة إ
رȄة وضʗʴّ الʙراسة مȐʙ جهل أصʴاب هʚه الʺʛʷوعات الʷʻاȋ، خʨʸصاً الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي. ومʧ الʻاحʽة الإدا

ʙائʨة إلى ارتفاع فʽة الʺالʽاحʻال ʧاجي. وأشارت مʱوالإن ȑالعʺل الإدار ʖʽأسالǼ وضʛالق ʙيʙʶام تʤاشة نʷوه ،
مʧ الʻاحʽة الȄʨʶʱقʽة ضعف  ووضʗʴلʙʶʱيʶ .ʙاȋ، وضعف الʹʺانات، والʺʷاكل الʻاتʳة عʧ الʱأخʛʽ في االأق

  .  الʱي تعʺل فʛادȐ دون تؔامل بʻʽهاالقʙرة الʻʱافʽʶة لهʚه الʺʛʷوعات 
  
  
  
  
  
  

                                                 
 دمشق، ،مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، )دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: (بيان حرب ٧
  .٢٠٠٦، ٢د، العد٢٢مجلد رقم لا
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Policy and Entrepreneurial Research, Vol.1, Num.2, 2014.  
9 Rasool Sehrish, Dars Javaid, Shah Beenish,The Role of Commercial Bank in Production of Small and 
Medium Enterprises (SMEs) in Pakistan, Global Management Journal for Academic & Corporate Studies Vol3, 
Num1, 2013. 
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ات ʜȄʜ تʙابʛʽ الʽʶاسة العامة للʺʸارف الʳʱارȄة Ǽغʽة زȄادة الإنʱاج والʽʴȃʛة في قʢاوتع ،العالʺʽة والإقلʽʺʽة ʛؗʷع ال
 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

 Ǻعʹʦان:  ,Serazul, Islam)2009(دراسة  -
Start-up and growth constraints on small-scale trading in Bangladesh10. 

      ʘاحʰراسةقام الʙل  بʽلʴة، وتʛʽغʸع الȄارʷʺالǼ ءʙʰاب الʰيأسʱقات الʨالʺع  ʙعǼ ه وماʱايʙوع في بʛʷʺاجه الʨت
ئج الʙراسة أن الʨʵف مʧ الʢʰالة، وعʙم وجʨد الʛʰʵة الʶاǼقة في مʳال العʺل، والʻقʟ في الʱعلʦʽ نʱا ومʧ .بʙايʱه

  العالي، ؗانʗ مʧ الʨʴافʜ الʛئʶʽة إلى الʙʰء في هʚه الʺʷارȄع.
ابʗ ما Ǽالʰʶʻة للʺعʨقات الʱي واجهʗ الʺʷارȄع في بʙايʱها وما Ǽعʙ ذلʥ، فؔان مʧ أهʺها: نقʟ رأس الʺال الʲأ     

  لة الʺاهʛة.ورأس الʺال العامل، والʻقʟ في الʙʱرʖȄ والʺهارة، والʹʺانات غʛʽ الؔافʽة، والʻقʟ في الأيȑʙ العام
      ʨȞʴام الʽورة قʛʹǼ راسةʙة الǽفي نها ʘاحʰورة أوصى الʛاحة، وضʱʺة الǽادʸʱص الاقʛالفǼ ادʛة الأفʽعʨʱمة ب

العاملʧʽ في هʚه الʺʷارȄع مʧ خلال تقʦǽʙ الʨʴافʜ، وقʽام الʨȞʴمة تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʕسʶي Ǽفائʙة مʙʱنʽة، وتʽʳʷع 
  Ǽʹʺان قʛوض الʺʷارȄع الʸغʛʽة.

 Ǻعʹʦان: (Junjie, Wu; Jining, Son & Ctherine, Zeng, 2008) دراسة -
An empirical evidence of small business finance in China11 

ة فʽʺا يʱعلȘ بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة، مع الإشارة إلى مʷاكل ʺʽؗ لالاتقام الʰاحʨʲن Ǽالعʺل على تʨفʛʽ د     
ت الȄʨʺʱل الʱي تʨاجه هʚه الʺʷارȄع بهʙف تʛȄʨʢ أعʺالها. وفي نهاǽة الʘʴʰ تʨصل الʰاحʨʲن إلى أن احʽʱاجا
على وخʽارات الȄʨʺʱل Ǽالʰʶʻة إلى هʚه الʺʷارȄع تʱʵلف Ǽاخʱلاف حʳʺها والʺʛحلة الʱي مʛت بها دورة أعʺالها، 

ع فإن اعʰʱار أن الȄʨʺʱل في بʙاǽة الʺʛʷوع تʦ مʧ خلال الأمʨال الʵاصة، أما في الʺʛاحل الʺʱقʙمة مʧ الʺʛʷو 
لأكʛʰ مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة اعʙʺʱ على قʛوض الʴاجة للقʛوض زادت. ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʜʳء ا

  الʺʸارف.
  
  
  
  
  
  

                                                 
10 Islam, Serazul, “Start-up and growth constraints on small-scale trading in Bangladesh”, Journal of Chinese 
entrepreneurship, 2009, Vo.1, No.3, pp.227-239.  
11 Wu, Junjie  Son, Jining&Zeng, Ctherine,"An empirical evidence of small business finance in China", 
Management Research View, 20008, Vol.31, No.12, pp.969-975. 
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 دراسة Ǻعʹʦان: -
(The OECD Policy Brief: Financing SMEs and Entrepreneurs, 2006)12 

تʻاولʗ الʙراسة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽاعʰʱارها العʺʨد الفقȑʛ للʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʨʢʱر في الʙول      
فهʶǽ ʨاعʙها على تأسʝʽ  والʙول الʻامʽة على حʙ سʨاء. وأشارت إلى أهʺʽة الȄʨʺʱل لهʚه الʺʷارȄع،الʻʸاعʽة 

  خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة. وفي تʛȄʨʢ مʳʱʻات جʙيʙة لها، إضافة إلى وتʨسʽع عʺلʽاتها،
الهʺا اسʱعʛضʗ الʙراسة انʢلاقة الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʱي بʙأت Ǽفʛؔة مʧ شʟʵ أو شʧʽʸʵ اسʛʺʲʱا مؗʺا      

اء فʽ ولʳأالʵاص،  ʛؗش ʦالعʺل مقابل إدخاله ʛȄʨʢة على تʙاعʶʺقاء للʙالأقارب والأص ʧانة مʙʱها إلى الاسʙعǼ.ه  
وأصʰح ʴǼاجة إلى تʺȄʨل أكʛʰ لʙʶ الفʨʳة  الʸغʛʽ أن الʺʷاكل بʙأت عʙʻما نʳح الʺʛʷوع  أشارت الʙّراسة إلى     

 ʥلʚه. لǽʙة لʽلȄʨʺʱء  حاولالʨʳه اللǼاʴارف، أصʸʺال ʧانة مʙʱإلى الاس ʖّ̒ʳʱت ʗارف ؗانʸʺال ʧؔا لʚل هȄʨʺت
 زادتʺانات، إضافة إلى نقʟ الʺعلʨمات الائʱʺانʽة الʱي الʨʻع مʧ الʺʷارȄع وخاصة الʙʳيʙ مʻها، ʖʰʶǼ نقʟ الʹ

  وهʚا ما ؗان ʵǽلȘ مȞʷلات لهʚه الʺʷارȄع. نʰʶة الʱعʛض للʺʵاʛʡ واحʱʺالʽة الʶʵارة.
مʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها هʚه الʙراسة: أهʺʽة الʙور الʧȞʺǽ ȑʚ أن تلعʰه الʨȞʴمات في دعʦ هʚا      

 ʨȞʴاءات الʛاع. فالإجʢا القʚȞارف، وهʸʺال ʧʽȃها وʻʽدة بʨجʨʺة الʽلȄʨʺʱة الʨʳدم الفʛع لȄارʷʺه الʚة لهȄورʛة ضʽم
لʤʻام الʹʰȄʛي والقʨانʧʽ الأخȐʛ الʱي تقف عائقاً في إلى جʖʻ مع ا فإن الأنʤʺة الʺʛʸفʽة ʖʳǽ إصلاحها جʰʻاً 

  وجه الʻهʨض بهʚه الʺʷارȄع وتʛȄʨʢها.
 ʦان:) ǺعʹGeroge et al, Clarke, 2005دراسة ( -

Banking lending to Small Business in Latin America13 
ʜ تعʛضʗ الʙراسة للʺʵاوف الʻاتʳة عʧ تʜايʙ عʙد الʺʸارف الأجʽʰʻة في       ʛؗل خاص تȞʷȃة، وʽامʻول الʙال

الʺʷارȄع الʸغʛʽة. وقʙ شʺلʗ الʙراسة عʙداً مȂ  ʧهʺالهاح الائʱʺان في هʚه الʺʸارف في قʢاعات مʙʴدة، و َ̒ مِ 
الʺʛʸف عاملاً مʕثʛاً في إقʛاض  وجʨدى الʴʱقȘ فʽʺا إذا ؗان الʺʸارف في أرȃع دول أمʽȞȄʛة لاتʽʻʽة، وهʙفʗ إل

  الʸغʛʽة.لʺʷارȄع ا
في إقʛاض الʺʷارȄع  ضعʽفةمʧ أهʦ الʱʻائج الʱي وصلʗ إلʽها هʚه الʙراسة أن الʺʸارف الأجʽʰʻة تȑʙʰ رغʰة      

  خʛʽة، فاهʗʺʱ بهʚه الʺʷارȄع، وراحʗ تُقʙّم لها القʛوض اللازمة.فʽها في الفʛʱة الأ، لʧؔ الʽقʤة دبʗّ الʺʴلʽة الʸغʛʽة
  
  
    

                                                 
12 "Financing SMEs And Entrepreneurs", the OECD Policy Brief, November, 2006. 
"OECD: Organization For Economic Co-Operation And Development منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 
13 Clarke, George et al, "Bank Lending to Small Business in Latin America: Does Bank Origin Matter?", 
Journal of money, Credit and Banking. February 2005, vol.37, p:83-118. 
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  الʗراسات الʴاǺقة:الʯعقʔʻ على 
على أهʺʽة الʺʷارȄع  ʽʰʻهالʴالي في: ضʛورة الʱ لʘʴʰلاتفقʗ الʨʴʰث والʙراسات الʶاǼقة مع الهʙف الأساسي 

الǼ ʙّʴغʽة في خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة، ها دور  وعلى، الʙولȑ في الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʴقȘʽ الانʱعاش الاقʸʱاد
 Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴالة، وتʢʰة الʛاهʣ ʧة.مʷʽالʺع  

 ʙفادلقʱاس ʲʴǼاʻ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺعʺل ال ʗي واجهʱلات الȞʷʺفة الʛقة في معǼا ّʁ  مʧ الʙّراسات ال
، مقʙمة هʚه الʺȞʷلات؛ لأن معʦʤ الʺʸارف تقʰع فيأن مȞʷلة الȄʨʺʱل  ، ولاحȎْ في سʨرȄة، وفي غʛʽها مʧ الʙول

ʻا جعلهʨ الȑʚ تʗʰّ̒ʳ تʺȄʨل هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة ʖʰʶǼ مʵاʛʡها العالʽة. وهʚا الأمʛ  في هʚه الʙراسات،
Ȟʷلة الȄʨʺʱل في مفهʨم الʺʸارف الʨʶرȄة خʨʸصاً. لʺعʺʨماً، و  ʻاʲʴʰل ساسيالأهʙف على أنها الفʛؔة الȄʨʺʱل نʛʢح 

ة الʧȞʺǽ ȑʚ أن تلعʰه الʨȞʴم الʽʰʻʱه على الʙورمʧ الʙراسات الʶاǼقة أمʛاً آخʛ، هʨ الʴاجة إلى  ʻاʲʴǼ ادفأ كʺا
مʕسʶات ضʺان  تأثʛʽالʺʱʵلفة، ومʻها الʺالʽة في دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال سʽاساتها  الʨʶرȄة

ʚارف لهʸʺال ʧحة مʨʻʺʺلات الʽهʶʱال ʦʳادة حȄان في زʺʱع. الائȄارʷʺه ال  
في الʨقʗ  ا، وأضاف إلʽهرغʦ إفادته مʻهاالʙراسات الʶاǼقة، اخʱلف عʧ الʙراسة الʴالʽة مʹʺʨن غʛʽ أن 

إسهامها في الʙʴ مʧ الʢʰالة، وفي  ورʜّؗت علىهʱʺام ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، لااعʜّزت الʙراسة فقʙ نفʶه. 
ʺǽʙال هاتق ʙرتها على رفʙة، وفي قʙيʙص عʺل جʛافʨʺال ʧل مʽقل ʛʽد غʙعǼ ةʛʽʰؔاعات الʻʸ ة الأدʽاج وّلʱʴي تʱال

ʜʽ  الʶاǼقة عʧ الʙراساتسة االʙر  إلʽها. وʧȞʺȄ اخʸʱار اخʱلاف ʛؗلعلى  اهفي تȄʨʺʱلة الȞʷم، ʱاهوعلاق Ǽ ورʙال
ْ̒ح القʛوض في تʴلʽل و الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة،  َ̋ Ǽ اصةʵال ʦʽعة الʺفاهʽʰʡاʸʺرف ال

  الʺʛʸفʽة. اتالʺʴلʽة الʱي تعʨق الȄʨʺʱل، وتقʦǽʙ الاقʛʱاحات الʱي تʚُلّل العقʰوالʙّɦقȘʽ في الأسʰاب ، ʵاصةال
عʻʽة اسʙʻʱت إلى اسʰʱانة  إجʛاء مʧ خلالللʘʴʰ  العʺليو الʺȐʨʱʶ العلʺي عʜزت الʙراسة الʴالʽة كʺا 

دتالʱي ح الʙّراسةتقʦʽʽ نʱائج ؛ Ǽغʽة ʽʲʴǼة مʧ الʺʸارف الʵاصة َّʙ ع  إسهامȄارʷʺل الȄʨʺاصة في تʵارف الʸʺال
، ومʨقع الʺʸارف لهʚه الʺʷارȄع قʛار مʻح الȄʨʺʱل هامعʛفة العʨامل الʺʕثʛة في اتʵاذو ، في سʨرȄة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʴالȞلȄʨʺʱع الʨضʨم ʧة مʽمʨ هʶالإضافة . نفǼ اد إلىʺʱراسة اعʙة الʲيʙʴاجع الʛʺع على الȄارʷʺل الȄʨʺʱاصة بʵال
  الʺʷارȄع في سʨرȄة وغʛʽها.هʚه حʨل الʙʳيʙة والإحʸائʽات والʱقارʛȄ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 

  
  
  
  

  
  



 ١٣

  
  
 
 
 

  
  
  
  
  
  

  لفʶل الأولا
  واقع الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
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  :مقʗمة
مه قʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʨقʗ الʛاهǼ ʧاهʱʺام مʜʱايʙ مʧ الاقʸʱاديʧʽ، اعʱ حʤي      ِّʙقǽُ اʺǼ ًافاʛ

هǽ ʨʺّ̡ل الʨʻاة الʴقʽقʽة والʺʛتʜؔ الاسʛʱاتʳʽي هʚا القʢاع مʧ إسهامات في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة. ف
قاً أساسʽاً لȄʜادة الإنʱاجʽة مʧ ناحʽة، والʺʶاهʺة في معالʳة مȞʷلʱي ؛ لʨؔنه مʢʻل١٤لقʢاع الأعʺال للʙول دون اسʻʲʱاء

ʧالة مʢʰوال ʛالفق  Ȑʛة أخʽنها ١٥ناحʨؗ ʧة للعʺل، فʹلاً عʙيʙص عʛف ʧاع مʢا القʚع هȄارʷه مʛفʨاً لʺا تʛʤن ،
ʽʣʨʱة والǽدʛادرات الفʰʺالاً واسعاً أمام الʳح مʱّ̔ات، وتفʻالʺهارات والف ʛȄʨʢʱاناً لʙʽل مȞʷفّف تʵǽ ما ʨاتي، وهʚف ال

  الʹغȌ على القʢاع العام.
ʜتْ ʨʱسʢة مȞانة أساسʽة في تʛȄʨʢ الʶاحʱل قʢاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺ      ʽاسات الاقʸʱادǽة الʺقʛʱحة، حʘʽ رؗ

ʨرȄّة الʺʱعاقʰة على تقʦǽʙ الʙعʦ للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽاعʰʱارها الʺʛʴك ا ّʁ لأساسي غالʰّ̔ة بʽانات الʨȞʴمات ال
ʛَفيّ في الʺʛاحل الأولى. ؗʺا Ǽادرت الʨȞʴمات إلى تʽʳʷع  ِɹ الʰʷاب وصغار الʺʧȄʛʺʲʱʶ على للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وال

ʷʺل في إقامة الʲʺʱʺال ȑارʺʲʱالاس ʖʢا القʚه ʨʴه ن   ارȄع، نʛʤاً لفʨائʙه الʺʱʶقʰلʽة إذا ما حʤي Ǽالعʻاǽة الؔافʽة.الʨʱجُّ
تʶُهʦ في  أن هʚه الʺʷارȄع،. ذلʥ الʨقʗ الʴاليسʨرȄة في لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في لقʙ زادت أهʺʽة الʺʷارȄع ا     

ثار الفقʛ، وتُقلʟّ مʧ حʦʳ الʢʰالة، وتعʺل على الإسهام في تʛȄʨʢ الʺʨارد الʻاجʺة ʨاʧʽʻʡ، وتʵفّف مʧ آمʶاعʙة الʺ
ʧ الʨʱزȄع، وزȄادة وعي  ْʁ الʺʨاǼ ʧʽʻʡأهʺʽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة عʧ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة، Ǽʺا ʧʺʹǽ الإنʸاف، وحُ

لʣʨائف الʨȞʴمʽة. ؗʺا تʽʢʱʶع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، والاعʱʺاد علʽها بʙلاً مʧ الانʛʸاف الؔلي إلى ا
Ȅرʙله تȄʨʴوت ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜʽفʴة تʢسʨʱʺراعة والʜاعات الʢاعي، وخاصة قʺʱق الاجʨʶاد الʸʱاً إلى اقʽʳ

سʢة تʽʳʷع القʢاعʧʽ العام والʵاص، مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي والʻʸاعة والʽʶاحة، بʨا
  .١٦اسʙʱامʱه وتʴقȘʽ نʺʨهوالاقʸʱادȑ، وضʺان 

      ʧة خاصة، مǽاʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاع الʢأولى ق ȑʚال ȑادʸʱجه الاقʨʱا الʚة هȄرʨاتʹح في س ʙوق
ʧد مʙور عʙوص ،ʧʽانʨالق ʧعة مʨʺʳم ʧَّة  خلال سʯʽهʺة تهʺǼ ؔفلʱاع، وتʢا القʚه ʦʤʻي تʱال ʦʽاسʛʺاخ الʻʺال

ʱة لʽاتʨʺوف الʛʤوال ʦرهالʺلائʨʢ.  ةʻس ʛʰʱن  ٢٠٠١وتعʨها القانʽر فʙص ʙأن، فقʷا الʚفاً مهʺاً في هʢعʻم  ʦرق
Ǽالهʯʽة العامة للʛʰنامج الʻʡʨي لʺȞافʴة الʢʰالة؛ الهادف إلى معالʳة مȞʷلة الʢʰالة مʧ خلال دراسة  الʵاص  /٧١/

ʙʽ الʙخل، وتʨفʛʽ فʛص وتʺȄʨل وتʻفʚʽ مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʱي مʧ شأنها الʺʶاهʺة في تʨل
لقʢاع الاقʸʱادȑ والʙʵمي، واسʽʱعاب قʨة العʺل عʺل جʙيʙة، وʳǽȂاد مʳالات جʙيʙة للعʺل والإنʱاج، وتȄʨʻع هȞʽل ا

   .١٧الʺʨʱافʛة في سʨرȄة والʙاخلة إلى سʨق العʺل أول مʛة

                                                 
تأهيل المؤسسات  ت، الملتقى الدولي حول متطلبا)المنشآت الصغيرة، الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراهنة(جاسر عبد الرزاق النسور:  ١٤

 .٣، ص٢٠٠٦، الأردن، جامعة الزيتونةيرة والمتوسطة في الدول العربية، الصغ
 .٢، ص٢٠٠٦ عمّان، ماهر حسن المحروق وإيهاب مقابله: المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتها، الأردن، ١٥

16 http://syrecon.gov.sy/print_details.php?page=category&id=191 09/01/2017 بتاريخ 
  .٢٠٠١، ٤، الفصل الثالث: المادة ٧١القانون  ١٧



 ١٥

الʺʘʴʰ الأول: : هي الآتʻةالʮʸاحʖ الʰلاثة وهʚا ما سʦʱʽ الʛʢʱق إلʽه مʧ خلال هʚا الفʸل Ǽالاعʱʺاد على      
أهʻʸة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة، الʺʘʴʰ الʲاني: مفهʦم الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة تعȂʙفها وخʶائʶها. 

الʯي تʦاجه الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومʶادر  الʸعʦقاتالʺʘʴʰ الʲالʘ: تʹʯʻʸها.  سʙʯاتʻʱʻةاو أنʦاعها 
  تȂʦʸلها.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٦

 الʖʲʮʸ الأول
  تعȂʙفها وخʶائʶها ،الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةمفهʦم 

       
      ʅȄʛل تعʨح ʧʽاديʸʱالاق ʧʽاتفاق ب ʙجʨلا ي ʙ لأن مفاهʽʺها تʸʱف Ǽالʺʛونة  ؛الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʺʷارȄعمʨحَّ

 ّʙة. وقʙيʙʷالا ال ʛؔفي الف ʧȄʛʽʰؗ ًالاً ونقاشاʳع سȄارʷʺه الʚم هʨمفه ʙيʙʴلاف إلى أثار تʱا الاخʚه ȐʜعȄُو .ȑادʸʱق
م الʨʻؔʱلʨجي في الʙول أسʰاب عʙيʙة، مʻها اخʱلاف ُّʙقʱال Ȑʙاعي، ومʻʸال ʨʺʻاحل الʛها مʽر فʨʢʱودرجة ال ،

ȑادʸʱالاق  ʧلاف أساساً عʱالاخ ʦʳʻȄها. وʻه ؗلّ مʱبلغ ȑʚال ُّʙمتعʨمفه ʙيʙʴمة في تʙʵʱʶʺال ʛʽه  د الʺعايʚه
في دولة أخȐʛ أقل تقʙماً،  اً أو ʛʽʰؗ  اً مʨʱسʢ اً عمʛʷو في دولة مʱقʙمة، ǽعʛʰʱ  وع صغʛʽمǽُ  ʛʷقال إنه. فʺا الʺʷارȄع

  . اً صغʛʽ  اً عو ʛ مʷوما هʛʽʰؗ ʨ في دولة نامʽة، ǽعʛʰʱ في دولة مʱقʙمة 
     ʙلف الʺعت قʱʵʛʽاً  ايʹǽع أȄارʷʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱة  في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸة، الʙاحʨولة الʙعاً داخل الʰلاف تʱلاخ

الʻʸاعة الʨاحʙة، وأحʽاناً مʧ تʳارةٍ لأخȐʛ، ومʧ ، وضʺʧ )ة ...Ȅة، تʳار ʽة، صʻاعʽزراع(: لقʢاعات الاقʸʱادǽةا
 جهة تʺȄʨل لأخȐʛ، ومʧ جهة إدارȄة لأخȐʛ، ومǼ ʧاحʘٍ لآخʛ ... ضʺʧ الʙولة الʨاحʙة. وتʛʽʷ الʙراسات إلى أن

. وȃالʱالي هʻاك صعȃʨة ʛʽʰؗة جʙاً ١٨وسʰعʧʽ دولةتعʅȄʛ للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في خʺʧ ʝ هʻاك أكʛʲ م
ʙ لهʚه الʺʷارȄع تʰعاً في اعʱʺاد ت   . لʚلʥ ؗلهعʅȄʛ مʨحَّ

١,١,١  ʙʻف معايʻʹʶة:تʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸال  
تعʙدت الʺعايʛʽ الʱي يʦʱ على أساسها تʙʴيʙ مفهʨم الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، فهʻاك الʺعايʛʽ الؔʺʽة الʱي      

، وهي أقل الʺعايʛʽ الʨʻعʽة وهʻاك)، هالʺʛʷوع أو ʙ ʛʰؗ الأكʛʲ اسʙʵʱاماً، وهي تʶʺح بʙʴʱيʙ الʦʳʴ (صغʛ تُع
  .اهʚا تʨضʽح لهولؔلٍّ مʧ هʚيʧ الʨʻعʧʽ تʽʻʸفات فʛعʽة، . اسʙʵʱاماً 

 هʸا: ʥʻ،نʦعʥʻ أساسʻ فيالʸعايʙʻ الʻʸؒة: تʶʹف . ١
x  :ȏʗف الʹقʻʹʶʯلغ رأس الʺال، الʰم ʦʹȄو و ʛالإي ʦʳعات، ادات أو احʽʰʺاج و لʱالإن ʦʳات ʺقاس الحʙحʨب

  نقǽʙة.
x  :ȏادʶʯف الاقʻʹʶʯوع، الʛʷʺفي ال ʧʽد العاملʙع ʦʹǽ افة العʺالة، وʲؗ عʺلة، وʱʶʺاقة الʢال ʦʳو ح ʦʳح

 بʨحʙات مادǽة.ʺقاس الالإنʱاج 
  
  

  

                                                 
سات سياسات اسلسلة در، بحث مقدم ضمن )التشغيل وتنمية المشروعات الصغرى( :منظمة العمل العربية، المركز العربي لتنمية الموارد البشرية ١٨

، ١، بنغازي، ليبيا، طب، الوكالة الليبية للترقيم الدولي الموحد للكتاوحدات تدريبية لتطوير مهارات مخططي التشغيل ،التشغيل وتخطيط القوى العاملة
 .٩، ص٢٠٠٨



 ١٧

ّ̔ة تʸَُّ̒ف الʺعايʛʽ وȞʷȃل تفʽʸلي  ّ̋  : أهʺها معايʛʽ فʛعʽة،في الؔ

يʦʱ الاعʱʺاد وفȘ هʚا الʺعʽار على رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ في تʽʻʸف الʺʷارȄع.  :الʙʸʰʯʴʸمعʻار رأس الʸال   -أ
 ʛʽمعاي ʖʶʴفʥʻʰولي الʙَّ̒ف ١٩ال ُyع  تȄارʷʺال ʖʶالي:حʱال ʨʴʻار رأس الʺال على الʽمع  

i  ʧقل رأسʺالها عǽ يʱع الȄارʷʺة: هي الʽلʜʻة أو مȄّʛوعات أعʺال أُسʛʷدولار. ٣٥٠٠م  
i  وعات الأعʺالʛʷة: همʛʽغʸال ʧـʽاوح رأسـʺالها بʛـʱي يʱ٣٥٠٠ي ال –  ʧدولار. ٣٥٠٠٠وأقل م 
i  ʧـʽاوح رأسـʺالها بʛـʱي يʱة: هي الʢسʨʱʺوعات الأعʺال الʛʷ٣٥٠٠٠م –  ʧدولار. ١٥٠٠٠٠وأقل م  
i  لغ رأسʺالهاʰي يʱة: هي الʛʽʰؔوعات الأعʺال الʛʷق دولار  ١٥٠٠٠٠مʨفʺا ف. 

 ١,٤، إذا لʦ يʳʱاوز رأسʺالها رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ صغʛʽة، وفقاً لʺعʽار مʲلاً تعʛʰʱ الʺʷارȄع٢٠في الʶعʨدǽة
ة صغʛʽة إذا لʦ يʳʱاوز رأسʺالها  ʛؗʷال ʛʰʱتع ʗȄʨؔن دولار. وفي الʨʽا ٦٧٥ملʽʰع ٢١ألف دولار. وفي زامȄارʷʺال ʛʰʱتع

  لار فأقل.و ألفَ د ٣٦ألف دولار فأقل. وفي غانا  ٣١٥صغʛʽة إذا ؗانʗ قʽʺة الأصʨل الʲابʱة للʺʛʷوع 
أǽʹاً Ǽʺفʛده لʱعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة  Ȟǽفيلا  ،ȑ الʰاحʲة، في رأوعلى الʛغʦ مʧ أهʺʽة معʽار رأس الʺال، فإنه

 فالقʨة الʛʷائʽةلاسʙʵʱامه أساساً للʺقارنة بʧʽ الʺʷارȄع الʺʺاثلة في الʙول الʺʱʵلفة.  Ȟǽفيوالʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة، ولا 
ʙال ʧʺوض Ȑʛدولةٍ لأخ ʧلف مʱʵة لأتʽʻة زمʛʱف ʧة، ومʙاحʨوارتفاع الأسعار ولة ال ʦʵʹʱلات الʙمع ʖʶح ،Ȑʛخ

  والʨضع الاقʸʱادȞʷǼ ȑلٍ عام. 

هʚا الʺعʽـار مʧ أكʛʲ الʺعايʽـʛ اسʙʵʱاماً في تʽʻʸـف الʺʷارȄع نʤـʛاً لʨʱافـʛ الʽʰـانـات الʵاصـة ǽعʛʰʱ : معʻار العـʸـالـة  -ب
ـ̔ار Ǽعʙد العاملʧʽ فʽـه. ففي مʶـحف الʺʦʷ تʽʻʸفي غالʽʰة الʙول، حʘʽ يɦّ عʧ العʺال   ʛ٢٢وع وفقـاً لهʚا الʺع

ـ̔ة  ـ̫آت الʻʸاع ʻʺـ̔ف ال ʻʸʱاماً لʙʵʱاسـ ʛـʲالأك ʛـʽللʺعاي ʧم ʛʲأن  ٥٠شʺل أك ʧʽʰان  %٧٧دولة، تʙلʰه الʚه ʧم
ـʛ̔ أخ تعʙʺʱ على معʽـار العʺالة في الʽʻʸʱف. غʛʽ أن عʙداً مʻها ʙʵʱʶǽم Ȑʛ، مʲل قʽʺة Ǽالإضـافـة إلى ذلʥ معاي

ʰʺة الʺʽل وقʨـار الأالأصʽعلى مع ʙʺʱي تعʱول الʙة الʰʶن ʗبلغ ʙعات. وقʽ ʛʺʲ ɦـʶʺل، أو رأس الʺال الʨ٢١ص% 
ـ̔ار فʽها فقȌ، بʻʽʺا ؗان معʽـار قʽʺة الʺʽʰعات هʨ الأقل شـʨʽعاً  . وفʽʺا يلي جʙولٌ يʨضـح Ǽعʠ الأمʲـلة حʨل مع

 الʺʤʻʺات الʙولʽـة. ʻʸاعʽة الʸغʛʽة في عʙة دول مʱقʙمة، وȃعʠالعʺالة الʺʙʵʱʶم في تʽʻʸـف الʺʷارȄع ال

  

  

                                                 
 .٥٥، ص ٢٠٠٣شق مدار الرضا للنشر والتوزيع، دكاسر نصر المنصور: الريادة في الأعمال وأسس إدارة المشروعات الصغيرة،  ١٩
محمد بن مصطفى الخشروم: (خصائص الشركات الصناعية السعودية الخاصة ومدى ملاءمتها لمتطلبات الانفتاح، دراسة  ،سماعيلإحمد بن محمد  ٢٠

 . ٨٧، ص٢٠٠٢، ١٤، السعودية ، م١، العلوم الإداريةمجلة جامعة الملك سعودوصفية تحليلية لشركات منطقة الرياض)، 
 .١٢٥، ص٢٠٠٢الأكادʽʺǽة العʽȃʛة للعلʨم الʺالʽة والʺʛʸفʽة، معهʙ الʙʱرʖȄ الʺالي والʺʛʸفي، دمȘʷ، سʨرȄة، مان الصناعي، مّاع: الائتـخليل الش ٢١
، ٢، ع ٧، جامعة الكويت، الكويت، مالمجلة العربية للعلوم الإدارية، )مؤشرات العمل والكفاءة ،الصناعات الصغيرة في الكويت(عباس عليك:  ٢٢

 .٢٣٣ص، ٢٠٠٠



 ١٨

 :الأجʹʮّ̒ة وفقاً لʸعʻار العʸالة في Ǻعʞ الʗوللʵʸارȂع الʶغʙʻة تʻʹʶف ا )١,١رقʤ (جʗول 

  عʗد العʸال  الʗولة

  ٥٠ -١مʥ   الʗانʸارك

  ٥٠ -١مʥ   بلȜʻʱا

  ٩٩ -١مʥ   اسʙʯالʻا

  ٩٩ -١مʥ   كʹʗا

  ٢٠٠ -١مʥ   هʦلʹʗا

Ȃʦʴالʗ   ʥ٢٠٠ -١م  

  ٢٩٩ -١مʥ   الʻاǺان

  ٤٩٩ -١مʥ   ألʸانʻا

  ٥٠٠ -١مʥ   فʙنʴا

  ٥٠٠ -١مʥ   الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمʻȜȂʙة

 مʹʸʢة الأمʤ الʗʲʯʸة للʻʸʹʯة الʶʹاعʻة
  )الʦʻنʗʻو(

 ʥ١٠٠ -١م  

  ٥٠ – ١٠مʥ   مʔʯȜ العʸل الʗولي

اع: الائʸʯان الʶʹاعي، ص الʗʶʸر: د. خلʻل  ّy   ١١٨الʵـ

وهʨ ؛ الأجʰʻّ̔ة تʽʻʸف الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ معʽار العʺالة في Ǽعʠ الʙولبȘ ل الʶاالʙʳو  يʨضّح
يʛʱاوح الȑʚ عʙد العʺال ، وهʨ ن الʺʷارȄع في فʛنʶا والʨلاǽات الʺʙʴʱة تعʛʰʱ صغʛʽة وفقاً لʺعʽار العʺالةيʙلُّ على أ

 ʧʽان ع ٥٠٠ – ١بǼاʽامل. وفي ال ʧا أقل ، وفي ٣٠٠أقل مʽألʺان ʧعامل ٥٠٠م .    

 ʦـار ثʽة أهʺها ما يليالعʺالة إنَّ لʺعʙيʙا عǽاʜ٢٣م:  

سهʨلة حʶاǼه، وȂمȞانʽة الʺقارنة بʧʽ الʺʷارȄع، خاصةً عʙʻ إجʛاء الʺقارنة على الʺȐʨʱʶ الʙولي بʧʽ الʙول  9
  الʺʱʵلفة. 

آخʛ جʽة عامل تعادل خʺʶة أضعاف إنʱا ، ʘʽʴǼفي دولة ما ما إنʱاجʽة عامل الǽ ȑʚقʝʽ الʰʲات الʰʶʻي، 9
  دولة أخȐʛ. في

                                                 
 ،بقامرجع س ،الصغيرة والمتوسطة في سورية ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية الصناعية المشروعات :زيدانرامي زيدان: رامي  ٢٣

 .١٤ص



 ١٩

َـʛ̫ هʚه الʽʰـانـات ʸǼفة دورȄـة  .مʧ الʺʷارȄع الʺʱʵلفـةتʨفُّـʛ الʽʰـانـات وسهʨلـة الʨʸʴل علʽها  9 ʻُتـ ʙوق
أو  الأرقـام الʺʱعلقـة Ǽعʙد العʺال لأسـʰاب مʴاسـʽʰة أو ضʽʰȄʛـة للʱلاعʖ فيومʛʺʱʶة، ولʨ أن هʻاك احʱʺالاً 

   غʛʽها. 

ʚخَـʕيُـ ʧا الʺع ولؔـʚـارعلى هـʽȑفي رأ ، ʧʽاديʸʱ٢٤ما يلي ،الاق:  

9  ّʙʴال ʙيʙʴدّ  إن تʙالأعلى لع  ʧʽلفالعاملʱʵǽ  ،ʛلآخ ȋٍاʷن ʧلف مʱʵǽ ات، ؗʺاʺʤʻʺات والʯʽول والهʙال ʧʽب
  ومʧ قʢاعٍ لآخʛ، وأحʽاناً ضʺʧ الʙولة الʨاحʙة.

9  ʖʰʶǼ ʥوع، وذلʛʷʺال ʦʳʴقي لʽقʴضع الʨة الʽقة الؔافʙّالǼ ح  )رأس الʺال/العʺالة( اخʱلاف معامللا يʨضِّ
ʰلفة. فعلى سʱʵʺع الȄارʷʺال ʧʽف ب ِّʣʨها تʻؔلة ولʽة قلʽارات رأسʺالʺʲʱاج إلى اسʱʴع تȄارʷاك مʻال: هʲʺل الʽ

هʻاك مʷارȄع تʱʴاج إلى و . حʖʶ هʚا الʺعʽار عʙداً ʛʽʰؗاً مʧ العʺال، وȃالʱالي مʧ الʢʵأ أن نعʛʰʱها ʛʽʰؗة
ʽʰؗ ةʽارات رأسʺالʺʲʱالعاملاس ʙʽال ʧلاً مʽداً قلʙف ع ِّʣʨها تʻؔة ولʛʢʵال ʧالي مʱالȃالة ة، وʴه الʚأ في ه

  إدراجها ضʺʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة أو الʺʨʱسʢة.
خʚ في الاعʰʱار الʽʻʸʱف الفʛعي للʺʷارȄع الʸغʛʽة. ذلʥ أن هʻاك مʷارȄع صغʛʽة جʙاً لا يʙȄʜ عʙد ʕ لا يُ  9

حʛَِفʽة يʛʱاوح  مʷارȄع وهʻاكها مع أفʛاد أسʛته. ʨة عʺل صاحʰتعʙʺʱ على ق؛ لأنها عʺالها على خʺʶة عʺال
لعʺال فʽها ما بʧʽ عʛʷة عʺال وخʺʧʽʶ عاملاً، وقʸǽ ʙل في Ǽعʠ الأحʽان إلى مʯة عامل، وأحʽاناً عʙد ا
ʧʽʱʯةمʛʽقى صغʰوت ، .  

ʽة، فهʻاك العʙيǼ ʙعʧʽ الاعʰʱار أن العʺالة لʗʶʽ الʺʱغʛʽ الʨحʙʽ الȑʚ تقʨم علʽه العʺلʽة الإنʱاج ǽأخʚلا  9
  عʰʱار، مʲل رأس الʺال والأرض...مʧ الʺʱغʛʽات الأخȐʛ الʱي ʖʳǽ أن تʕخǼ ʚَعʧʽ الا

غʛʽ ؗافٍ في لّؔ̒ه معʽار العʺالة أكʛʲ اسʙʵʱاماً مʧ غʛʽه في تʙʴيʙ حʦʳ الʺʷارȄع، فإن بʻاءً على ما تقʙم،      
  أنه صغʛʽ أو مʨʱسȌ أو Ǽ  .ʛʽʰؗالʦȞʴ على مʛʷوع ما 

الʺعʽاران  ʛʢǽحهاǼالʛʤʻ إلى أوجه القʨʸر والʨʻاقʟ الʱي  :)الʸعʻار الʚʸدوج(ورأس الʸال لعʸالة معʻار ا  -ت
 ʳǽʺع بʻʽهʺا، إلى معʽار آخʛ أفʹل ،الاقʸʱاديȑʧʽ ، في رأ، فقʙ بʛزت الʴاجة)العʺالة، رأس الʺال(الʶاǼقان 

Ȅع تʽʻʸف الʺʷار  فيالʺعايʛʽ الʷائعة  ʛ مǽʧعʰʱ. وهʚا الʺعʽار هʨ الʺعʽار الʺʜدوج أو معʽار العʺالة ورأس الʺال
ʛʽʰة. فعلى سʽʰل الʺʲال  )الʨʽنʙʽو(تُعʛِّف مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للʽʺʻʱة الʻʸاعʽة  ٢٥إلى صغʛʽة ومʨʱسʢة وؗ

 ʧها عʽف ʛʺʲʱʶʺرأس الʺال ال ʙـȄʜي لا يʱأة الʷʻʺأنها الǼ ،ـارʽا الʺعʚة، وفقاً لهʛʽغʸأة الʷʻʺألف دولار،  ٢٥٠ال
عامل. في حʧʽ أن مʖʱȞ العʺل الʙولي ǽُعʛِّف الʺʷʻأة الʸغʛʽة Ǽأنها الʱي  ١٠٠فʽها  وز عʙد العاملʧʽولا يʳʱا

                                                 
 .١٥ص ،نفسه بقاسالمرجع ال ٢٤
مجلة الجندول القائم والتحديات المستقبلية)،  نوزاد عبد الرحمن الهيتي: (الصناعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس التعاون الخليجي، الوضع ٢٥

 .٢٩، ص٢٠٠٦، ٣٠، ع ٤س، في العلوم الإنسانية
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 ʧداتها عʨجʨم ʙȄʜاوح ع ٣٥٠لا تʛʱȄألف دولار، و ʧʽها بʽف ʧʽد العاملʙة  ٥٠ – ١٠ʽȃʛة العʺʤʻʺعاملاً. أما ال
فأقل، ولا يʱعȐʙ حʦʳ الاسʲʱʺار فʽها  لاً عام ٢٤للʽʺʻʱة الʻʸاعʽة فʱعʛʰʱ أن الʺʷʻأة صغʛʽة إذا ؗانʗ تʙʵʱʶم 

  ألف دولار في الʺʨجʨدات الʲابʱة. ٢٨٥

فهʨم الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تʛجع إلى إن أهʺʽة الʳʺع بʧʽ معʽارȑ العʺالة ورأس الʺال عʙʻ تʙʴيʙ م     
تȌʽʢʵ في ʚه الʺʷارȄع، و أن هʚا الʳʺع ʶǽʺح بʙʴʱيʙ حʙود قȐʨʸ لʺعاملي العʺالة ورأس الʺال الʶائʙيʧ في ه

الʻʲائي يȑʨʢʻ على علاقة عʽʶȞة بʧʽ عʙد العاملʧʽ ومقʙار رأس الʺʜدوج الʺȐʨʱʶ الʺلائʦ لها. وعʺʨماً الʺعʽار 
ʺʲʱʶʺالʺال الʛ٢٦:  

ʺعʽار ʲؗافة العʺالة يʛتفع فʽه معʙل العʺالة قʽاساً إلى رأس الʺال، وʻȄاسʖ اسʙʵʱامه الʙول الʱي تʛتفع ف �
  ʢʰالة، وʨȞȄن لʙيها وفʛة في الʙʽ العاملة.فʽها معʙلات ال

معʽار ʲؗافة رأس الʺال يʛتفع فʽه معʙل رأس الʺال قʽاساً إلى العʺالة، وʻȄاسʖ اسʙʵʱامه الʙول الʱي لʙيها و  �
  وفʛة في رأس الʺال. 

قʽاس  ʺا عʙʻولا سʽ، يـقُـلِّـل مʧ عʨʽب اسʙʵʱام ؗل معʽار على حʙةالʻʲائي  الʺʜدوجإن الʺعʽار فوȃالʱـالي      
رأس الʺال، أو ʽʲؗفة رأس الʺال وقلʽلة العʺالة. لʚلʧȞʺǽ ʥ اعʰʱار هʚا الʺعʽار مʧ الʺʷارȄع ʽʲؗفة العʺالة وقلʽلة 

   .أفʹل الʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة في تʽʻʸف الʺʷارȄع

؛ Ȅعʷار الʺ فيتعʛʰʱ الʺʽʰعات أهʦ مʛʴُِّك  :)أو مʦʯسʠها لعʗة سʹʦات(معʻار مʦʸʱع قʸʻة الʻʮʸعات الȂʦʹʴة   -ج
مʧ و  ،الȄʜادة والʻقʸان مʧ عامٍ لآخʧʽʛ ب تʰʱايʧأن الʺʽʰعات  واسʻʱاداً إلى. ʴاجات تʱأثʛ بهاالʺʨجʨدات واللأن 

ل حʶاب مʨʱسʢها لعامʧʽ أو ثلاثة أعʨام، عʨضاً عʧ العام الʨاحʙ، وذلʥ بهʙف الʨʱصل  َّ́ مʨسʦٍ لآخʛ، فإنه ǽُف
القʨة الʛʷائʽة ʱي قʙ تʸʴل في ʽار أن قʽʺة الʺʽʰعات تʱأثǼ ʛالʱغʛʽات الإلى تʙʴيʙ أكʛʲ دقة للʺʛʷوع. وȄعʖʽ هʚا الʺع

الʺʷارȄع تʴاول الʺʨʱفʛة؛ لأن  وخاصةً في حال حʙوث الʦʵʹʱ. ؗʺا ǽعʰʽه أǽʹاً نʙرة الʽʰانات الʺالʽة الʙقʽقة ،للʻقʨد
  .٢٧قʙر الإمȞان تقلʽل قʽʺة مʽʰعاتها بهʙف تفادȑ الʹʛائʖ أو الإقلال مʻها

ʧȞʺǽ اسʙʵʱام أكʛʲ مʧ معʽار للʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʷارȄع. فʰالإضافة إلى معʽار العʺالة ورأس  :ʮ٢٨ةy َّؕʙُ الʸعايʙʻ ال  -ح
ʰة،  َّؗʛم Ȑʛأخ ʛʽام معايʙʵʱاس ʧȞʺǽ ،ف إلى الʺالʽʹُار تʽار معʽالعʺالة ورأس الʺال مع ȎَلاحȄُعات. وʽʰʺة الʺʽق

ʖ، وȂن ؗان هʚا الʺعʽار الʙول لنʙرة اسʙʵʱام  َّؗʛʺالʵʱʶǽُم أʙَ اʺʽة. وفʽʺʽة أو إقلʽلʴات مʯʽان وهʳل لʰق ʧاناً مʽح
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 .١٢٦ص مʛجع سابȘ، خليل الشـمّاع: الائتمان الصناعي،  ٢٧
 .١٦ص ،بقامرجع س ،لاجتماعيةاالصغيرة والمتوسطة في سورية ودورها في التنمية الاقتصادية و الصناعية المشروعاترامي زيدان:  ٢٨



 ٢١

 ʧّ̔ʰُول يʙف يلي جʽʻʸار العʺالة تʽام معʙʵʱاسǼ ةʽȃة الأورʻʳل اللʰق ʧم ʙʺʱة الʺعʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال
 وقʽʺة الʺʽʰعات.

  والʦʯʸسʠة اللʱʹة الأوروʻȁة للʵʸارȂع الʶغʙʻة تʻʹʶف) ٢,١الʗʱول (

Ȋسʦʯم ʙʻاً  صغʗج ʙʻار صغʻعʸال 

 ʧ٢٥٠ – ٥١م  ʧ٥٠ – ١١م  ʧال ١٠ – ١مʸد العʗع 

ʧʽرو  ٤٠ – ٧ بʨن يʨʽى  ملʱرو ٧حʨن يʨʽة  - ملȂʦʹʴعات الʻʮʸال 

Source: Carter, Sara – Evans, Dylan Jones – Enterprise and Small Business: Principles, Practice and 
Policy – an Imprint of Pearson Education – Britania – 2000 – P (25). 

 لʸعايʙʻ الʹʦعʻة:ا . ١
  ʧم ʧʽʲاحʰال ʧاك مʻة فإن هʽʺؔال ʛʽللʺعاي ʛʽʰؔام الʙʵʱالاس ʦلرغ ّ́ الʺعايʛʽ الʨʻعʽة لʽʻʸʱف الʺʷارȄع،  ǽُف

 :٢٩وأهʺها
x  :ةʻولʓʴʸال  ʥالʺال /ʛيʙʺال ȑدʕي ّʙاناً عʽة أحʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺفي الʗقʨائف في الʣه،  ة وʶنف

 ʨائف كʣ ʧʽفي ح ،ȘȄʨʶʱاج والإدارة والʱزع تالإنʨʱاتʽولʕʶم  ّʙائف على عʣʨه الʚع هȄارʷʺاص في الʵة أش
ʰؔةالʛʽ. 
x  اعةʹʶعة الʻʮʟ/ :ȉاʵʹام الآلات  الʙʵʱاس Ȑʙم ȑاعة؛ أʻʸة للʽʻعة الفʽʰʢوع على الʛʷʺال ʦʳقف حʨʱي

ة نʽʰʶاً مʧ العʺل ووحʙات صغʛʽة فʰعʠ الʻʸاعات تʱʴاج في صʻاعʱها إلى وحʙات ʛʽʰؗ  .في إنʱاج الʺʱʻج
لʺال (كʺا هي الʴال في الʻʸاعات الاسʱهلاكʽة الʵفʽفة)، في حʧʽ تʱʴاج  صʻاعات أخȐʛ نʽʰʶاً مʧ رأس ا

 إلى وحʙات صغʛʽة نʰʽʶاً مʧ العʺل، ووحʙات ʛʽʰؗة نʽʰʶاً مʧ رأس الʺال.
عʙد العʺال ورأس الʺال، أو عʙد ʳʱʺع بʧʽ الʶاǼقة، ف إلى اسʙʵʱام مȄʜج مʧ الʺعايʛʽ، الʙول غالʽʰةتلʳأ      

ؗان Ȃن و ʶهʦ في تʙʴيʙ مفهʨم الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. ؛ لأن هʚا الʺȄʜج مʧ الʺعايǽ ʛʽُ العʺال وحʦʳ الʺʽʰعات
ʙʺʱعǽ لا Ȍسʨʱʺأو ال ʛʽغʸوع الʛʷʺال ʱافة الʲؔةعلى الʽʻة في قʡاʶʰل إلى الʽʺȄام ، وʙʵʱات، اسʙلىالآلات والʺعȂو 

  مʧ العʺال. قلʽلعʙد 
  

     ٢,١,١ ʃȂʙة: تعʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸال  
، مʻها سـʨرȄـة. وهʚا أحʙ أوجه الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʅٌȄʛ رسʺيٌ للʺʷارȄعتو تʙʴيʙ تأخʛت في ʛʽʲؗة هʻاك دول      

الاحʽʱاʡي  ʥʻʰتعارʅȄ عʙيʙة مʱʵلفة. فقʙ تʰّ̒ى ال. وهʻاك دول أخȐʛ تʺلʥ الʙول هʚهالقʨʸر في هʚا الʺʨضʨع في 
داً للʺʛʷوع الʸغʛʽ لȐʙ مʴʻه الʶʱهʽلات والʺʜاǽا الʵاصة ǼالʺʷارȄع، فعʛَّف الʺʛʷوع  َّʙʴفاً مȄʛي تعȞȄʛرالي الأمʙʽالف

                                                 
  .٦-٥، ص ٢٠٠٧والمتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة ورقلة، تأهيل المؤسسات الصغيرة  :غدير أحمد سليمة ٢٩
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كل تʦʽʤʻ مʱʶقل في الʺلʽؔة والإدارة، وʨʴʱʶȄذ على نʖʽʸ مʙʴود مʧ الʨʶق، ولا يـȄʜـʙ عʙد (: ٣٠الʸغǼ ʛʽأنه
 ʧه عʽف ʧʽمالعامل، ورأس  ٢٠٠العامل ʧع ʙȄʜ٩ه لا ي  ʧع ʙȄʜة لا تȄʨʻʶاح الȃدولار، والأر ʧʽألفَ  ٤٥٠ملاي

 ʧع ʙȄʜة الʺʹافة لا تʺʽاً  ٤,٥دولار، والقȄʨʻن دولار سʨʽمل(.  

للʺʷارȄع، صغʛʽة ؗانʗ أو مʨʱسʢة أو ʛʽʰؗة، نʱʴاج إلى درجة ʛʽʰؗة مʧ الʺʛونة،  مʨحʙَّ لʨصʨل إلى تعʅȄʛ ل
  :٣١الآتʽة الʶائʙة فاتعȄʛالʱمʧ حʱى ضʺʧ الʙولة الʨاحʙة؛ 

¾  ʃȂʙتع:Ȏʙول الأخʗال ʞعȁة وʻȁʙة والعʻولʗات الʸʢʹʸال 

x ف الʙفعʙʶʸ  :ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸولي الʗع  على أنهاالʱʺʱي تʱلة الʳʶʺع الأعʺال الȄارʷم

) ʦول رقʙʳدة في الʙʴʺلاثة الʲال ʛʽالʺعاي ʧعلى الأقل م ʧȄارʽعʺǼد ٣,١ʙع) ʘʽح ʧم (ʧʽعا، والالعاملʽʰʺت ،

 ).والأصʨل

 Șʽʰʢلة تʨهʶل ʥإضافي، وذل ʛشʕʺؗ ضʛالق ʦʳة حʽولʙل الȄʨʺʱة الʶسʕم مʙʵʱʶالعʺلاء، ت ʛȄقارʱعلقة بʱاض مʛولأغ
  الʙولي: ʺʛʸفوʨȄضح الʙʳول الʱالي تعȄʛفات ال الʺعʽار Ǽالʰʶʻة إلى الʺʸارف.هʚا 

) ʤول رقʗف) ٣,١جʻʹʶفال تʙʶʸ ʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸولي للʗةال  
ة ʙؕʵال ʤʱح  ʥʻد العاملʗة  عȂʦʹʴعات الʻʮʸل  الʦالأص  

  دولارملايʥʻ  ٣أقل مʥ   ملايʥʻ دولار ٣أقل مʥ   ٥٠أقل مʥ   الʵʸارȂع الʶغʙʻة
  ملʦʻن دولار ١٥أقل مʥ   ملʦʻن دولار ١٥أقل مʥ   ٣٠٠أقل مʥ   الʵʸارȂع الʦʯʸسʠة

  الʓʸشʙات الʗʮيلة لʤʱʲ القʙوض
  لف دولارأ ١٠٠أقل مʥ   الʵʸارȂع الʶغʙʻة

  أقل مʥ ملʦʻن دولار (وأقل مʥ ملʦʻني دولار في Ǻعʞ الʮلʗان الʯʸقʗمة)  الʵʸارȂع الʦʯʸسʠة
  .٢٠٠٩، ١٠الʗولي "دلʻل الʸعʙفة الʙʶʸفʻة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة"، ص ʙʶʸفالȂʦʸʯل الʗولʻة مʦʸʱعة الالʗʶʸر: مʓسʴة 

  

x فʻʹʶة ( تʻاعʹʶة الʻʸʹʯة للʗʲʯʸال ʤة الأمʸʢʹو): المʗʻنʦʻ ʗفʻةصʙʴʱʺال ʦة الأمʺʤʻة  مʛʽغʸآت الʷʻʺال
 ،)سʛʱاتʽʳʽةلااالʺʕʶولʽة ǼأǼعادها الȄʨʢلة الأجل (Ǽأنها تلʥ الʺʷارȄع الʱي يʙيʛها مالʥ واحʙ يʱؔفل ȞǼامل 

 عاملاً. ٥٠-ʛʱȄ١٠اوح عʙد العاملʧʽ فʽها ما بʧʽ و والقʛʽʸة الأجل (الʽȞʽʱؔʱة)، 
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x  فʻʹʶي:تȁاد الأوروʲول  الاتʙʳف  الآتيالʽʻʸت ʧʽʰييȃاد الأورʴة:ل الاتʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل 

 ʤول رقʗف )٤,١(جʻʹʶة تʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸي للȁاد الأوروʲالات  
  الʻʮʸعات الȂʦʹʴة  عʗد العاملʥʻ  نʦع الʙʵʸوع

  ملايʥʻ يʦرو ١٠أقل مʥ   ٥٠أقل مʥ   الʵʸارȂع الʶغʙʻة
  ملʦʻن يʦرو ٥٠أقل مʥ   ٢٥٠أقل مʥ   الʵʸارȂع الʦʯʸسʠة

  .٢٠٠٩، عام ٦٨الʗولي "دلʻل الʸعʙفة الʙʶʸفʻة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة"، ص ʙʶʸفالʗʶʸر: مʓسʴة الȂʦʸʯل الʗولʻة مʦʸʱعة ال
  

x  ةأماʻولʗل الʸة العʸʢʹعʺل  مǽ يʱع الȄارʷʺأنها الǼ ةʛʽغʸع الȄارʷʺال ʗفʛّفعʽف ʧعʺال،  ١٠ها أقل م
 .ǽ٣٢عʙ مʷارȄع ʛʽʰؗةعاملاً  ٩٩ا يʙȄʜ عʧ عاملاً، وم ٩٩إلى  ʱ١٠ي ǽعʺل فʽها ما بʧʽ والʺʷارȄع الʺʨʱسʢة ال

x  افيʻانʠȂʙب ʧها أقل مʽف ʧʽد العاملʙة إذا ؗان عʛʽاعة صغʻʸال الʳأة العاملة في مʷʻʺال ʛʰʱ٢٠٠، تع 
ʽد العʺال فʙة إذا ؗان عʛʽصغ ʛʰʱـأة تعʷʻʺفإن ال ،ʙʽʽـʷʱوال ʧيʙعʱال الʳعامل. أما في م ʧعاملاً  ٢٥ها أقل م ،

ʗمʙِʵُɦا كʺا اسʽانʢȄʛفي ب ʻʶعات الʽʰʺارة الʳاصلات وتʨʺال الʳي تعʺل في مʱآت الʷʻʺال ʦʽʶقʱار لʽة ؗʺعȄʨ
 .٣٣الʳʺلة

x  فيʥʸʻال  ّʙَعǽُ  عة عʺالʶت ʧف أقل مʣʨي ȑʚاً، والʛʽعة عʺال صغȃأر ʧف أقل مʣʨي ȑʚوع الʛʷʺال ّʙَعǽُ 
ʨفه ʛʽʰؔوع الʛʷʺاً. أما الʢسʨʱة عʺال مʛʷف عʣʨي ȑʚال ʛʲ٣٤أو أك. 

x  ʙجʨفي لا يʙʶرسʺي م ʅȄʛتع ʙة،  واحʛʽغʸأة الʷʻʺلل ʙʺʱأة فمُعʷʻʺال ʙيʙʴت َّʦة تʽائʸاض الإحʛللأغ
 بʧَّ̔. وقʙ عاملاً، دون تʙʴيʙ لʺʰلغ رأس الʺال الʲابʗ فʽها ٥٠الʸغʛʽة بʱلʥ الʱي لا يʳʱاوز عʙد عʺالها 

ألفَ  ٣١مʨʺʳع رأسʺالها  يʳʱاوزصغʛʽة إذا لʦ تُعʛʰʱ الʻʸاعة  أنّ الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة في مʛʸ  مʛʸف
مʛʸ فقʙ عʛَّف الʺʷʻأة الʻʸاعʽة الʸغʛʽة  مʛʸفعاملاً. أما  ٢٠يʜد عʙد العاملʧʽ فʽها عʧ ولا دولار، 
 ١٠العʺال، ولا ǽقل عʙد الʺʱʷغلʧʽ فʽها عʧ الʻʸاعة الʱي تʙʵʱʶم تʨʻؔلʨجʽا ʢʽʶǼة، وتʨؔن ʽʲؗفة (Ǽأنها 

ألف دولار، وذلǼ ʥعʙ اسʰʱعاد  ٢٨ة لا تʙȄʜ عʧ عامل، ؗʺا أن تؔلفʱها الاسʲʱʺارȄ ١٠٠ولا يʙȄʜ عʧ عʺال، 
الʺȑʛʸ الأمȞȄʛي أن الʺʷʻأة الʸغʛʽة هي الʱي لا يʙȄʜ رأسʺالها عʛʸʺ  ʧفȄعʛʰʱ الو  .)الأرض والʺʰاني

ʱي لا يʙȄʜ مʨʺʳع مʨجʨداتها الȌʽʢʵʱ الʺȄʛʸة، فȐʛʱ أن الʺʷʻأة الʸغʛʽة هي ال ألفَ دولار. أما وزارة ١٥
أنها الʺʷʻأة Ǽدولار. في حʧʽ أن وزارة الʻʸاعة الʺȄʛʸة تعʙʺʱ تعȄʛفاً للʺʷʻأة الʸغʛʽة،  يالʲابʱة عʧ ألف

 ʧة عʱابʲداتها الʨجʨع مʨʺʳم ʙȄʜي لا يʱم، ف ٢٨الʙالإضافة إلى ؗل ما تقȃألفِ دولار. و ʠعǼ اكʻإن ه

                                                 
  .www.ilo.orgموقع منظمة العمل الدولية  ٣٢
 المعهد العربي، العدد الثالث والتسعون، سلسلة جسر التنمية، )الخصائص والتحديات ،منشآت الصغيرة والمتوسطةتنافسية ال: (بن جليليرياض  ٣٣

 .٣، ص٢٠١٠الكويت،  للتخطيط،
 .٣المرجع السابق نفسه،ص ٣٤
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تُعʛَِّف الʺʷʻأة الʻʸاعʽة الʸغʛʽة Ǽأنها الʺʷʻأة الʱي يʛʱاوح مʨʺʳع  الʺȄʛʸة الʺȞاتʖ الاسʷʱارȄة الʺʛʸفʽة
 ʧʽها بʽار فʺʲʱ٣٥ألفِ دولار ٢٨ - ١٢الاس. 

x  َّʛعǽُ ʛʽغʸوع الʛʷʺفي ف الʙائʚʱال  ُǽ ȑʚوع الʛʷʺأنه الǼ ّغʷ ʧن رأسʺاله أقل  ،عاملاً  ٤٩إلى  ١٠ل مʨȞȄو
 ʧ١,٧م  ʨة (عȄʨʻʶه الʱلʽʸاوز حʳʱن دولار، أو لا تʨʽه) ملʙ٨٠٠ائ  Ȍسʨʱʺوع الʛʷʺألف دولار. أما ال

ملʨʽن دولار، أو تʨؔن ١٧,٥- ١,٧عاملاً، وʨȞȄن رأسʺاله بʧʽ  ٢٥٠- ٥٠ف بʛʷʺ ʧʽوع الȑʚ يʣʨّ فهʨ ال
ʧʽما ب (هʙائʨع) ةȄʨʻʶه الʱلʽʸن دولار ٨,٧٨ -٧٬٥ حʨʽ٣٦مل. 

x  ّʙَعǽُ  ًاʛʽوع صغʛʷʺالأردنفي ال  ʧʽه ما بʽف ʧʽد العاملʙاوح عʛʱما يʙʻوع ʧʽاً  ١٠عاملʢسʨʱم ʛʰʱعȄعʺال، و
 .٣٧عاملاً  ٢٥- ١٠يʛʱاوح عʙد العʺال ما بʧʽ  عʙʻما

x  انوفيʹʮل  ʧʽه ما بʽد العʺال فʙاوح عʛʱما يʙʻاً عʛʽوع صغʛʷʺال ʛʰʱعǽاً  ٥٠- ١٠ʢسʨʱم ʛʰʱعȄعاملاً، و
 .٣٨عاملً  ١٠٠- ٥٠عʺال بʧʽ عʙʻما يʛʱاوح عʙد ال

      ʙعǼ ضʛفالعȄʛعʱعʱʺقة الǼا ّʁ نʛؗʚ تعʅȄʛ في Ǽعʠ الʙول؛ للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ʙّدة الʺʨّʻʱعةات ال
 ȑرʨʶع الʛʷʺراسةالʙّه الʚفي ه ʦ؛ لأنّه مه:  

      ȏرʦʴع الʙّʵʸال ʃȂʙتع ʧة صادرة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺلل ʅȄعة تعارȃاك أرʻلفة : هʱʵة مʽʺجهات رس
 في الʳʺهʨرȄة العʽȃʛة الʨʶرȄة، هي:

، ٢٠٠٦لعام  /٣٩/امة للʵʯغʻل وتʹʻʸة الʙʵʸوعات، حʔʴ الʙʸسʦم رقʤ عʥ الهʭʻة الع الʯعʃȂʙ الʶادر . ١
ʦوه: 

x  قل رأس مالهǽ اً، ولاȄارʳاً أو تʽمʙاً أو خʽاجʱاً أو إنǽادʸʱاً اقʡاʷارس نʺǽ وعʛʷؗل م ʨه :ʛʽغʸوع الʛʷʺال
 ʨʽمل ʧاوز عʳʱة، ولا يȄرʨة سʛʽائة ألف لʺʶʺةن وخʶʺة، ولا  خȄرʨة سʛʽل ʧʽملاي ʧه عʽف ʧʽد العاملʙقل عǽ

 سʱة.
x  قل رأسǽ اً، ولاȄارʳاً أو تʽمʙاً أو خʽاجʱاً أو إنǽادʸʱاً اقʡاʷارس نʺǽ وعʛʷؗل م ʨه :Ȍسʨʱʺوع الʛʷʺال

 ʨʽمل ʛʷة عʶʺاوز خʳʱة، ولا يȄرʨة سʛʽائة ألف لʺʶʺن وخʨʽمل ʧماله ع ʧʽد العاملʙقل عǽ ة، ولاȄرʨة سʛʽن ل
 .٣٩فʽه عʧ سʱة عʛʷ عاملاً 

  
  

                                                 
 .٤المرجع السابق نفسه، ص ٣٥
 .٤المرجع السابق نفسه، ص ٣٦
 .١٨بيان حرب: مرجع سابق، ص  ٣٧
، ريةوولي الأول حول دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سدالمؤتمر ال،  )حقائق عن المشاريع الصغيرة والمتوسطة في لبنان(: سنانماجد  ٣٨

  .٤دمشق، صسورية، ، 2010/02/21-20
 .١٤/٠٩/٢٠٠٦الصادر عن الهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشروعات في سورية، بتاريخ  /39/المرسوم التشريعي رقم ٣٩
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  الهʭʻة العامة للʵʯغʻل وتʹʻʸة الʙʵʸوعات للʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في سʦرȂة تʻʹʶف) ٥,١رقʤ (جʗول 

  رأسʸال الʙʵʸوع  ʗد العʸالع  الʻʮان

  لʙʻة سʦرȂة ٥٠٠٠٠٠٠حʯى  ← ١٥٠٠٠٠٠مʥ   ٦لا ǻقل عʥ   الʵʸارȂع الʶغʙʻة

  رȂةلʙʻة سʦ  ١٥٠٠٠٠٠٠حʯى  ← ٥٠٠٠٠٠٠مʥ   ١٦لا ǻقل عʥ   الʵʸارȂع الʦʯʸسʠة

  ٢٠٠٦لعام  /٣٩/الʙʸسʦم رقʤ ى الʯعʃȂʙ مʥ اعʸʯاداً علالʮاحʰة  إعʗادمʥ  الʗʶʸر:
  

  :٢٠٠٩عام الʶادر تعʃȂʙ وزارة الاقʶʯاد في سʦرȂة  . ٢
x  ًاʡاʷارس نʺǽ وعʛʷة: هي ؗل مʛʽغʸع الȄارʷʺعاته الʽʰاً، ولا تقل مȄارʳاً أو تʽمʙاً أو خʽاجʱاً أو إنǽادʸʱاق

ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة، ولا ǽقل عʙد  ʛʽ٥٠ة سʨرȄة، أو إجʺالي مʜʽانʱʽه لا ǽقل عʧ الȄʨʻʶة عʧ خʺʧʽʶ ملʨʽن ل
ʽف ʧʽالعامل ʧعاملاً. ٥٠ه ع 

x  :ةʢسʨʱʺع الȄارʷʺعاته  هيالʽʰاً، ولا تقل مȄارʳاً أو تʽمʙاً أو خʽاجʱاً أو إنǽادʸʱاً اقʡاʷارس نʺǽ وعʛʷؗل م
 ʧة عȄʨʻʶه  ٢٥٠الʱʽانʜʽة، أو إجʺالي مȄرʨة سʛʽن لʨʽمل ʧقل عǽ د  ٢٥٠لاʙقل عǽ ة، ولاȄرʨة سʛʽن لʨʽمل

 ʧه عʽف ʧʽ٤٠عاملاً  ٢٥٠العامل. 
) ʤول رقʗف) ٦,١جʻʹʶʯة  الʙʻغʶع الȂارʵʸي للʹʟʦةالȂرʦة في سʠسʦʯʸوال  

  الʻʮʸعات الȂʦʹʴة ʸǺلايʥʻ اللʙʻات  العʸال عʗد  الʙʵʸوع
 ʥʻلايʸǺ ةȂʦʹʴة الʻانʚʻʸأو ال

  اللʙʻات
 50 ≥  50 ≥ 50 ≥  الʵʸارȂع الʶغʙʻة

 250 ≥ 250 ≥ 250 ≥  الʵʸارȂع الʦʯʸسʠة
 ʥر: مʗʶʸادالʗة  إعʰاحʮة الʙʻغʶوعات الʙʵʸي للʹʟʦال ʃȂʙعʯاداً على الʸʯوزارةاع ʥادر عʶال Ȋسʦʯʸوال ʶʯداالاق  

 

  :٢٠١١عام  /٥٩٣٨/الʯعʃȂʙ الʶادر عʥ رئاسة مʱلʛ الʦزراء حʔʴ القʙار  . ٣
x  ʛʷʺال ʨه ʛʽغʸوع الʛʷʺة: الʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧد عʺاله عʙع ʙȄʜلا ي ȑʚقل ع ٥٠وع الǽ ولا ʧعʺال  ١٠

 ʧداتها عʨجʨإجʺالي م ʙȄʜلاً، ولا يʨأص ʧʽلʳʶة  ٥٠مʛʽن لʨʽمل ʧقل عǽ ة، ولاȄرʨة،  ١٠سȄرʨة سʛʽل ʧʽملاي
Ǽالإضافة إلى الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʱʶفʙʽة مʧ ضʺانة الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وفقاً لʺʛسʨم إحʙاث 

 .٢٠٠٦-٠٩-١٤تارȄخ  ٣٩العامة للʷʱغʽل رقʦ الهʯʽة 
x  د عʺالهʙع ʙȄʜلا ي ȑʚوع الʛʷʺال ʨه Ȍسʨʱʺوع الʛʷʺة: الʢسʨʱʺع الȄارʷʺال ʧ٢٥٠ع ʧقل عǽ ٥٠، ولا 

 ʧداته عʨجʨإجʺالي م ʙȄʜلاً، ولا يʨأص ʧʽلʳʶ٢٥٠عاملاً م  ʧقل عǽ ة، ولاȄرʨة سʛʽن لʨʽة  ٥٠ملʛʽن لʨʽمل

                                                 
 .٢٣/٠٢/٢٠٠٩، بتاريخ الخارجية التعريف الوطني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الصادر عن وزارة الاقتصاد والتجارة ٤٠
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الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʱʶفʙʽة مʧ ضʺانة الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وفقاً لʺʛسʨم  سʨرȄة، Ǽالإضافة إلى الʺʷارȄع
 ʦل رقʽغʷʱة العامة للʯʽاث الهʙخ ت ٣٩إحȄ٢٠٠٦٤١-٠٩-١٤ار. 

  
) ʤول رقʗف) ٧,١جʻʹʶار  تʙالق ʔʴة حʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸة /٥٩٣٨/الȂرʦفي س  

  عʗد العʸال  لʙʵʸوعا
إجʸالي الʦʸجʦدات 

  ʸǺلايʥʻ اللʙʻات
  افة إلىضإ

  10≥  ≥ 50  10≥  ≥ 50  الʵʸارȂع الʶغʙʻة
 ʥة مʗʻفʯʴʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸال

  العامة للʵʯغʻل.ضʸانة الهʭʻة 

  50≥  ≥ 250  50≥  ≥ 250  الʵʸارȂع الʦʯʸسʠة
 ʥة مʗʻفʯʴʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸال

  ضʸانة الهʭʻة العامة للʵʯغʻل.

  ٢٠١١لعام  /٥٩٣٨/على القʙار رقʤ اداً اعʸʯ الʮاحʰة إعʗادمʥ  الʗʶʸر:
  

 :٢٠١٦لعام  /٢والʦʯʸسʠة حʔʴ القانʦن رقʤ/الʯعʃȂʙ الʶادر عʥ هʭʻة تʹʻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  . ٤

الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة: هي الʺʷارȄع الʱي تʺارس نʷاʡها في قʢاعات الʜراعة، أو الʻʸاعة، أو الʛʴف 
، أو الʺهʧ، أو الʷʻاȋ الفȑʛؔ. وʦʱȄ وضع تعʅȄʛ وتʙʴيʙ الʙʴود الʙنʽا والقȐʨʸ الʱقلǽʙʽة، أو الʳʱارة، أو الʙʵمات

وؗان مʧ أوائل أهʙاف الهʯʽة  .٤٢نʨع مʧ أنʨاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽقʛار مʧ مʳلʝ الʨزراءلʦʳʴ ؗل 
Ȅع الʳغʛافي وȃʺا وضع دلʽل تعȄʛفي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ǽعʛف بهʚه الʺʷارȄع وفȘ حʦʳ الʷʻاȋ والʨʱز 

الإدارȄة والȄʨʺʱلʽة ǼالȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʺعʽʻة. الʙʳول أدناه ʲʺǽل دلʽلاً وʽʻʡاً لاسʱهʙافها بʛʰامج الʙعʦ والʶʱهʽلات 
  يʧʽʰ تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ووفقاً لʺا ورد في الʙلʽل:

) ʤول رقʗاعات٨,١جʠالق ʔʴة حʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸف الʻʹʶة ) تǻادʶʯالاق  
  مʵارȂع مʦʯسʠة  مʵارȂع صغʙʻة  الʸعʻار  

  القʠاع الʚراعي
  ١٠٠-٢١  ٢٠-٦  ʸال (عامل)عʗد الع

  ١٠٠إلى أقل مʥ  ٥٠مʥ   ٥٠إلى أقل مʥ  ٥مʥ   الʻʮʸعات الȂʦʹʴة
  ١٠٠إلى أقل مʥ  ٥٠مʥ   ٥٠إلى أقل مʥ  ٥مʥ   أو  الʦʸجʦدات (ملʦʻن ل.س)

  القʠاع الʶʹاعي
  ١٥٠ -٢٦  ٢٥-٦  عʗد العʸال (عامل)
  ٢٥٠إلى أقل مʥ  ٥٠مʥ   ٥٠إلى أقل مʥ  ٥مʥ   الʻʮʸعات الȂʦʹʴة

  ٢٥٠إلى أقل مʥ  ٥٠مʥ   ٥٠إلى أقل مʥ  ٥مʥ   أو  الʦʸجʦدات (ملʦʻن ل.س)

 ȏارʱʯاع الʠالق  
  ٣٠-١١  ١٠-٦  عʗد العʸال (عامل)
  ٣٠٠إلى أقل مʥ  ١٠٠مʥ   ١٠٠إلى أقل مʥ  ٢٠مʥ   الʻʮʸعات الȂʦʹʴة

 ʦʸدات (مأو  الʦن ل.س)جʦʻل   ʥ١٥م  ʥ٧٥إلى أقل م   ʥ٧٥م  ʥ٢٢٥إلى أقل م  

                                                 
  .٠٢/٠٥/٢٠١١الصادر عن رئاسة مجلس الوزارء في سورية، بتاريخ  /٥٩٣٨/ار رقم رالق ٤١
 .٠٦/٠١/٢٠١٦، بتاريخالصادر عن وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية في سورية  /٢القانون رقم /  ٤٢



 ٢٧

  القʠاع الʗʳمي
  ٧٥-٢٦  ٢٥-١١  عʗد العʸال (عامل)
  ١٥٠إلى أقل مʥ  ٥٠مʥ   ٥٠إلى أقل مʥ  ١٥مʥ   الʻʮʸعات الȂʦʹʴة

  ٧٥إلى أقل مʥ  ٢٥مʥ   ٢٥إلى أقل مʥ  ٧,٥مʥ   أو  الʦʸجʦدات (ملʦʻن ل.س)
  .٦والʦʯʸسʠة، دمȖʵ، صʻل تعʃȂʙ الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʱʯارة الʳارجʻة، دل الʗʶʸر: وزارة الاقʶʯاد

  

وʚȃلʥ نʙʳ أن دلʽل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لȎʴ الʱʺايʜ والʶʺات الʵاصة لؔل قʢاع، لʻؔه أغفل 
 ʧȞʺǽ اعات، ولʺاʢاقي القǼ ʧه عʜʽʺة تʽصʨʸخ ʧؔار لʺا له مʱا والابʽجʨلʨʻؔʱاع الʢق ʟʵǽ فʽʻʸد تʨوج

والʛʷوȋ الʴʱفȄʜʽة الʵاصة بهʚا القʢاع في إʡار رؤȄة الʙولة ن ʶǽاعʙ ذلʥ مʱʶقʰلاً في وضع الʽʶاسات أ
  الȄʨʺʻʱة والأولȄʨات الاقʸʱادǽة.

      ʛʰʱعǽ ول لاʙال ʠعǼ في ʅȄة تعارʙد عʨاً إن وجʛدُ  أم ُّʙعʱف ،ʥذل ʧم ʝȞاً، بل على العʽʰسل  ʅȄعارʱال
عʱʺاد عʙة تعارʅȄ في هʚه الʙولة اعʱʺاد تعʅȄʛ واحʙ أو اثʧʽʻ. ذلʥ أن ا  أفʹل مʧ عʙم اعʱʺاد أȑ تعʅȄʛ، أو

 ʛʽغʸوع الʛʷʺال ʅȄʛعʱف .ʟ yُّ ʵʱوال Șʺاع والعʶالات ʘʽح ʧم ʥع، وذلʨضʨʺة أشʺل للȄل على رؤʙي ،ʥأو تل
العامل والʺʨʱسȌ والʛʽʰؔ العامل في مʳال الʻʸاعة، ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʱʵلفاً عʺا هʨ علʽه Ǽالʰʶʻة إلى الʺʛʷوع 

هʚه الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، ومʢʱلʰات  ʽʰʡعةʱلاف تʰعاً لاخالʙʵمات...الخ، في مʳال الʜراعة أو الʳʱارة أو 
 وجʨدها ونʳاحها.

     ȑʚيء الʷال ،ʛآخ ʖٍجان ʧتم ʖʳهشارة الإʽالآن  إل ʨة، فʺا هʙاحʨولة الʙال ʧʺض ʧمʜال ʛʸʻع ʨاً هʹǽأ
ʛʽوع صغʛʷأو  مȌسʨʱم ʽولة، لʙه الʚن في هʨȞǽ ورة أنʛʹالǼ ʝ  لʰقʱʶʺفي ال ʥلʚؗʖȄʛار أن القʰʱعلى اع ،

هʻاك تغʛʽات قʙ تʙʴث في بʽʻة ومʨȞنات هʚه الʺʷارȄع، مʧ حʘʽ العʺالة والʱقʽʻة والʺʽʰعات... وهʚه الʨʸرة 
ʝ ل إنʱاجها، ولʧؔ لʽقʙ تʨؔن صʴʽʴة Ǽالʰʶʻة إلى الʺʷارȄع الʱي تʱأثʛʽʲؗ ʛاً Ǽالʨʢʱر الʱقʻي الʴاصل في مʳا

ʛʽʷǽُ إلى أن هʻاك مʷارȄع صغʛʽة مʨجʨدة حʱى الآن في أكʛʲ الʙول تقʙماً، ʻʸؗاعة  ٤٣فالʨاقعفي ؗل الʴـالات. 
  حʱى الآن. اً نʷاʡها الإنʱاجي مʢلȃʨالʱي مايʜال  الʽʶʻج في إʢǽالʽا

  
  :٤٤خʶائʝ الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ١,١٣,
     ʧعة مʨʺʳʺǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦʶʱت ʟائʸʵها االʜʽʺي تʱا يلي ملʺʽع، وفȄارʷʺاقي الǼ ʧ

 :ʟائʸʵال ʥتل ʦاض لأهʛعʱاس  
تʱʴاج الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى عʙد  لاقلة عʗد العاملʥʻ في الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة:  . ١

لعاملʧʽ إلى مهارة أولʥʯ العʺال. وعلى الʛغʦ مʧ قلة عʙد اكʛʽʰ مʧ العʺال لʙʰʱأ نʷاʡها Ǽقʙر ما تʱʴاج 

                                                 
 .٢٣، ص ١٩٩٥تدريب، السعودية، لعبد الرحمن يسـري: الصناعات الصغيرة في البـلدان النـاميـة، المعهـد الإسـلامي للبحوث واأحمد  ٤٣
 .٣٢-٣٠ص ،بقامرجع س ،الصغيرة والمتوسطة في سورية ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية الصناعية المشروعات :زيدانرامي  ٤٤



 ٢٨

ʷʺه الʚد هʙة عʛʲؗ فإن ʙاحʨوع الʛʷʺعاب في الʽʱعلانها قادرة على اسʳǽ ،اسعʨافي الʛغʳارها الʷʱع، وانȄار

 ʛʰدأكʙع عȄارʷʺه الʚه ʜʽʺǽ ما ʨالعاملة ه ȑʙاب الأيʢقʱاس ʛالعʺالة. وأم ʧم ʧȞʺقادرة على ؛ لأنها م

 .ة عʧ الإنʶانة الʱي ʱʶǽعاض فʽها Ǽالآلمقارنة ǼالʺʷارȄع الʛʽʰؔ  ؛لأيȑʙ العاʡلة عʧ العʺلاتʷغʽل 

تʺʱاز الʺʷارȄع الʸغʛʽة  اللازمة للʗʮء Ǻالʙʵʸوع مقارنة ǺالʵʸارȂع الʙʻʮؒة: اتلاسʸʰʯار لفة اʳفاض تؒان . ٢

رأس الʺال،  قلةتʱلاءم مع وفʛة العʺل و والʺʨʱسʢة ʲȞǼافة العʺل فʽها، واسʙʵʱامها ʛʡقاً إنʱاجʽة ʢʽʶǼة نʽʰʶاً 

 ʨʱʶالي فهي تʱالȃهوʰعʨʱʶق ما تʨاً عاملة تفʙي ʖع ʙʻʱʶة، مʛʽʰؔع الȄارʷʺات  ةالȄʨʱʶفاض مʵإلى ان ʥفي ذل

، الʱي تʱʴاج إلى مقاديʛ أكʛʰ مʧ رأس )أو الʲقʽلة(معامل رأس الʺال/العʺل، على نقʠʽ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة 

 الʺال. 

حَـȎ أن الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ـلايُ أو العائلʻة مع إمȜانʻة الʸʱع بʥʻ الإدارة والʸلʻؒة:  الʸلʻؒـة الفʙدǻة . ٣

Ȍاص فقʵة أشـʙأو ع ʙواح ʟʵʷها لʱʽؔع في ملʹʵ٤٥ت ʧع ʦʳʻه . وما يʚع هȄارʷʺاصة في الʵة الʽؔالʺل

املʧʽ في هʚه الʺʷارȄع، الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ تعʜȄʜ الʛواȌǼ العائلʽة بʧʽ الأفʛاد. حʘʽ يُلاحȎَ أن الع

ʱʺاعي. ومʙ ʧة أو مʧ أسʛ مʱقارȃة، مʺا يʕدȑ إلى نʨع مʧ الʱؔافل الاجهʦُ، على الأغلʖ، أبʻاء أسʛة واح

جانʖ آخʛ تʳعل الʺلʽؔة الʵاصة في الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أصʴاب هʚه الʺʷارȄع على معʛفة 

ʦار أنهʰʱضه على اعʛʱي تعʱلات الȞʷʺالعʺل والǼ الʺلاَّك  تامةʽالفعل ʨ ن ʽفʻل ت ʚ لهʚه الʺʷارȄع، وهʚا ما ʶǽُهِّ

 إلى Ǽعʠ الʶلʽʰات. ذلʥ أنه قʨȞǽ ʙن هʻاك ضعفشارة الإوʧȞʺȄ الʴلʨل الʺقʛʱحة للʺȞʷلات القائʺة. 

لا يʦʱ أحʽاناً تʷغʽل أȑ عامل مʧ خارج  لأنه ؛العʺال القائʺʧʽ على الʺʛʷوعؗفاءة مȐʨʱʶ في  مهارة 

ومʧ جانʖٍ آخʛ تʜʽʺʱ  الʢʻاق العائلي رغʦ ؗفاءته، وهʚا ما يʕدȑ إلى انʵفاض الإنʱاجʽة ȞʷǼل عام.

يُلاحȎَ على نʨʴ أكʛʲ وضʨحاً في الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة،  وهʚاالʺʷارȄع الʸغʛʽة بʨʻع مʧ تقʦʽʶ العʺل، 

 لاحȎَ فʽها أǽʹاً تʦʽʤʻ رسʺي للأنʢʷة.وȞʷȃل واضح جʙاً في الʛʽʰؔة الʱي يُ 

٤ . ʯال Ȏʦʯʴʸقʹيال ʸال ʥراً مʦʠة أقل تʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸم في الʗʳʯʴʸع الȂارʵʸم في الʗʳʯʴ
مقارنة ǼالȞʷل الȑʚ تʢʱلʰه  قʽʻةʺʢʱلʰات الʱالحʘʽ تʦʶʱ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʙʴʺǼودǽة الʙʻʮؒة: 

ʴʺاً لʛʤن ʥة، وذلʛʽʰؔع الȄارʷʺالʛʽغʸوع الʛʷʺال ʥة لʺالʽرة الʺالʙة القǽودʙ  ʙʺʱعǽ اً ماʰوغال .Ȍسʨʱʺأو ال

                                                 
والتوزيع، مصر، القاهرة،  رة اتجاهات في الاقتصاد الكلي، ترجمـة: صليب بطرس، الدار الدوليـة للنشـمنشآت الأعمال الصغيرسبنسر هل:  نجال ٤٥

 ٣٧ص -١٩٨٩



 ٢٩

ʱال Ȑʨʱʶʺيالʻة قʽلʴʺات الʽانȞن الأدوات على الإمʨؔʱاحة، فʱʺة،  الʢʽʶǼ مةʙʵʱʶʺوالآلات الʙʺʱورها  تعʙب
  على مهارة العʺال.

ولها دورها في تʨسʽع قاعʙة الإنʱاج الʺʴلي، حʘʽ صʹاعات مغǻʘة وداعʸة لغʙʻها مʥ الʶʹاعات  اعʮʯارها . ٥

ʶلع نʸف لا تʶاهʦ في تلʽʰة Ǽعʠ احʽʱاجات الʻʸاعات والʺʷارȄع الʛʽʰؔة، سʨاء Ǽالʺʨاد الأولʽة أو

 ʺʻʸعة.ال

ʙيʙة والاخʛʱاعات الʵاصة يʛجع الʛʽʲؔ مʧ الأفؔار الʳانʳفاض القʗرة الʘاتʻة على الʗʱʯيʗ والابʯؒار:  . ٦

Ǽالʺʳʱʻات وʛʡائȘ الإنʱاج، وغʛʽها مʧ الʺʳالات، إلى الʺهارات الفʛدǽة للʰاحʧʽʲ والعلʺاء الأفʛاد والʺʷارȄع 

ʦغʛة. وعلى الʛʽغʸ٤٦الʱال ʠعǼ أن ʧاتمʽʻت ق َّʦ لʰق ʧها مʛȄʨʢع تȄارʷالات  مʳصاً في مʨʸة، وخʛʽصغ

 الʺʷارȄعوالʱقانات الȄʨʽʴة، فإن زخʦ الʛȄʨʢʱ جاء عȘȄʛʡ ʧ تʛȄʨʢ الإلʛʱؔونʽات الʙقʽقة والʛʰمʽʳات 

ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰالǼ امʽة للقȃʨلʢʺة الʺʵʹارد الʨʺال ʛʽفʨالعʺلاقة القادرة على ت،  ʟائʸʵǼ ʥلʚؗ لىʴʱي تʱوال

الʸغʛʽة. ذلʥ أن صغʛ حʦʳ الʺʷارȄع وانʵفاض  الʺʷارȄع، وهي غʛʽ مʨʱفʛة في قʻيالʱقʙم الʱ أخȐʛ يʢʱلʰها

ا الإنʱاجʽة وقʙرتها الȄʨʺʱلʽة وتʽʤʻʺها الإدارʙʴǽ ،ȑ مʧ قʙرتها على الابʱؔار والʙʳʱيʙ. وȃالʱالي فإن ʡاقʱه

 . ʽ٤٧اساً إلى الʺʷارȄع الʸغʛʽةأنʢʷة الʨʴʰث والʛȄʨʢʱ تʙʰو أقل بʛهاناً على إثʰات فʨائʙها الاقʸʱادǽة ق

قȘِّ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة انʷʱاراً واسعاً داخل الʛقعة الʳغʛافʽة للʰلʙ : الʦاسع انʵʯارها الʱغʙافي . ٧ َɹ تُ

 ʥة، وذلʽفȄʛال Șʡاʻʺها الʽا فʺǼ ًاʛʤاق  نʨاً للأسʻرّداً آمʨها مʻعل مʳǽ ة، مʺاʽʱʴʱى الʻُhها للʱإلى قِلَّة حاج

إلى  الأرȄافمʧ الهʛʳة مʧ  ضافة إلى مʶاهʺʱها، ʖʰʶǼ اتʶاع انʷʱارها الʳغʛافي، في الʙʴالʺʴلʽة، Ǽالإ

الʺʙن، وخاصةً الʺʙن الȐʛʰؔ، مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة للʙولة، والʵʱفʽف مʧ الʹغȌ على الʺʙن 

 ʧʽلʡالعا ʧة واسعة مʴȄʛʷص عʺل لʛف ʧʽوتأم ،Ȑʛʰؔالعʺل ال ʧعʽائʻة والʽفȄʛال Șʡاʻʺة. وعلى في ال

ʢʱي ،ʥذل ʧم ʠʽقʻاً الʙة حʛʽʰؔع الȄارʷʺام الʽق ʖة لʽانȞإم ʧقلِّل مȄُو ʙʴǽ ة، مʺاʽʱʴʱة الʽʻʰال ʧاً مʻʽمع

انʷʱارها في الʺʻاȘʡ ذات الʻُhى الʽʱʴʱة الʺʨʱاضعة، لʚلʥ لا ʧȞʺǽ الʱعȄʨل على هʚه الʺʷارȄع في رفع وتʛʽة 

 ʧʽ أقالʦʽ ومʻاȘʡ الʙولة الʨاحʙة. إضافة إلى غʛʽالفʨارق ب الʱقلʽل مʧ وأالأقل نʺʨاً، الʺʻاȘʡ الʽʺʻʱة في 

                                                 
 ـكراسات بحوث  ١، سلسلة بحث: العرب في عالم متغير مجلة بحوث اقتصادية عربيةد. ربحي أبو الحاج: (عنوان التغير في قوى وهياكل الإنتاج)،  ٤٦

 .٢٠-١٩، ص ص ١٩٩٤، صر، مالقاهرة، جمعية العربية للبحوث الاقتصاديةال - ٢اقتصادية عربية ،
ضمن كتاب الموارد البشرية والبطالة، عقودة على المشروعات الصغيرة في حل مشكلة البطالة في مصر، مدى واقعية الأعمال الم: محمود حسني. د ٤٧

 .٥٣٣ص، ١٩٨٩، مصر، القاهرة، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والتشريعتحرير: د. سلطان أبو علي، 



 ٣٠

 ʘʽة، حʽاجʱالؔلفة الإن ʠفي خف ʦاهʶǽ ة مʺاʽلʴʺة الʽاد الأولʨʺادها على الʺʱؗاع ʟائʸʵال ʧم ʥذل

  تʨفʛ هʚه الʺʷارȄع سلعاً وخʙمات لفʯات الʺʱʳʺع ذات الʙخل الʺʙʴود.
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 الʖʲʮʸ الʰاني
 تʹʯʻʸها سʙʯاتʻʱʻةاو  ،أنʦاعهاو ، لʶغʙʻة والʦʯʸسʠةأهʻʸة الʵʸارȂع ا

  
  أهʻʸة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: ١,٢,١

هام في عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة في الʙول الʻامʽة  الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʙورتقʨم      
ئʠ الʻʸاعي، وتʷغʽل الʙʽ العاملة، ʧȄʨ الفاال في تؔوالʺʱقʙمة على حʙ سʨاء، حʘʽ تʶاهʦ هʚه الʺʷارȄع وȞʷȃل فعّ 

 ّʙʴوال ،ʛيʙʸʱاهʺة في الʶʺلة رَفْع  والʸʴʺالȃو .ʦʽوالأقال Șʡاʻʺال ʧʽة بʽʺʽارق الإقلʨف الفʽفʵاد، وتʛʽʱالاس ʧم
معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وتȄʛʶع عʳلة الʽʺʻʱة. ومʧ جهةٍ أخʧȞʺǽ Ȑʛ القʨل إن لهʚه الʺʷارȄع دوراً مهʺاً في 

وزه Ǽأȑ شȞل مʧ الأشȞال. هʚا ما تʱʰʲُه حʱى الʨʽم تʳارب دور لا ʧȞʺǽ تʳا ʨ، وهؗلها الʨʺʻ الاقʸʱادȑمʛاحل 
ن الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تʕدȑ في الʙول الʻامʽة والʺʱقʙمة ذلʥ أدول العالʦ الʻامʽة والʺʱقʙمة على حʙٍ سʨاء. 

  :ةالʱالʴ ʽها في الʻقاȋضʽتʨ وʧȞʺȄ على درجة ʛʽʰؗة مʧ الأهʺʽة،  تȄʨʺʻةً  اً أدوار 

ثʺة حقʽقة لا ʧȞʺǽ تʳاهلها، : ، وتʻȜʵلها الʹʮʴة الأكʙʮ مʥ إجʸالي عʗد الʵʸارȂعجʗيʗة Ȗ فʙص عʸللْ خَ . ١
مʧ هʚه الȄʜادة تʙʴث في الʙول الʻامʽة.  الʛʽʰؔةأن عʙد سȞان العالʦ يʜʱايǼ ʙʺعʙلات مʛتفعة، وأن الʰʶʻة  وهي

وقʙ زادت ، ٢٠٥٠ملʽارات عام  ١٠يʛات الأمʦ الʺʙʴʱة إلى العالʦ وفقاً لʱقʙ أن يʛتفع عʙد سȞان ٤٨ومʧ الʺʨʱقع
في عام  %٨٤إلى ، ومʧ الʺʨʱقَّع أن تʛتفع ١٩٩٠عام  %ʱ٧٧ي تعʞʽ في الʙول الأقل نʺʨاً لȞʶان الانʰʶة 

ʢالة وخاصةً في هʨ تفاقʦ مȞʷلة الʰ. وȃالʱالي فإن الʺفʛزات الʽʰʢعʽة لهʚه الȄʜادة الʛʽʰؔة في عʙد الȞʶان ٢٠٢٠
ʙال ،Ȑʛجهةٍ أخ ʧها مʱʳمعال ʧول عʙمات الʨȞح ʜʳجهة، وع ʧة مʽʺلة العالȞʷʺه الʚه ʦة. وأمام تفاقʽامʻول ال

اسʽʱعاب  فيالʺʷارȄع الʛʽʰؔة على  إذا تʦ الاعʱʺاد جʙاً  اً ومعقʙ اً ʙʰو صعʰي ، في رأȑ الاقʸʱاديʧʽ،الʴلفإن 
مʷارȄع الʺʨʱسʢة، وهي الʺʷارȄع الʸغʛʽة و  في حʧʽ تʽʢʱʶع. ٤٩لعʺلالأعʙاد الʺʜʱايʙة مʧ الʨافʙيʧ إلى سʨق ا

تʶاهʦ في حل مȞʷلة الʢʰالة والفقȃ .ʛالʱالي ، و ʛʽʲؗة ʛ فʛص عʺل جʙيʙةʽتʨف الʱقʽʻة،كʽʲفة العʺالة ومʵʻفʹة 
في مʙيʻة الȄʛاض  نʰʶة الʺʸانع الʸغʛʽة فيʽل الʺʲال، ، على سʰ، فقʙ بلغʗالʙول العʽȃʛة وهʚا ما لʨحȎ في

 لة في الʺʙيʻةم) مʧ القʨة العا%٨٩حʨالي ( ʗفوʣّ و  ) مʧ مʨʺʳع الʺʸانع،%ʽȃʛ٩٨ة الʶعʨدǽة (الʺʺلؔة الع
  . ٢٠٠٧٥٠في عام 

الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʙور الʻʸاعات الʺغǽʚة  تقʨم:  ʤ الʵʸارȂع الʙʻʮؒة مʥ خلال الʯعاقʗ مʥ الʮاʥʟعْ دَ . ٢
 ّ̋Ȟʺأو ال ʘʽة، حʛʽʰؔاعات الʻʸم لالة للʨتق ʰؗ عȄارʷةمʛʽ  ةʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧم ʙيʙاجة إلى العʴأو عʺلاقة دون ال

                                                 
 رض لأسباب المشكلة وحل جذري لها ـ ترجمة: ليلى الجبالي ـ عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنونع: عالم يفيض بسكانه  كالن سير روي ٤٨

 .٥٩، ص ١٩٩٦ـ أيلول  ٢١٣والآداب، الكويت، العدد 
  .٣٢صق، بمرجع ساالصغيرة والمتوسطة في سورية ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  الصناعية المشروعات: زيدانرامي  ٤٩
 .١٧٤، ص٢٠٠٨، ٢عمان، طالأردن، دار وائل للنشر،  الإدارة والأعمال،: منصور الغالبيوطاهر محسن العامري، صالح مهدي  ٥٠



 ٣٢

ّ̋لة لǼالʵامات والʺʳʱʻات  الʱي تʜوّدهاوالʺʨʱسʢة  Ȟʺات الʽعالعʺلʽʻʸʱ ʰؔع الȄارʷʺبها ال ʠهʻي تʱةالʛʽ . وفي الʺقابل
لʱي تقʨم بʽʰع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة االʺʷارȄع الʳʱارȄة  مʧ خلالالʺʷارȄع الʛʽʰؔة تȘȄʨʶ مʳʱʻاتها إلا  لا تʽʢʱʶع

  .٥١الʺʳʱʻات وتʨزȄعها في مʱʵلف الʺʻاȘʡ الʳغʛافʽة

الʺʷارȄع العʺلاقة  غالʽʰةǼ تʛتȌʰى؛ الʙول الȐʛʰؔ والعʤʺإن درجة الʛʱاȌǼ بʧʽ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʛʽʰؔة قȄʨة؛ في 
. ففي الاقʸʱاد الأمȞȄʛي مʲلاً وتعʽʢها ذات علاقة تʰادلʽة معها، تأخʚ مʻها الʸغʛʽةالʳʱارȄة مʧ الʺʷارȄع شȞʰة 
 ʙʺʱتع) ʧع ʙȄʜمات على ما يʜلʱʶʺالǼ هاʜʽهʳارات في تʽʶاعة الʻʸل (رزʨتʨال مʛʻج) ة ʛؗة، ٣٢٠٠٠شʛʽأة صغʷʻم (

ʽل ووسȌʽ لإʸǽال مʛʷوع تʳارȑ و ) ʛʲ١٢٠٠٠ مʧ (وتعʙʺʱ في مʽʰعاتها على أك   .٥٢إلى الʺʱʶهلʧʽؔ مʳʱʻاتهاوؗ

ʺال مʧ الʺʷارȄع ال رأسفي ن الʺʷارȄع الʸغʛʽة أقل ʲؗافة الاقʶʯادȏ: إ الفائʞتʥȂʦؒ الʴʸاهʸة في . ٣
حʨل  ٥٣وتʷـʛʽ الʙراسـات. فʛصة عʺل ʨȞǽن أقل في حالة الʺʷارȄع الʸغʛʽة اللازم لؔلرأس الʺال ؛ لأن الʛʽʰؔة

 جʨر أدنى، ولʧْؔ لعامل، ومعʙل أǼالʰʶʻة إلى اقʽʺة مʹافة أقل  تʺلʥهʚا الʺʨضʨع إلى أن الʺʷʻـآت الʸغʛʽة 
في الʽـابـان إلى أن الʺʷʻآت الʱي ǽقل  ٥٤وتʛʽʷ الإحʸاءات. رأس الʺالǼالʰʶʻة إلى قʽʺة مʹافة أعلى للʨحʙة 

، تʱʻُج نʸف الإنʱاج الʻʸاعي الʽاǼاني، وتʻهʠ عاملٍ  ٣٠٠عʺالة تقل عʧ لʙيها رأسʺالها عʧ ملʨʽن دولار، و 
   مʧ تʳارة الʜʳʱئة. %٨٠بـ 

عْفʻامʽة الʱي تʦʶʱ في ʛʣوف الʙول ال َ́ Ǽ  ،ورأس الʺالʙʰة  تʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الʽاعʻʸع الȄارʷʺالʲرة أكʙق ʛ
  على تعʦʽʤ الفائʠ الاقʸʱادȑ، وذلʥ مʧ خلال فائʠ القʽʺة الʺʹافة الʺʴʱقȘ وفȘ ما سȘʰ ذʛؗه.

وتʽʺʻة  تʶاهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ȞʷǼل مʰاشʛ وغʛʽ مʰاشʛ في دعʦدعʤ وتʹʻʸة الʶادرات: . ٤
 ʜت ʘʽʴǼ ،ادراتʸالȄ ُ̋ في عʺلʽة الʙʸʱيʛ، مʺا يʕدȑ  الʺʷارȄعة هʚه رة ʖʰʶǼ مʷارʽʺؗ ʙ َّʙʸؗات الʺʳʱʻات ال

لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʺفʛوضة على الاقʸʱاد  الفʹلىعʙ هʚه الʺʷارȄع الʨسʽلة تُ ؗʺا  إلى زȄادة الʙʱفقات الʻقǽʙة.
ʙؗʕ ذلʥ تʳارب العʙيʙ مʧ الʙول الʱي نʗʴʳ في تʺʷارȄع الʛʽʰؔة. العالʺي الʺʙʻʱʶ اسʻʱاداً رئʽʶʽاً إلى مʳʱʻات ال

 ʨʢة وتʽʺʻارج، تʵال ʧاد مʛʽʱل الاسʽإلى تقل Ȑع، مʺا أدȄارʷʺال ʧع مʨʻا الʚإلى ه ʥلʚة بʙʻʱʶاداتها مʸʱاق ʛȄ
  .٥٥وȃالʱالي دعʦ مʜʽان الʺʙفʨعات

                                                 
شروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية استراتيجيات وآليات دعم وتنمية الم: السيسيصلاح الدين حسن  ٥١

 .٥ص، ٢٠٠٩دار الفكر العربي، مصر، القاهرة، اعية في إطار المتغيرات العالمية والمحلية، موالاجت

 .٣٤ص مرجع سابق، : الإدارة والأعمال،الغالبي صالح مهدي العامري، وطاهر محسن منصور ٥٢
ـ  ١٠٤للثقافة والفنون والآداب، الكويت،  العدد  يعالم المعرفة، المجلس الوطن ،العالم الثالث وتحديات البقاء، ترجمة: أحمد فؤاد بلبع: لوب جاك ٥٣

 .٣٢٨،  ٣٢٦ ص صـ  ١٩٨٦آب 
نيسان ،  ٢٦٨ـ الكويت ، العدد  سميث: اليابان رؤية جديدة، ترجمة: سعد زهران، عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآدابباتريك  ٥٤

  .١٦١، ص  ٢٠٠١
55 Report about the development in the Middle East & North Africa,  the international bank for reconstruction and 
development, the world bank, 2003, p11-12. 
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في  زȄادة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑالʺʨʱسʢة على تعʺل الʺʷارȄع الʸغʛʽة و تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الإقلʻʸʻة:  الʴʸاهʸة في. ٥
 ،ʛʹʴوال ʅȄʛال ʧʽازنة بʨʱʺة الʽʺʻʱان، والȞʶازن للʨʱʺع الȄزʨʱار والʛقʱالاس Șقʴǽ ة، مʺاȄʛʹʴة والʽفȄʛال Șʡاʻʺال

، والʺʶاهʺة الʺʻاȘʡتʵفʽف الفʨارق الʴاصلة في معʙلات الʨʺʻ بʧʽ . وȃالʱالي ٥٦وȄقلل مʧ الهʛʳة الʙاخلʽة للȞʶان
  الأقل نʺʨاً. الʺʻاȘʡوتʷغʽل الʙʽ العاملة في  ل في تʨزȄع الʙخʨل،لʽل الʱفاوت الʴاصفي تق

على الʛغʦ مʧ أن زخʦ الʛȄʨʢʱ والʦʠʯر الʯقʹي:  العلʸيالʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʖʲʮ الʵʸارȂع أهʻʸة . ٦
لقʽام Ǽالʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، العʺلاقة القادرة على تʨفʛʽ الʺʨارد الʹʵʺة الʺʢلȃʨة ل الʺʷارȄععǽ ȘȄʛʡ ʧأتي عادةً 

م الʱوالʱي تʴʱلى ʚؗلʸʵǼ ʥائʟ أخȐʛ ي ُّʙقʱها الʰلʢʱيʻر ، قʨة في وهي أمʛفʨʱم ʛʽعغȄارʷʺة  الʛʽغʸال
ا على الʘʴʰ تʸʱف Ǽانʵفاض ʡاقʱها الإنʱاجʽة وقʙرتها الȄʨʺʱلʽة على نʙʴǽ ʨٍʴ مʧ قʙرته؛ لأنها والʺʨʱسʢة
حاسʺاً ʙرة الȄʨʺʱلʽة وما إلى ذلʥ، لʝʽ مقʽاساً ʦ وانʵفاض القفإن صغʛ الʳʴ . وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥوالابʱؔار

عʺلʽة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والاخʛʱاع، ولا ǽعʻي أبʙاً أن الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة غʛʽ قادرة على الʺʶاهʺة في 
 ʘʴʰة الʽيفي عʺلʺʽعلʱفي الʛم الʺعʙقʱ٥٧وال.  ʥمة ذلʙقʱʺول الʙة في الʛʽغʸع الȄارʷʺلايـات  . ففيقادرةأن الʨالـ
ل مʧالʸغʛʽة  الʺʷارȄعتʺلʥ الʺʙʴʱة الأمـʽȞȄʛة  على الابʱؔار والʛȄʨʢʱ  واضʴةقʙرة ، عامل ٥٠٠-١الʱي تʷُغِّ
ل مǼ ʧالʺقارنة ʽʲʺǼلاتها    عʺال. ٩-١مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في سʨرȄة الʱي تʷُغِّ

ʧȄ رأس الʺال ʺʨʱسʢة دوراً مهʺاً في تʨؔ تʕدȑ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والر الإدارȂة والفʹʻة الʲʸلʻة: تʥȂʦؒ الʦؒاد. ٧
 ʥوذل ،ȑʛʷʰس مهاراتالʛرتها على غʙقǼ  ف أقل مʺاʽؔالʱهالإدارة بʽاج إلʱʴة وخاصةً  تʽʺسʛال ʖȄرʙʱات الʶسʕم

ʰʸǽُح  ،وʛʺȃور الʜمʧالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  فالʺʷارȄعمʛاكʜ الʙʱرʖȄ والإدارة. الʱي تفʱقʛ إلى  في الʙول الʻامʽة
أداء في للʛقي  ا، على الʨʴʻ الȑʚ يʕهلهالعʺل في ʽؗفʽة الإدارة ومʨاجهة مȞʷلات عʺلʽةمعʛفة  هالȐʙ أفʛاد

  .٥٨مʻاصʖ إدارȄة في الʺʸانع الʛʽʰؔة وȂمȞانʽة تʨلʽّها، وزȄادة إنʱاجʱʽها، هامʷارȄع

مʧ ادǽة الاقʸʱ مʶاهʺة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱةقʙم ʧȞʺǽ لʻا تʨʸر مȐʙ أهʺʽة مʺا ت
ʦʽوالأقال Șʡاʻʺارها في الʷʱزعها وانʨخلال ت.  

  

  

  

  

                                                 
لمشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية استراتيجيات وآليات دعم وتنمية ا السيسي: صلاح الدين حسن ٥٦

 .٨بق، صااعية في إطار المتغيرات العالمية والمحلية، مرجع سموالاجت
 .١٤ص ، ٨٩١٩تحرير وتدقيق: رائد السمرة، دار الكتاب الأردني، الأردن،  عمان، أسس إدارة الأعمال التجارية الصغيرة ـ : بومباككليفورد  ٥٧
 .٣٨ص بق،امرجع س ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية يالصغيرة والمتوسطة في سورية ودورها ف الصناعية المشروعات: زيدان رامي  ٥٨



 ٣٤

  والʦʯʸسʠة على الأصعʗة الʰلاثة الʯالʻة: الʶغʙʻةأهʻʸة الʵʸارȂع ʥȜʸȂ إʡهار و 

x  :يʹʟʦاد الʶʯالاق ʗʻة، أولاً: على صعǽادʸʱوة الاقʛʲمي والʨاتج القʻة الʽʺʻخلال دورها في ت ʧم ʥوذل
Ȟʷلة الʢʰالة، وتʴقȘʽ معʙلات تʽʺʻة مʨʱازنة بʧʽ الʺʱʳʺعات الȄʛفʽة وتʨفʛʽ فʛص العʺل، والʵʱفʽف مʧ م

 ʺʽة الʸادرات.الʺʛأة، ودعʦ سʽاسة إحلال الʨاردات وتʻوالȄʛʹʴة، والاسʱفادة مʧ جهʨد 
x  :عȂارʵʸه الʘاب هʲأص ʗʻاً: على صعʻوع، ثانʛʷʺال ʖاحʸة لʽقلالʱالاس Șʽقʴخلال دورها في ت ʧم ʥوذل

 Șʽقʴوت ʙي مالي له،عائ.Ȑʛفة أخʽʣو ʧع ʘʴʰاجة إلى الʴار والأمان دون الʛقʱله الاس ʛفʨ 
x  :(Ȏʙة أخʻات مالʴسʓارف أو مʶم) لȂʦʸʯجهات ال ʙʢوجهة ن ʥاً: مʰثال ʘʽقاً حʨع سȄارʷʺه الʚل هʲʺت

ʛʽʰة لʳهات الȄʨʺʱل بʙلاً مʧ الاكʱفاء بȄʨʺʱل الʺʛʷوعات  ʶǽاهʦ في تȄʨʻع مʵاʛʡ الȄʨʺʱل. فȄʨʺʱلها جʙيʙة وؗ
، وتȄʨʻع قاعʙة العʺلاء، والʺʶاعʙة على تʽʺʻة هʚه الʺʷارȄع لʸʱل إلى مʛحلة الʺʷارȄع لʛʽʰؔة وحʙهاا

 الʛʽʰؔة.

  

  الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة:أنʦاع  ٢,٢,١

      ȋاʷʻال ʘʽح ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺف الʽʻʸام: فيتʶعة أقȃأر  

. هʚه د الʵام إلى مʱʻج نهائي أو وسȌʽأȑ تȄʨʴل الʺʨا أساسها الȄʨʴʱل؛الʶʹاعʻة:  /الʵʸارȂع الإنʯاجʻة . ١
 :٦٠نʨعʧʽ*، وʙȃورها تʻقʦʶ إلى ٥٩الʺʷارȄع هي الʱي تʵلȘ القʽʺة الʺʹافة

x  ة وʛʽغʸاعات الʻʸل الʲة، مʽهلاكʱج سلعاً اسʱʻي تʱع الȄارʷʺف الʛَ ِɹ الإنʱاج الʱي  اتالʙʽوȄة وورشالʺهʧ وال
 تʙʵʱʶم الʺʨارد الʺʴلʽة.

x  يʱع الȄارʷʺالʱج سلعاً إنʱʻة تʽةاجʢʽوس  ʝǼاج الʺلاʱة لإنǽʚاعات الʺغʻʸؗال ،Ȑʛاج سلع أخʱفي إن ʦهʶت
 للʽʶارات، والʻʸاعات الغʚائʽة.الʳاهʜة، والʻʸاعات الʺغǽʚة 

هي الʺʷارȄع الʱي تُقʙّم خʙمة ما لʸالح الآخʧȄʛ مقابل أجʛ، حʘʽ تقʨم نʽاǼة عʻهʦ بʱقʦǽʙ الʵʸارȂع الʗʳمʻة:  . ٢
 ʨقʽا سʨمة ؗانʙاحة والإصلاح خʽʶاصلات والʨʺمات الʙل خʲام بها، مʽن القʨعʽʢʱʶǽ أو لا ،ʦهʶأنفǼ ن بهاʨم

 ʨافȘ مع الʢلʖ علʽها.هʚه الʺʷارȄع Ǽالʱ تʕديهاʥ مʧ الʙʵمات الʛʽʲؔة الʱي ʧȞʺǽ أن والʽʤʻʱف، وغʛʽ ذل
إعادة اسʲʱʺار الȃʛح ة سلع مʱʵلفة، مʧ أجل عʙّ  أساسها شʛاء وʽȃع وتʨزȄع سلعة ما أو الʵʸارȂع الʱʯارȂة: . ٣

إعادة بʽعها أو تعʱʯʰها أو بهʙف الʽʰع). وهي ؗل مʛʷوع ǽقʨم ʛʷǼاء سلعة سعʛ الفʛق بʧʽ سعʛ الʛʷاء و (

                                                 
 * القيمة المضافة تعني زيادة قيمة المخرجات (الناتج) عن المدخلات (عناصر الإنتاج).٥٩
 .٢٢، ص٢٠٠٣الصغيرة، مجموعة النيل العربية، مصر، مهارات إدارة المشاريع : هيكلمحمد  ٦٠



 ٣٥

أن الʺʷارȄع الʙʵمʽة هي  أȑمʲل تʳارة الʳʺلة والʜʳʱئة.  تغلʽفها، ومʧ ثʦ بʽعها Ǽقʙʸ الʨʸʴل على رȃح،
 .٦١ة سلعʽʰʢǼعʱها تʳارȄة، وȂن ؗانʗ تʳارة خʙمات لا تʳار 

Ǽالʰʶʻة تʸُّ̒ف الʺʷارȄع الʜراعʽة وهʚه  أساسها الʜراعة (زراعة القʺح، الʨʱȄʜن، قʧʢ،...). الʵʸارȂع الʚراعʻة: . ٤
  :٦٢العالʦ ؗالʱاليإلى الʺʷارȄع الʻʸاعʽة في معʦʤ دول 

١ .  ِɹ جات حاتلʰي ة الʱي تʙʵʱʶم ʛʡق الʽʻʸʱع الʱقلǽʙʽة، وتʱʻج مʳʱʻات يʙوȄة وتقلǽʙʽة ʛفّ̔ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة ال
 الʺʱʳʺع الʺʴلي.

الʙʴيʲة والʱقلǽʙʽة، وتǼ ʜʽʺʱإنʱاج مʳʱʻات ʨȞǽن الʛʢق بʧʽ تʳʺع الʻʸاعات الʱي تʙʵʱʶم ʛʡق إنʱاج  . ٢
 الʢلʖ علʽها أكʛʰ، مʲل الʺʳʱʻات الʳلǽʙة والأثاث... 

. ʽة...)ʰʢالو الʽؔʺاوȄة، و ة، ʽالهʙʻسالʻʸاعات مʱʵلف الʺʳالات (في الʻʸاعات الʱي تʱʻج مʳʱʻات مʨʢʱرة  . ٣
ات الوهʚه الʻʸاعات  ʛؗʷمع ال ʧʡاʰال ʧد مʨعقǼ انʽالأح ʠعǼ ة.تعʺل فيʛʽʰؔ 

 

  الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: الاسʸʰʯار في ٣,٢,١

     ʙة أحʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʗʴʰفي  أص ȑادʸʱالاق ʛȄʨʢʱة والʽʺʻʱات الʽʳʽاتʛʱاس ʛاصʻع  ʦةأهʽʰغال 
الاسʳʱاǼة لʨضع العالʺي الʙʳيʙ الȑʚ يʢʱلʖ سʛعة ، وملاءمʱها االʺʛنة لهʚه الʺʷارȄعدول العالʦ، نʛʤاً للʽʰʢعة 

ة العʛض والʢلʖ. وȃاتّ  ،لʺʢʱلʰات الʨʶق  ʛؗʴل ʖاكʨʺر الʨʢʱوال ʧم ʛʽʲȞǼ ʛʰقاء أكʰع في الȄارʷʺه الʚصة هʛف ʗ
ʶات الʛʽغʱونة أمام مʛʺلة الʽة قلʺʵʹاكل الʽات ذات الهʶسʕʺة والʛʽʰؔع الȄارʷʺق الʨ٦٣.  

 ʥلʚاج الʱʴةتʽʳʽاتʛʱة سʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الʽʺʻع، إلى ، تȄارʷʺه الʚة هǽع ورعاʽʳʷوت ʦعʙة لʽʻʡة وʢخ
الʛʰامج والآلʽات والأدوات اللازمة لʻʱفʚʽ هʚه الʢʵة ضʺʧ جʙول الإجʛاءات و د ʨʺǼجʰها وتʙʴʱّ  ،ها الأهʙاففʽتʱʹح 

د زمʻي واضح َّʙʴاماً مع مʳʶان ʥا، وذلʽاتʛʱةسʽʳ  ةʽʺʻʱجهة،العامة ال ʧم  ʧʽا بʺʽف Șʽʶʻʱة وال وȂمȞانʽة الʺʷارؗ
 Ȑʛجهة أخ ʧولة مʙة في الʽʻاف الʺعʛʡاالأ ʙʽʶʳأن ت ȑة؛ أʽʳʽاتʛʱة  سʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الʽʺʻاج تʱʴǽ

  في الʺʳالات الʱالʽة:إʳǽازها  ʧȞʺǽ ،جʺلة مʧ الʽʶاسات الʺʱؔاملةإلى 

١ . ʯع والȂʙʵʯاسة الʻال سʱفي م :ʤʻʢʹاك حاجة إلىʻعضْ وَ  ه  ّʙʴني مʨار قانʡة إʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺد لل
 الʱي تʚʰلهال عʺلʽة الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهʨد ʶهّ ǽُ . فهʨ مʱفȘ علʽه مʧ الʳهات العاملة في مʳال تʽʺʻة الʺʷارȄع

 هلى اخʸʱار مʱʵلف الأʛʡاف الʺعʽʻة، وʶȄاعʙ على إʳǽاد سʽاسة واضʴة ومʳʷعة لʽʺʻʱة هʚا القʢاع، إضافة إ

                                                 
 .٣٣، ص٢٠٠٦للكتاب، مصر،  الإسكندرية زمرك تنظيم المشاريع الصغيرة،: الحناويحمدي  ٦١
 .١٩بق، صامرجع س مهارات إدارة المشاريع الصغيرة، مجموعة النيل العربية، : هيكلمحمد  ٦٢
وزارة التجارة ، بحث مقدم إلى )الاتحاد الجمركي العربي على الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةتأثير (الأسرج:  المطلب حسين عبد ٦٣
 .٢٢، ص٢٠٠٦، مصر، ناعة المصريةصوال



 ٣٦

الʙوائʛ الʛسʺʽة ذات الʸلة، والعʺل على إحʙاث وتʦʽʤʻ  فيح الʛʱاخʟʽ ْ̒ مَ ، وتʢʽʶʰه ارȄةالإجʛاءات الإد
  .٦٤القʢاع غʛʽ الʺʦʤʻهʚا الʺʻاȘʡ الʻʸاعʽة والإنʱاجʽة مʧ أجل حل إشȞالʽة 

ʺʷارȄع الʸغʛʽة غالʰاً ما يʦʱ تʺȄʨل الʺʷارȄع عʛʰ مʕسʶات تʽʺʻة وتʺȄʨل الفي مʱال سʻاسة الȂʦʸʯل:  . ٢
الʺʕسʶات الʨȞʴمʽة والʺʸارف الʽʻʡʨة، أو حʱى الʺʤʻʺات في الʺʕسʶات الʙولʽة أو  في سʨاء والʺʨʱسʢة،

هʨ ضʛورة تأمʧʽ الȄʨʺʱل اللازم لإقامة الʺʷارȄع الʸغʛʽة  سʽاسة الȄʨʺʱل الأهلʽة. ولʧؔ أهʦ ما في مʳال
 ʦǽʙقʱؗ ،اتʜفʴʺال ʧجʺلة م Șة وفʢسʨʱʺو الوالʛʷǼ وضʛة مقʛʶʽم ȋʺʶات الʛʱف ʘʽح ʧ ةʰاسʻʺاد الʙʶاح وال

وأسعار الفائʙة الʺʳʷعة، إضافة إلى تʦʽʺʸ وتʻفʚʽ آلʽات خاصة بʱأمʧʽ وضʺان مʵاʛʡ الائʱʺان في الʺʷارȄع 
الʺقʛʱضʧʽ الʸغار مʧ أصʴاب صغار تʺʻع الʛاهʻة ن سʽاسة تأمʧʽ الʹʺان والʛهʨن ؛ لأالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʧة مʴاجʻع الȄارʷʺاض الʛʱل إلى ٦٥الاقȄʨʺʱاسة الʽاً في سʹǽاك حاجة أʻة والإعفاءات . هʽʰȄʛʹال ʜافʨʴال ʦǽʙتق
  Ȃلى إنʷاء مʸارف مʸʸʵʱة بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.و مʻها، 

Ǽالʙʵمات الفʽʻة الʺʱʵلفة الʱي إلى دعʦ  الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʱʴاجفي مʱال سʻاسة الʗعʤ الفʹي:   . ٣
مʧ الʙʱرʖȄ والʱأهʽل الإدارȑ والفʻي الȘʰʶǽ ȑʚ الʺʛʷوع، والȑʚ يʙʰأ Ǽالʙراسات الȄʨʶʱقʽة ، بʙءاً هاإلʽ تʱʴاج

ات مʸʸʵʱة لȘȄʨʶʱ مʳʱʻات هʚه الʺʷارȄع، ʛʺʱʶȄ عʛʰ الاسʷʱارȄة، و  ʛؗاء شʷل إلى إنʸȄإقامة الʺعارض و
ة في ؗʺا تʷʺل لʵارجʽة. الʺعارض ا الʙائʺة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة داخلʽاً، وتʽʳʷعها على الʺʷارؗ

الʱعʅȄʛ بهʚه الʺʷارȄع ومʳʱʻاتها القابلة للʙʸʱيʛ عʛʰ وسائل الإعلام الʺʛئʽة والʺقʛوءة  سʽاسة الʙعʦ الفʻي
، إضافة إلى تʽʳʷع الʱعاقʙ مʧ الʰاʧʡ بʧʽ هʚه الʺʷارȄع والʺʷارȄع الʛʽʰؔة، وصʨلاً إلى تʽʺʷلها ٦٦والʺʨʺʶعة

ʳارة الʵارجʽة، وتȌʽʷʻ الȘȄʨʶʱ عʛʰ الانʛʱنʗ في ʣل الʨʢʱر الهائل الʧʺʱ صة ضالʵابʛʰنامج دعʦ الʸادرات 
 .وسائل الʨʱاصل الʱقʽʻةاسʙʵʱام في 

 

  أهʤ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: ٤,٢,١
      ّʙاك عʻفة عهʸȃو ،ʛع لآخʺʱʳم ʧلف مʱʵها تʻؔة، لʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاجه الʨلات تȞʷع امة ة مʽʢʱʶت

  :يتالآ فيحʛʸ هʚه الʺȞʷلات  الʰاحʲة
  
  

                                                 
المعاصرة، دليل عملي لكيفية البدء بمشروع صغير وإدارته في ظل التحديات إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، : هالة محمد لبيب عنبة ٦٤

                                                                                                                                                   ٤٢، ص ٢٠٠٣ القاهرة،بحوث ودراسات، مصر،  الإدارية، للتنمية العربية المنظمة
 .١، ص٢٠٠٦تحليلية لمشكلات تمويل المشروعات الصغيرة، جامعة عمر المختار، ليبيا،  دراسةالربيعي:  فلاح خلف ٦٥
الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، مركز المنشآت ، )ورقة عمل مقدمة للملتقى الأول للمنشآت الصغيرة والمتوسطة(: محروقلا حسن ماهر ٦٦

 .٢٠٠٦، سورية، الصغيرة والمتوسطة



 ٣٧

 الȜʵʸلات الȂʦʸʯلʻة: ١,٤,٢,١

، نʛʤاً لʺا هʚه الʺʷارȄع تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ أكʛʰ الʺʷاكل الʱي تʨاجهها مȞʷلةتʰقى      
نʰʶة  تʹعه الʺʸارف مʧ عʛاقʽل، وما تفʛضه مʧ شʛوȋ صعʰة الʴʱقȘʽ، بʙءاً مʧ الʹʺانات الʱي تʸل إلى

الʺʷارȄع تʱʴاج إلى رأس ذلʥ أن  ة الائʱʺان.مʙّ  مةءملاارتفاع سعʛ الفائʙة، وعʙم وانʱهاءً Ǽمʧ قʽʺة القʛض،  كʛʽʰة
شʥ في أن  لاها. و واسʛʺʱار عʺل هاونʳاح هاالʺال اللازم لȄʨʺʱل نʷاʡها، وȞʷȄل الȄʨʺʱل حʛʳ الأساس في قʽام

لȄʨʺʱل الʺʻاسʖ حʱى تʨʺʻ إلى اتʱʴاج  ،ة مʻها أو القائʺةالʙʳيʙسʨاء  ،الʺʷارȄع على مʱʵلف مȄʨʱʶاتها غالʽʰة
  ورʴȃاً مقʨʰلʧʽ.وتʴقȘ دخلاً 

تʱʴاج هʚه الʺʷارȄع إلى نʨعʧʽ مʧ الȄʨʺʱل: يʱعلȘ الأول بȄʨʺʱل الأصʨل الʲابʱة اللازمة لʱأسʝʽ الʺʛʷوع أو      
ʨفاء ؛ للʛȄتȌʰ الʲاني بȄʨʺʱل رأس الʺال العاملتʨسعة عʺلʽاته الإنʱاجʽة، ؗالأراضي والʺʰاني والآلات والʺعʙات. و 

ʶلعي ومʶال ʧȄʨؔʱات الʰلʢʱʺǼ اقʨعة الأسǼاʱوم ʖȄرʙʱالات الʳل في مȄʨʺʱاجة إلى الʴال ʧاج، فʹلاً عʱمات الإنʜلʱ
  .٦٧اسʻʲʱائيوتʨʢرات الإنʱاج، إضافة إلى الʴالات الʱي تʱعʛض فʽها الʺʷʻأة لأȑ حʙث 

معʨقات عʙيʙة عʙʻما يʛغʨʰن في الʨʸʴل على تʺȄʨل مʛʷوعاتهʦ مʧ ن جهʨ يʨاأصʴاب هʚه الʺʷارȄع  ثʦ إن
  :٦٨يلي ما ،الʺعʨقاتأهʦ هʚه  ومȄʨʺʱʧل الʛسʺʽة، مʸادر ال

ارتفاع درجة الʺʵاʛʡ الʺʛʸفʽة الʺʛتʢʰة Ǽإقʛاض الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مقارنة Ǽإقʛاض الʺʷارȄع  . ١
ǽʙقʱم عادةً بʨارف لا تقʸʺإن ال ʘʽة، حʛʽʰؔن الʨȞǽ أن :ʧȄʛأم ʙأحǼ ونʜʽʺʱي ʧʽضʛʱوضها إلا لʺقʛق ʦ

واسعة الʢʻاق نʽʰʶاً، وأن يʱʺʱعʨا ȞǼفالات وضʺانات ؗافʽة، وهʚا ما لا يʨʱافʛ لغالʽʰة أصʴاب لʙيهʦ عʺلʽات 
 الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

 .نقʟ الʛʰʵة لȐʙ أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في إجʛاءات الʺعاملات الʺʛʸفʽة . ٢
نʛʤاً لعʙم وجʨد قʦʶ مʟʸʵʱ لȄʨʺʱلها ارتفاع تؔالʽف إدارة ومʱاǼعة قʛوض الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  . ٣

 لȐʙ غالʽʰة الʺʸارف.
ʜ غالʽʰة الفʛوع الʺʛʸفʽة في مʻاȘʡ تʨاجʙ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة، أما الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فʱعاني  . ٤ ʛؗʱت

ʜ عʙدها،ومʧ عʙم مʧ قلة  ʛؗت ʛʸʺوع الʛها.الفʽة فʽف 
٥ . ʷʺه الʚعامل مع هʱة في الʸʸʵʱʺة الʽات الʺالʶسʕʺرة الʙت نʙن وجȂة، وʽامʻول الʙع، وخاصة في الȄار

، مʧ مʲل الʺʷارȄعلإقʛاض ، فʹلاً عʧ أنها تʹع شʛوʡاً صعʰة الʺالʽة فعادة ما تʨؔن مʙʴودة الإمȞانʽات
ȋاʛʱوفة، واشʛة الʺعʽʸʵʷنات الʨهʛة، والʽالʹʺانات الʺال ʛʽفʨرأس الʺال....  ت ʧة مʻʽة معʺʽةقʽʰوغال 

الʺʷارȄع لا تʽʢʱʶع أن تقʙم الʹʺان الؔافي، لأنها لا تʺلʥ الʶʺعة الʳʱارȄة الʺعʛوفة، ولا الʺقʙرة الʺالʽة. 
                                                 

، ٢٠٠٨، ١عمان، طالأردن، التمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، دار النفائس للنشر والتوزيع، بشارات:  هيا جميل ٦٧
 .٥٨ص

 .٩٦ص مرجع سابق،إدارة المشروعات الصغيرة، : أبو عيدعفانة وقاسم  جهاد ٦٨



 ٣٨

Ǽالʰʶʻة إلى الʺʷارȄع ن تؔلفة الʨʸʴل علʽه وȂذا تʨفʛ الائʱʺان اللازم فإنه يلاحȎ في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان أ
 .٦٩تفʨق تؔلفة الʨʸʴل علʽه Ǽالʰʶʻة إلى الʺʷارȄع الʛʽʰؔةالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 
   :٧٠الȂʦʴʯقʻة الȜʵʸلات ٢,٤,٢,١   

الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʳانʖ الȄʨʶʱقي في نʷاʡها، حʘʽ إن دراسة  إهʺال عʧ الʻاجʺة الʺȞʷلات هي     
مʧ الʶلع والʙʵمات الإنʱاج ؗله ب الʨʶق على اسʽʱعاهʚا الʨʶق ودراسة العʨامل الأخȐʛ الʱي تʦȞʴʱ في قʙرة 

Ǽالʨʴʰث  هʦ، لا تلقى الاهʱʺام الȑʚ تʴʱʶقه مʧ أصʴاب الʺʷارȄع أنفʶهʦ. وذلʥ إما نʳʽʱة لʹعف اهʱʺامالʺʳʱʻة
الʢلʖ الʺʨʱقع ȞʷǼل خاص، أو لʻقʟ  لىالʙراسات ععʧ و  ،عʧ الʨʶق ȞʷǼل عام هʦالȄʨʶʱقʽة ونقʟ معلʨمات

معʛفʱهǼ ʦالʺفهʨم الʴقʽقي للȘȄʨʶʱ، وحʛʸ هʦ، أو ضعف ومʕهلات هʦاء نقʟ خʛʰاتالȄʨʶʱقʽة جʛ  هʦوقʙرات اتهʦكفاء
  .هʚا الʺفهʨم Ǽأعʺال الʽʰع والʨʱزȄع

ʱʻȄج و الʶلع الʺʨʱʶردة، مʧ الʺʴلʽة، و  ʛʽةالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʻافʶة مʧ جانʖ الʺʷارȄع الʰؔتʨاجه كʺا 
ʧع ʥارجي، ذلʵاخلي والʙال ʧʽȄʨʱʶʺاكل على الʷل في: مʲʺʱت  

  ومʻها:الȄʨʶʱقʽة الʙاخلʽة: هي الʱي تʨؔن مʛتʢʰة بʯʽʰة الʺʛʷوع الʙاخلي،  الʺعʨقاتأولاً: 
 - ʻدة مʨج Ȑʨʱʶفاض مʵان ʦʽة للʺفاهʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧم ʛʽʲؔقار الʱها؛ لافʢʽʺʻم تʙاتها وعʳʱ

 الʱغʛʽات الʺفاجʯة في الأسʨاق. ʱهامʨاكʰعʙم و  ،الأساسʽة للʨʳدة
 - ʱاراقʸ قي الȄʨʶʱال ȋاʷʻ عȄارʷʺه الʚةلهʽراتها الʺالʙضعف ق ʖʰʶǼ ودʙʴافي مʛاق جغʢعلى  على ن

ȋاʷʻا الʚسع في هʨʱال. 
 الʴاجاتالʢلʖ في الأسʨاق نʳʽʱة قلة الʽʰانات الإحʸائʽة عʱʺ  ʧغʛّ̔اتعلى الʚǼ ʕʰʻʱه الʺʷارȄع ة هعʙم قʙر  - 

 الʺʴلʽة ومʢʱلʰات الʨʶق.
  .ʖʰʶǼ٧١ نقʟ الʛʰʵات والʺʕهلات لȐʙ العاملʧʽ فʽهاالȄʨʶʱقʽة للʺهارات  الʺʷارȄع افʱقار - 
  مʻها:و الȄʨʶʱقʽة الʵارجʽة: هي الʱي تʨؔن مʛتʢʰة ǼالʺȌʽʴ الʵارجي للʺʛʷوع،  الʺعʨقاتثانʽاً: 
ɦْح Ǽاب اسʛʽʱاد الʺʳʱʻات الأجʽʰʻة Ȟʷǽل عقʰة أمام  -  ، تʰعاً الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʷارȄعإنʱاج تȘȄʨʶ فَ

 ة مʧ الʺʳʱʻات الأجʽʰʻة الʺʨʱʶردة.يʙʷʙالʺʻافʶة لل
، ʘʽʴǼ تʱʻُج الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽʺا يʻاسʖ أذواق الʺʱʶهلʧʽؔعʙم الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ مʳʱʻات  - 

 .٧٢لʺʳʱʻاتها الʻهائي ʨضʖʽالʙقة في الǼʱالإضافة إلى عʙم ، الʙʽʳةǼالʺʨاصفات  اً سلع

                                                 
 .١٠٥، ص٢٠٠٦العلمي، جامعة الكويت، الكويت،  رتأسيس المشروعات الصغيرة وإداراتها، مجلس النش المبيرك: وفاء الشمري ٦٩
 .٤، ص٠٠٢٢الكويت،  المعهد العربي للتخطيط،العدد التاسع،  سلسلة جسر التنمية، ،)تنمية المشروعات الصغيرة: (خضرحسان  ٧٠
 .٩٠ص ، ʙʻȞ٢٠٠٥رȄة، سالʻʸاعات الʸغʛʽة ودورها في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، مʕسʶة شʰاب الʳامعة، الإ :فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد ٧١
 المرجع السابق نفسه. ٧٢



 ٣٩

، رʱȄهافي الʙول الʻامʽة Ȟʷǽل عائقاً ʛʽʰؗاً يهʙد اسʛʺʱا إن مȞʷلة تȘȄʨʶ مʳʱʻات الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
في أن يʧʺȞǽ ، ʦʱ الʴلالʚ ʖʰʶا هل في ʣل العʨلʺة. مع الانفʱاح على الأسʨاق الʵارجʽة وشʙة الʺʻافʶة خʨʸصاً 

Ȅة تقʨ في  حʱى تʱʶفʙʽ مʧ مʜاǽا الʽʰع Ǽالؔʺʽات الʛʽʰؔة هʚه الʺʷارȄع؛ اعʱʺاد Ȅʛʡقة الȘȄʨʶʱ الʳʺاعي لʺʳʱʻات
ʜها الʻʱافʶي ʛؗوفي م ،ʲʴǼها ȘȄʨʶʱة للʙيʙص جʛف ʧع،  ʜʺح الʱاقوفʨالأس ʧم ʙȄ اتهاʳʱʻأمام م.  

 
  :٧٣الإدارȂة الȜʵʸلات ٣,٤,٢,١

 والʺʴاسʰة، والʨʴʰث الإدارة كʺʳالات الʺʳالات، ʱʵʺǼلف Ǽالاخʸʱاصʧʽʽ الاهʱʺام عʙم في الʺȞʷلات هʚه تʲʺʱل     

 عʺلهʦ أثʻاء في الʛʰʵات ʨʰʶʱȞǽن  الʚيʧ الإدارʧʽȄ هʛʳة مʧ وʙȄʜȄ الإدارȄة، الʛʰʵات هʚه مʧ الإفادة فʛص مʧ لǽقلّ  مʺا

 هʚه تʤهʛ ما وأكʛʲ .للʨʺʻ وفʛص مʜاǽا مʧ لهʦ تقʙمه لʺا نʛʤاً  الʛʽʰؔة الʺʷارȄع إلى والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʷارȄع في

 "الʺʙيʛ نʺȌ على اعʱʺادهʦ وʦ، ʖʰʶȃهوخʛʰات مʕهلاتهʦ ضعف نʳʽʱة أصʴابها يʙيʛها الʱي الʺʷارȄع في الʺȞʷلات

ʥالʺال ʛʽف"، غʛʱʴʺال ȑʚلع الʢʹǽ هʽف ʟʵش ʙة واحʽولʕʶʺǼ عʽʺة، الʺهام جȄأن دون  الإدار ʥلʺǽ ةʛʰʵالإدارة، في ال 

Ȅʜة – وحʙه فʽها القʛارات فʚʵʱʽ كلها، الʺʳالات في الʟʸʵʱ ولا ʛؗاذ مʵارات اتʛض ولا – القʨّفǽ هʛʽام غʽا بها، القʚوه 

  .٧٤الإنʱاج انʵفاض إلى أكȞʷǼ ʙʽل يʕدȑ ما
 إلى تفʱقʛ الʱي الʺʷارȄع تلʥ هي الʱعǼ،ʛʲ أو Ǽالإخفاق تʱʻهي الʱي والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʷارȄع مʧ كʛʽʰة نʰʶة أن     

ʛʸʻفي الفاعل الإدارة ع ʙيʙʴافها تʙها وفي ،وأدواتها أهʚʽفʻت Șل وفʨالأص ʽʺة ةالعلʽي والعʺلʱها الʱʵّارب رسʳʱال 

أن العʨامل نȐʛ لʚلʥ ذلʥ أن تʨافʛ القʙرة الإدارȄة والʽʺʽʤʻʱة هʨ حʛʳ الأساس في نʳاح أȑ مʛʷوع.  .٧٥والʙراسات
تقʨم على مȄʜج مʧ الʱقلʙʽ ، و الإدارة العائلʽة أو الفʛدǽة فʽها تʨʶدالʱي الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʳعل الʱي 

  :وʧȞʺȄ إرجاعها إلى الأسʰاب الʱالʽة، ʲ٧٦ةوالاجʱهادات الʽʸʵʷة، ولا تعʙʺʱ الأسالʖʽ الʙʴي
رغʱʰهʦ في الاسʱعانة Ǽآراء جهل أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽأسʝ الȞʷǼ ʦʽʤʻʱل عام، وعʙم  - 

 الʺʧʽʸʱʵ في الإدارة والʦʽʤʻʱ نʛʤاً لʱؔالʽفها العالʽة.
اتʰاع الʛʢق  وعʙمها، فʽصعȃʨة تقʦʽʽ الأعʺال على أساس الʟʸʵʱ الʽʤʻʱʺي ʖʰʶǼ ضȘʽ نʢاق العʺل  - 

 الʙʴيʲة للʛʽʽʶʱ الʺʽʻʰة على تʳارب علʺʽة في معاملة الʺʷارȄع.
ة مʷارؗ همʙʴدة، ورفʹغʨʱʺ ʛʽسȌ غالʰاً Ǽأعʺال إدارȄة غʛʽ واضʴة و ع الʸغʛʽ والو صاحʖ الʺʛʷ قʽام  - 

 في مʕʶولʽات الإدارة، مʺا ʳǽعله مهʱʺاً ʷʺǼاكل العʺال دون مʷاكل تʦʽʤʻ العʺل. غʛʽه

                                                 
 .١٠٧، صمرجع سابقتأسيس المشروعات الصغيرة وإدارتها، : المبيركالشمري وفاء  ٧٣
 .٤بق، صامرجع س ،)المشروعات الصغيرةتنمية ( : خضرحسان ٧٤
،  المؤتمر الدولي السنوي الثاني عشر )لجتهاامشكلات ومعوقات المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودور الحكومة في مع(الفاعوري:  حمدان عبيد ٧٥

، ة العربية للعلوم المالية والمصرفيةالأكاديميحول دور المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 
 .١٣، ص٢٠٠٥عمان، الأردن، 

 .٩٤ص ، مʛجع سابȘ،الʽʺʻʱة الʺʴلʽة يالʻʸاعات الʸغʛʽة ودورها ف :فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد ٧٦



 ٤٠

ي لȐʙ أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لعʙم خʛʰتهʦ في هʚا الʺʳال، حʘʽ ي الʺʴاسʰغʽاب الʨع - 
 .نʤامʽة دفاتʛ مʴاسʽʰة اعʱʺاد يلʳأ معʤʺهʦ إلى العʺل دون 

اسʛʵʱاج الʺʙʻʱʶات كان هʚا الʱعʙد مʱعلقاً Ǽتعʙد الʳهات الإدارȄة الʱي يʱعامل معها صاحʖ الʺʛʷوع، سʨاء - 
Ǽالإجʛاءات الإدارȄة  غالʽʰة أصʴاب الʺʷارȄعيʕدȑ جهل وقʳ ʙهات الʛقاǼة. Ǽأو اللازمة لإقامة الʺʛʷوع، 

 .٧٧الʺʢلȃʨة ئȘإلى العʛقلة وʨʡل وقʗ تʛʽʹʴ الʨثا
 
  الȜʵʸلات الʦȜʲمʻة:  ٤,٤,٢,١

تʲʺʱل هʚه الʺعʨقات في ضعف  .تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʙداً مʧ الʺعʨقات مʧ جانʖ الʨȞʴمة     
ʽة والʹʽʰȄʛة والإجʛاءات الʨȞʴ  الإعفاءات ʛؗʺʳد معاملة الʨم وجʙإضافةً إلى ع ،ʟʽاخʛʱح الʻة في مʙة الʺعقʽم

ʽة ʛؗʺʳم الʨسʛوال ʖائʛʹالǼ اصةʵعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨة في القʽلʽʹ٧٨تف.  ʥتʹاف إلى ذل ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال ʜاكʛقلة م
ع، فʹلاً عʧ بʧʽ الʳهات الʺعʽʻة بʽʺʻʱة هʚا القʢا هʚه الʺʷارȄع، وغʽاب الʱعاون والȘʽʶʻʱالʨȞʴمʽة الʺعʽʻة بʛعاǽة 

القانʨنʽة والȄʛʷʱعʽة الʱي تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة  الʺعʨقاتʺʧ ف .٧٩الʛʽʲؔة الإدارȄةالʛʽʰوقʛاʽʡة والإجʛاءات 
  :٨٠والʺʨʱسʢة ما يلي

 - ʺʱالات، وخاصة الʳʺع الʽʺلات في جʽهʶʱلها ال ʛفʨȄعʺلها، و ʦʤʻلها ي ʙحʨن مʨد قانʨم وجʙل عȄʨ
.ʟʽاخʛʱوال 

ʺا يʕدȑ هʻاك تعʙد في الʳهات الʺʛʷفة علʽه، مبل لا يʨجʙ اسʱقʛار في الȄʛʷʱعات الʱي تʦʤʻ الاسʲʱʺار،  - 
 إلى تʹارب اخʸʱاصاتها.

 -  ʛالأم ،ȑدʛل فȞʷǼ علها تعʺلʳǽ ة، مʺاʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺالح الʸعى مʛات تʺʽʤʻد تʨم وجʙع
 أسعار مʱʶلʜمات الإنʱاج فʽها. لʨʶق، ؗʺا يʕدȑ إلى ارتفاعل مʧ فʛصها الʻʱافʽʶة في االǽ ȑʚقلّ 

 
  الȜʵʸلات الفʹʻة:  ٥,٤,٢,١

الʺʻاسʰة مʲلاً  قʽʻةالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عادةً مȞʷلات فʽʻة في مʳال الإنʱاج. فقʛار اخʽʱار الʱتʨاجه      
ǽغلʖ على الآلات ارȄع. لʚلʻ ʥاسʰة للʺʷهʨ قʛار ʱʴǽاج إلى مʛاجعة ودقة حʱى لا يʦʱ إدخال آلات إنʱاجʽة غʛʽ م

وارتفاع  ،تعاني مʧ نقʟ الʺعʙات الفʽʻةʱها غالʽʰالʺʙʵʱʶمة في هʚه الʺʷارȄع ʡاǼع الʙʽوȄة والʶʰاʡة. ؗʺا أن 
                                                 

إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، دليل عملي لكيفية البدء بمشروع صغير وإداراته في ظل التحديات المعاصرة، هالة محمد لبيب عنبة:  ٧٧
  .٤٢-٣٨ص مرجع سابق،المنظمة العربية للتنمية الإدارية، بحوث ودراسات، 

ة دور المشروعات الصغيرة في التنمية و، ند)غيرةخاطر الائتمان المصرفي ودوره في تمويل وتنمية المشروعات الصمضمان (: أبو زروليد  ٧٨
 .٤، ص١٩٩٩أيار،  ٥-٤، الأردن، جامعة إربد الأهليةالاقتصادية والاجتماعية لإقليم الشمال، 

 .١١بق، صامرجع س ،ور الحكومة في معالجتهادمشكلات ومعوقات المشروعات الصغيرة والمتوسطة و: الفاعوريحمدان عبيد  ٧٩
الصغيرة في الوطن العربي، دليل عملي لكيفية البدء بمشروع صغير وإداراته في ظل التحديات المعاصرة،  : إدارة المشروعاتعنبةلبيب  هالة محمد ٨٠

 .٤٢-٣٨ص  مرجع سابق



 ٤١

رخʸʽة ، مʺا ʛʢʹǽها إلى الاعʱʺاد على معʙات فʽʻة قǽʙʺة هʚه الʺʷارȄع تؔلفʱها. وʛȄجع ذلʥ إلى ضعف مʜʽانʽة
  .الʧʺʲ مʨازنة ʺعʙات الʺʨʢʱرةʧʺʲ بʙلاً مʧ الال

العʺالة الʺʨʱفʛة مهارات  مةءملالʺʕهلة، أو عʙم مʧ الʺȞʷلات الفʽʻة أǽʹاً قلة الʛʰʵات الفʽʻة، ونقʟ العʺالة ا     
 ʖʰد سʨعȄالعاملة. و ʙʽة دوران الʰʶل العʺال، وارتفاع نʽوتأه ʖȄرʙامج تʛع، إضافة إلى ضعف بȄارʷʺحاجات ال

عامل  الʛغʰة في لعʺل لȐʙ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة لاسʽʺا الʨȞʴمʽة، ʖʰʶǼاالعʺال  تفʹʽلالʺʻاسʰة إلى عʙم وفʛة العʺالة 
  ʱي ʸʴǽلʨن علʽها مʧ تقاعʙ وضʺان اجʱʺاعي وغʛʽها.الامʽʱازات الأخȐʛ الفي الأمان، و 

دراسة مʧ بʙاǽة ها، تفʱقʛ أغلʖ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى الʙعʦ الʱقʻي اللازم في جʺʽع مʛاحل نʺʨ  ؗʺا    
 ،Ȑوʙʳهاءً إلى الʱدة، وانʨʳال Ȍʰاج وضʱالإن ʖʽة، وأسالȄʛʷʰال Ȑʨة القʽʺʻا  تʺؗ .ȘȄʨʶʱج والȄوʛʱالǼʰاتǼ صفʨاعت 
الȑʚ يʧʺʹʱ عʺلʽة  قʻيالاخʽʱار الʱوتʛجع صعȃʨة في الʙول الʺʱقʙمة.  هاتقلǽʙʽة على عʝȞ حال قʽʻةأسالʖʽ ت

  :٨١الʱالʽة الʺعʨقاتإلى ، لʺهارات واخʽʱار فʨʻن الإنʱاجاخʽʱار الʺʱʻج وأسالʖʽ الإدارة وا
. ذلʥ أن غالʽʰة نʦʤ الʙʱرʖȄ لʺʢʱلʰات الʽʺʻʱة مةءملاإلى عʙم  عائʙنʙرة العʺالة الفʽʻة الʺʙرȃة، وهʚا  - 

ل  ّ́ ȃة تُف  الʺʷارȄع الʛʽʰؔة لقʙرتها على دفع أجʨر أعلى. فيالعʺل العʺالة الفʽʻة الʺʙرَّ
 وصعȃʨة تʙʳيʙها دورȄاً. ،لإنʱاجارتفاع أسعار معʙات ا - 
جاذǼة ʦʽ مʨʢʱرة تʶاعʙ على ʛʡح مʳʱʻات ذات تʸاممʛؔʱʰة صعȃʨة الʨʸʴل على تʽʺʸʺات ونʺاذج  - 

 عالʽة الʨʳدة.
ؗالʺʽاه  الʽʱʴʱةخʙمات الʽʻʰة  ونقʟ فيخʙمات الʻقل يʕثʛ في نقل الʺʳʱʻات الʻهائʽة، في نقʟ هʻاك  - 

 .يʕثʛ في دʨʺǽمة الإنʱاج والؔهȃʛاء
اك نقʛʽʰؗ ʟ في الʽʰانات والʺعلʨمات الʵاصة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وȂن وجʙت فغالʰاً ما ʻه - 

 قǽʙʺة أو مʰʱايʻة، وذلʖʰʶǼ ʥ عʙم وجʨد نʦʤ معلʨمات خاص بها.تʨؔن 
ʨسʢة. الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʱ إلʽهاالʙʴيʲة مʨارد مالʽة ʛʽʰؗة، تفʱقʛ  قʽʻةمʨاكʰة الʱو يʢʱلʖ الʙʳʱيʙ والابʱؔار  - 

 أضʦʵ مʧ الʺʛʷوع ذاته. تʰʸُح قʽʻةʲʺǽل عائقاً؛ لأن الʱ هʚه الʺʛʷوعات صغʛ حʦʳفʹلاً عʧ أن 
عʙم وجʨد تʨاصل ʖʰʶǼ  ،وصʨل نʱائج أʴǼاث الʺʷارȄع الʛʽʰؔة إلى الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةعʙم  - 

 .الʺهارات والʛʰʵات الʱقʽʻة الʺʷارȄع الʛʽʰؔة احʱؔاربʻʽها، و 
، لʺا تǼ ʜʽʺʱه مʧ لها الʺʻاسʰةقادرة على امʱلاك الʱقʽʻة ع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ȅر الʺʷا أنʦ مʧ وعلى الʛغ     

ها، مʳʱʻاتفي  الʢاǼع الابʱؔارȑ ، والʨصʨل إلى الʺʴلʽة قʽʻاتإدخال الʱعʙيلات على الʱوعلى  مʛونة وقʙرة على الʽؔʱف
Ȃنʳازات نȄʛʤة لʦ تʙخل حʜʽ أحاديʘ و ʰقى مʛʳد ت الʱقʽʻة والʛʰʵات والʽʰانات وغʛʽهاأهʺʽة الأحاديʘ عʧ  إلا أن

ʙعǼ Șʽʰʢʱع الȄارʷʺه الʚاقع العʺلي لهʨفي ال.  

                                                 
 .٤٢المرجع السابق نفسه، ص ٨١
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  الʖʲʮʸ الأول
  الȂʦʸʯل

  
  مقʗمة: 

      ȑانة مهʺة في أȞل مȄʨʺʱل الʱʴǽع ال مȄارʷʺال ʧةعʢسʨʱʺة والʛʽغʸ هʚع هʽʳʷت ʧاً مʽاً أساسʰأن جان ʥذل .
الʨاقع الȄʨʺʱلي لهʚه  في هʚا الفʸلسʘʴʰʻ . لʚلʥ نʺʨها وȂنʱاجهاالʺʷارȄع ʧʺȞǽ في تقʦǽʙ الȄʨʺʱل اللازم لإنʷائها و 

 ʧʺع ضȄارʷʺالʧʽʽʱʢى؛ الأولنقȄʨʺʱه:: الʽعʨʻل ب Ȅʨʺʱاعه، والʨادره وأنʸمه ومʨومفه ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱل الإسلامي ال
  . الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʺȄʨل الʺʷارȄعوالʺʕسʶات الʺالʽة : دور الʺʸارف ةالʲانʽو ومفهʨمه ومʸادره وأنʨاعه. 

  
١,١,٢ ȏʗʻقلʯل الȂʦʸʯم: الʦه:ه مفهʯʻʸوأه  

مʥ حʖʻ . فهʨ، أǽʹاً  والʨاسعة، وʖʶʴȃ الʺعʻى الاقʸʱادȑن ʖʶʴǼ الʛʤʻة الʹʽقة الؔلʺة (الȄʨʺʱل) مفهʨم
رؤوس أمʨال  بʨساʱʡها تʧȄʨؔد ؗافʽة للʺʷارȄع تʽʢʱʶع اʨʺǼ ʦجʰها تʨفʛʽ مʨ تأمʧʽ مʨارد نقǽʙة يɦّ الʻʷقة،  الʹʙʢة
واخʽʱار الʘʴʰ عʧ الʛʢائȘ الʺʻاسʰة للʨʸʴل على الأمʨال،  هʨوالȂʦʸʯل، مʥ حʖʻ الʹʙʢة الʦاسعة، . ٨٢جʙيʙة

ل إلى الʺȄʜج الأفʹل بʻʽها، ȞʷǼل ي . أما ʻ٨٣اسʽʺؗ ʖة ونʨعʽة الʜʱامات الʺʷʻأة الʺالʽةوتقʦʽʽ تلʥ الʛʢائȘ للʨʱصُّ
فهʨ مʨʺʳع الʛʢق والʨسائل الʺالʽة، وجʺʽع القʛارات الʱي تʚʵʱها الإدارة الʺالʽة لʳعل الʸعʹى الاقʶʯادȏ للȂʦʸʯل 

الȄʨʺʱل  في أن وتʛʱʷك الʺفاهʦʽ الʲلاثةǽاً سلʽʺاً، Ǽʺا في ذلʥ الاسʙʵʱامات الʙʰيلة. الأمʨال تʙَʵَɦʶُم اسʙʵʱاماً اقʸʱاد
 ʙَّعǽُ ًاʽل ؗافȄʨʺʱة. وؗلʺا ؗان الʽفقات الʺالʙʱالǼ هاʙʺǽ ʨع، فهȄارʷʺة للǽادʸʱاة الاقʽʴال ʖʸعʗاح  ارتفعʳʻة الʰʶن

 ȑادʸʱه االاقʚعفي هȄارʷʺ٨٤ل .  

 مأ اً خاص، سʨاء أكان ʺʛʷوعالتʨفʛʽ الʺʰالغ الʻقǽʙة اللازمة لقʽام وتʛȄʨʢ "على أنه  لȄʨʺʱلاعʛّف الاقʸʱاديʨن 
  . ٨٦الأمʨال في أوقات الʴاجة إلʽها"تقʦǽʙ على أنه " Ǽعʹهʦ هعʛّفو . ٨٥اً عام

 ʦل ثȄʨʺʱة الʽإن آل ّʙَتُع  ʦأه ʧائفمʣʨالعʺل  ال ʛʽونة في سʛم ʧه مʛفʨاً لʺا تʛʤع، نȄارʷʺلف الʱʵفي م ʠهʻت
الʺʛʷوع  ʶǽعىحʘʽ ، الأولىعلى أنه الʽʣʨفة  ǺالȊʻʠʳʯ الʸالي ٨٧إجʺال هʚه الʣʨائفوʧȞʺȄ الإدارة الʺالʽة. بها 

                                                 
  .٢٤ص، ٢٠٠٨ة، دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، عنابة، يتمويل المنشآت الاقتصادأحمد بوراس:  ٨٢
  .١٢-١١، ص. ص ٢٠٠١: مصادر التمويل، دار النهضة، لبنان، بيروت، علي عبيد الحجازي أحمد ٨٣
  .٩٦-٩٥، ص.ص ٢٠٠٨، ١ط القاهرة،  رابح خوني، رقية حساني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ايتراك للنشر والتوزيع، مصر، ٨٤
  .٢٠، ص ٢هـ ، ج ١٤٢٣لنشر، السعودية، الرياض، دار المريخ ليوجين بيرجام: التمويل الإداري، و رد ستونف ٨٥
 .٣١، ص١٩٩٦، دار النهضة العربية للنشر، مصر، القاهرة، التمويل في مشروعات الأعمالإدارة عبدالفتاح  دياب:  ٨٦
 .٢٢-٢١، ص.ص١٩٩٧ الأردن، عمّان، تقبل للنشر والتوزيع،سأساسيات الإدارة المالية، دار الممحمد إبراهيم عبيدات:  ٨٧
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الʺʛʷوع إلى صاحʖ تʨقعاته الʺʱʶقʰلʽة للʺʽʰعات والʺʸارʅȄ، ثʶǽ ʦعى  ʙّʴǽُد مʧ خلالهمʧ الȌʽʢʵʱ  نʨعٍ إلى 
، الأمʙتʸʴلʽها، سʨاء ؗانʗ هʚه الʺʱʶلʜمات قʛʽʸة أو مʨʱسʢة أو Ȅʨʡلة  ائȘالʺʱʶلʜمات الʺالʽة وʛʡ  الʱفʛʽؔ في

ʳعل Ȃǽنʺا و  ،Ȍاسʰʱعاد الʽʢʵʱإلى غʛʽ الʺʨʱقّعة، وهʨ عʛʸʻ لا يʙعʨ  الʺفاجآت عʛʸʻالǼ ʕّhʻʱأن ǽغفل عʧ دون 
 Ȍʢʵلاءم الʱنة تʛقعةمʨʱʺال ʛʽمع الأوضاع غ .   
حʦʳ الأمʨال الʱʴǽ ȑʚاج يʧّ̔ʰ الȌʽʢʵʱ الʺالي للʺʛʷوع إذ إن  ،ʲانʽةالʽʣʨفة الفهʦ لʦʶʲل على الأمʦال اأما 

خارجʽة أو داخلʽة مʧ أجل الʨʸʴل تʺȄʨلʽة يلʳأ الʺʛʷوع إلى مʸادر  الʽʣʨفة إلʽها في الʨقʗ الʺʻاسʖ. ولʱلʽʰة هʚه
 .ȋوʛʷال ȌʶǼف وأʽؔالʱأدنى الǼ الʨعلى الأم  

ʦʱȄ مʧ خلالها تقʦʽʽ الʛقاǼة على الأداء والʷʻاȋ مقارنة و ʲالʲة، الʽʣʨفة ال على أنهالʙقاǺة الʸالʻة ثʦ تʛʰز ا
Ǽإبʛاز الانʛʴافات ثʦ تʙʴيʙ على تقارʛȄ الأداء الʵاصة  ʧ خلال الاʡلاعهʚا الʱقʦʽʽ م ʴʱȄقǼȘّالȌʢʵ الʺʨضʨعة. و 

  مʰʰʶات حʙوثها. 
عʙʻما ʸʴǽل على الأمʨال الʺʢلȃʨة ǽقʨم  أن صاحʖ الʺʛʷوعأȑ اسʸʰʯار الأمʦال؛ أما الʽʣʨفة الʛاǼعة فهي 

في الʺʛʷوع. ؗʺا  اقʸʱادǽاً سلʽʺاً ؗي تʙʵʱʶُم اسʙʵʱاماً ؛ الʺʙيʛ الʺالي Ǽإعʙاد الȌʢʵ الʺالʽة واسʱغلالها ȞʷǼل أمʲل
 ʙائʨعلى الع ʙʽل الأكʨʸʴإلى ال ȑدʕʽال سʨامه للأمʙʵʱأن اس ʧم ʙأكʱه أن يʽة علʽار الʺالʺʲʱاسǼ ʦʱي ʥوع. وذلʛʷʺلل

ال. ومʘʽʴ ʧ إن ؗل أصل مʧ الأصʨل الʲابʱة أو الʺʙʱاولة ʲʺǽل اسʲʱʺاراً للأمǼ ʨالأمʨال في الأصʨل الʺʱʵلفة، 
مʨال الʱي اسʛʺʲʱها في هʚه الأصʨل؛ لأنه ʱʴǽاج الأʛور الʨقʗ مʧ الʨʸʴل على أن يʧȞʺʱ الʺʛʷوع Ǽʺالʺهʦ جʙاً 

  تʙʶيʙ الʜʱاماته. في إلى هʚه الأمʨال 
  

  :وأنʦاعه الʯقلȏʗʻ الȂʦʸʯل مʶادر ١,١,١,٢
لى مʸادر عʙيʙة تعʙʺʱ الʺʷارȄع مʧ أجل تغʽʢة احʽʱاجاتها مʧ الʺʨارد الʺالʽة لȄʨʺʱل مʷارȄعها الاسʲʱʺارȄة ع

تȂʦʸل قʙʻʶ الأجل فإنه ǽقʦʶ إلى ثلاثة أنʨاع مʱʵلفة هي: ، حʔʴ الʗʸة الʯي ʯʴǻغʙقها الȂʦʸʯلʧȞʺǽ تʽʻʸفها 
ʻʶة الʨاحʙة، ومʧ أمʲلʱها تلʥ الʺʰالغ الʻقǽʙة الʱي تǽ ʟʸʵقǼ ʙʸه تلʥ الأمʨال الʱي لا تʙȄʜ فʛʱة اسʙʵʱامها عʧ الو

ʙʵʱʶǽم لȄʨʺʱل تȂʦʸل مʦʯسȊ الأجل ʺʙخلات اللازمة لإتʺام العʺلʽة الإنʱاجʽة. ولʙʶʱيʙ الأجʨر، وشʛاء الʺʨاد، وال
قʙʽ الʻʱفʚʽ. وعادة ما تʸʴل الʺʷارȄع على  مʷارȄعحاجة دائʺة للʺʛʷوع، ʱؗغʽʢة تʺȄʨل أصʨل ثابʱة، أو لȄʨʺʱل 

ʻا الʚة هʙاوح مʛʱة، وتȄارʳʱاناً الʽة وأحʸʸʵʱʺارف الʸʺال ʧل مȄʨʺʱال ʧع مʨّ̒ا الʚه ʝʺوخ ʧʽʱʻس ʧʽع ما بʨ
هʨ ذلʥ الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل الȑʚ تفʨق مʙته خʺʝ سʨʻات، والʻاشئ عʧ الʢلʖ على تȂʦʸل Ȃʦʟل الأجل سʨʻات. و

ʱال اللازمة لʨار، الأمʺʲʱارف اسʸم ʧة أو مʸʸʵʱارف مʸم ʧه مʽع علȄارʷʺل الʸʴت .ʗرأس مال ثاب ʧȄʨؔ
ǽفقʙ أهʺʱʽه حʧʽ شاعʗ عʺلʽة تʙʳيʙ  هʚا الʨʻع وقʙ بʙأ. تلقاء ضʺانات، أو عȘȄʛʡ ʧ إصʙارها الأسهʦ والʙʻʶا



 ٤٥

Ȍ الأجل، وȃالʺʲل مʨاعʙʽ اسʴʱقاق الʙيʨن، وهي عʺلʽة يʨʺǼ ʦʱجʰها تȄʨʴل قʛض تʺȄʨلي قʛʽʸ الأجل إلى مʨʱس
 Ȍسʨʱض مʛل قȄʨʴل  الأجلتȄʨʡ ضʛ٨٨الأجلإلى ق.  

الȂʦʸʯل الʘاتي (الʗاخلي)، والȂʦʸʯل  Ǻأنه نʦعان:، مʗʶر الʦʶʲل علʻهاسʯʹاداً إلى ʧȞʺǽ تʽʻʸف الȄʨʺʱل 
  . ارتʰاȋ وثǼ ȘʽالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ولهʚيʧ الʨʻعʧʽ. الʳارجي

  إلى نʨعʧʽ:  وʻȄقʦʶ ،الʙاخليالȄʨʺʱل هʨ : الʨʻع الأول
 ʨةالأول هʽʸʵʷات الʛخʙʺي الʱل  الȄʨʺع في تȄارʷʺاب الʴها أصʽأ إلʳيلʦحلة  حاجاتهʛة، خاصة في مʽالʺال

ʢع الانȄارʷʺاب الʴأص ʧم ʛʽʲؗة، أو على لاق. وʽوض العائلʛاصة، أو على القʵة الʽراته الʺالʙعلى ق ʙʺʱعǽ
. وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى حʛص أصʴاب تلʥ الʺʷارȄع على الʴفاȍ على اسʱقلالʱʽهʦ ٨٩الاقʛʱاض مʧ الأصʙقاء

ʱون في الاقʛي ʦارات؛ لأنهʛاذ القʵفي اتʽة مالʽعʰة تʽجهات خارج ʧاض مʛاذʵة اتȄʛق حʨة تعʦارات هʛأو  ،الق
الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالʽة الʺʸʸʵʱة ؛ لأن الʵارجʽةمʧ الʺʸادر ʸعȃʨة ومʙʴودǽة الʨʸʴل على الأمʨال ل

 ʧائȃة زʢسʨʱʺة الʛʽغʸع الȄارʷʺأن ال Ȑʛوتʛʽʲؗ  ʛʽفʨوع على تʛʷرة ؗل مʙق ʖʶʴǼ ʦضهʛتُق ʥلʚ؛ لʛʡاʵʺال
  .٩٠الʺʛʸفي ى الائʱʺانل عللʨʸʴ لʺانات الʱقلǽʙʽة اللازمة الʹ

ʷǽʺل الȄʨʺʱل مʧ الأرȃاح الʱي حققها الʺʛʷوع  وهʨالȂʦʸʯل الʘاتي، مʧ الȄʨʺʱل الʙاخلي فهʨ  الʲانيأما الʨʻع 
 مʧ مʱʵلف نʷاʡاته، أو مʧ جʜء مʻها. وȄعʛʰʱ الȄʨʺʱل الʚاتي مʧ أهʦ مʸادر الȄʨʺʱل الʙاخلي، حʘʽ يلعʖ دوراً 

تʙʰأ نʷاʡها Ǽاعʱʺادها على مʨاردها الʵاصة دون اللʨʳء ʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي غالʰاً ما هاماً في تʨʢر الʺʷارȄع الʸغ
  . ٩١إلى مʸادر خارجʽة

ȄقǼ ʙʸه الاقʛʱاض مʧ الʺʸارف و الȂʦʸʯل الʳارجي. مʧ الȄʨʺʱل حʖʶ مʙʸر الʨʸʴل علʽه هʨ الʲاني الʨʻع  
ʺʷارȄع ʽʶة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع، إذ الʺلاحȎ أن الالʺالʽة. وهʚا الʨʻع أحʙ الʺʸادر الʛئʽالʵاصة، أو مʧ الʺʕسʶات 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تلʳأ إلى مʸادر تʺȄʨل خارجʽة تʶاعʙها على تʽʺʻة نʷاʡاتها الʺʜʱايʙة. Ǽʺعʻى آخʛ: إن 
في ذلʥ شأن صاحʖ الʺʛʷوع ʽʢʱʶǽع أن ǽقʛʱض مʧ الʺʛʸف الʵاص، أو مʧ مʕسʶة مالʽة مʸʸʵʱة، شأنه 

ات الʺʶاهʺة. ʛؗʷال  
الʙائʻʺǼ ʧح الʺʙيʧ مهلة مʧ الʨقʗ يلʜʱم الʺʙيʧ قʽام ل الʵارجي الʺعʛوفة Ǽالائʱʺان، فهي ر الȄʨʺʱأما مʸاد

 ُǽ ʥلʚاعها. لʨأنǼ ارفʸʺها الʙʺʱة تعȄارʺʲʱة اسʽلȄʨʺغة تʽان صʺʱأن الائ ȑ؛ أʧيʙة الʺʽفع قʙهائها بʱان ʙʻع َّʛف ع
اً مʥ الʸال ان ʻʮʟعʻاً أم معʹȂʦاً، Ǻأن ʲʹʸǻه مʮلغقة الʯي يʦلʻها الʙʶʸف لʝʳʵ ما سʦاء أكالʰ"الائʱʺان Ǽأنه: 

                                                 
مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية )، دور المصارف الخاصة في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق(أحمد حسين بتال وآخرون:  ٨٨

  .٤٧، ص ٢٠١١، ٧، العدد ٤، جامعة الأنبار، العراق، المجلد والإدارية
  .١٧١، ص٢٠٠٢الإسكندرية،  مصر، مدخل معاصر في الإدارة المالية، الدار الجامعية،فار حنفي، رسمية زكي قرياقص: غعبد ال ٨٩
  .٦ص مرجع سابق، روق، إيهاب مقابلة: المشاريع الصغيرة والمتوسطة: مفهومها، وخصائصها، وأهميتها، ومقوماتها، ومعوقاتها،حماهر حسن الم ٩٠
  ، متوفر على الموقع ١٤سات الصغيرة والمتوسطة، صسيل المؤحسان حوحو: تمو ٩١

http://www.ingdz.com/vb/archive/index.php/t-gdz.com.بتاريخ ٢٠١٦/١١/٠٤ 
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لاسʗʳʯامه في غʙض مʗʲد، خلال فʙʯة زمʹʻة مʯفȖ علʻها، وʙʵȁوȉ معʻʹة، لقاء عائʗ مادȏ مʯفȖ علʻه، 
  .٩٢"ʥȜّʸ الʙʶʸف مʥ اسʙʯداد قʙضه في حال تʃɾʦ العʻʸل عʥ الʗʴادوʸʷȁانات تُ 

 
   :الȂʦʸʯل الإسلامي ٢,١,٢

١,٢,١,٢  ʦʸʯم الʦهمفهʶائʶل الإسلامي وخȂ: 
      ȑاوʡʛʶاد الʕر فʨʱؗʙال ʅȄʛل الإسلامي تعȄʨʺʱم الʨمفه ʗاولʻي تʱفات الȄʛعʱال ʧأنه" مǼ اقʽ ʦǽʙقʱب ʟʵʷم ال

شيء ذȑ قʽʺة مالʽة لʟʵʷ آخʛ، إما على سʽʰل الʛʰʱع، أو على سʽʰل الʱعاون بʧʽ الʛʢفʧʽ، مʧ أجل اسʲʱʺاره 
نʰʶة يʦʱ الاتفاق علʽها مʰʶقاً وفʽʰʡ Șعة عʺل ؗل مʻهʺا، ومȐʙ  حʖʶا Ǽقʙʸ الʨʸʴل على أرȃاح تقʦʶ بʻʽهʺ

ʛʸʴ الȄʨʺʱل ǽعلى هʚا الʱعʅȄʛ أنه ȄلاحȎ و . ٩٣والاسʲʱʺارȑ"اتʵاذ القʛار الإدارȑ في مʶاهʺʱه في رأس الʺال و 
 بʧʽ شʧʽʸʵ دون أن ʷǽʺل الʙولة، أو الʺʕسʶات الʺالʽة والʺʛʸفʽة.

مʧ مالؔها  تʴقȘʽ رȃحثʛوة عʽʻʽة أو نقǽʙة Ǽقʙʸ  الȄʨʺʱل الإسلامي Ǽأنه: "تقʦǽʙوعʛَّف الʨʱؗʙر مʚʻر قʴف      
على هʚا الʱعʅȄʛ أنه اقȄ ʛʸʱلاحȎ و . ٩٤عائʙ تʴʽʰه الأحȞام الʛʷعʽة" إلى شʟʵ آخʛ، يʙيʛها وʛʸʱȄف فʽها لقاء

 ȑارʺʲʱل الاسȄʨʺʱه على الʙع، وحʛʰʱة والʰعي، ؗالهʨʢʱل الȄʨʺʱل على الʺʱʷǽ ل  ʺاوه، دون أنȄʨʺد تʨوسائل وعق
.ʧʶʴض الʛغة القʽعلى ص ʥلʚؗ لʺʱʷǽ ʦفي الإسلام، ؗʺا أنه ل  

"تقʤǻʗ ثʙوة عʻʹʻة أو نقǻʗة إما على سʻʮل لʺفهʨم الȄʨʺʱل الإسلامي، هʨ: وشʺʨلاً الʱعʅȄʛ الأكʛʲ وضʨحاً      
Ȃها وʙيʗي ʙآخ ʝʳمالؒها إلى ش ʥة، مʲǺاʙʸعاون، أو الʯع، أو الʙʮʯوم، أو الʚالل ،ȏʦʹمع ʗها لقاء عائʻف فʙʶʯ

 .٩٥أو مادȏ، تʖʲ علʻه أو تʲʻʮه الأحȜام الʙʵعʻة"
في الأساس مال الله، وأن الإنʶان  همʧ نʛʤة الإسلام إلى الʺال، وهي أنفʰʻʱع  خʶائʝ الȂʦʸʯل الإسلامي أما

مʛ الله ومقاصʙه مʧ هʚا ف على هʚا الʺال في هʚه الأرض، وʖʳȄ علʽه أن ʛّ̔ʶǽُ الʺال وفقاً لأواʵʱʶلَ ما هʨ إلا مُ 
  : ٩٦ئʟ الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل الإسلامي، وهيووفقاً لهʚا الأساس اسȌʰʻʱ الاقʸʱاديʨن أهʦ الʸʵا .الʺال

١ . ʽʸʵه الʚه ʙʻʱʶاءً. تʢاً وعʚا أخȃʛالǼ عاملʱعاد الʰʱاسʸ ةʽة الإسلامʙعلقةة إلى القاعʱʺمة  الʛا وحȃʛمة الʛʴǼ
. وتعʛʰʱ مʧ أهʦ الʸʵائʟ الʱي تʶهʦ في ȃʛ٩٧ا"أحلَّ الله الʽʰع وحʛَّم الوالʺʲʺʱلة Ǽقʨله عʜ وجل "و  ،الʱعامل Ǽه

ʜ الʛʲوة، وتʙّʴ مʧ الʢʰالة، وتʹʺʧ حȘ الفʛد في  ʵفّففهي تʺʻع الʤلʦ، وتُ  ،تʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاعʽة ʛؗت ʧم
 تʽʺʻة مʨارده ومʨاهʰه وȂبʙاعاته.

                                                 
  .٢٢، ص٢٠١٠، ١ردن، عمان، طلألنشر، ادار المسيرة ل، عدنان تأيه النعيمي: إدارة الائتمان: منظور شمولي ٩٢
  .٩٧، ص١٩٩٩، ١عمان، طالأردن، التمويل الإسلامي ودور القطاع الخاص، دار المسيرة للطباعة والنشر، فؤاد السرطاوي:  ٩٣
  .٢١، ص١، ط٢٠٠٨جدة، السعودية، منذر قحف: مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،  ٩٤
 السابق نفسه. عالمرج ٩٥
فرحان: التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة، رسالة ماجستير، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، كلية العلوم محمد  دمحمد عبد الحمي ٩٦

 .٣٤-٣٣قسم المصارف الإسلامية،  الأردن، عمّان، ص  -المالية والمصرفية
  .٢٧٩سورة البقرة، الآية  ٩٧
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ʰعʠ، وȃالʱالي فإن ب Ǽعʹهاعʻاصʛ الإنʱاج  ʴقʽقي الȑʚ يهʙف إلى امʜʱاجتʨجʽه الʺال نʨʴ الاسʲʱʺار ال . ٢
قʙرة مʸادر  يʨضّحأȑ رȃح يʱʻج عʧ هʚا الاسʲʱʺار ʨȞǽن رʴȃاً حقʽقʽاً ʤǽهʛ في زȄادة عʻاصʛ الإنʱاج، مʺا 

 الȄʨʺʱل الاسʲʱʺارȑ الإسلامʽة على تʽʺʻة ʡاقات الʺʱʳʺع ومʨارده وقʙراته.
مʧ وجهة نʛʤ الʛʷع،  الȄʨʺʱل في الʺʷارȄع مʰاحاً ق الʺʛʷوع؛ أȑ أن ʨȞǽن هʚا تʨجʽه الʺال نʨʴ الإنفا . ٣

 فلا يʻفȘ على الʺʷارȄع الʺʵالفة لʺقاصʙ الʺʛʷع، والʱي تʕدȑ إلى مفʙʶة الفʛد والʺʱʳʺع.
ʜʽ على تʽʺʻة ʡاقات الفʛد وعلى حاجاته ومهاراته   . ٤ ʛؗʱال ȑاعاته؛ أʙبȂد ومهاراته وʛاقات الفʡ على ʜʽ ʛؗʱال
الانʢلاق لهʚه الʢاقات والإبʙاعات الʱي ǽعʨل علʽها ʨن الȄʨʺʱل الإسلامي قاعʙة Ȅʛادǽة والإبʙاعʽة، Ȟǽ ʘʽʴǼال

في تقʙم الʺʱʳʺع. فالȄʨʺʱل الإسلامي ʖʳǽ أن ʨȞǽن أداة للʽʺʻʱة الʱي لʧ تʴʱقȘ مʧ غʛʽ الاهʱʺام Ǽالفʛد 
 وʡاقاته.

 
  :وأنʦاعه مʶادر الȂʦʸʯل الإسلامي ٢,٢,١,٢

ʺȄʨل الʻقȑʙ وغʛʽ الʻقȑʙ، عʝȞ الʺʸارف الʱقلǽʙʽة تʺȄʨلʽة جʙيʙة، تʷʺل الʱ م الʺʸارف الإسلامي بʙائلقʙّ تُ      
 الȄʨʺʱلʽة الʱي لا تʺلʥ سȐʨ وسʽلة واحʙة للعʺل تʲʺʱل في القʛض Ǽفائʙة وȂن اخʱلفʗ أشȞاله وتعʙدت. هʚه الʙʰائل

  : الآتʽة الʲلاثة الأنʨاع . وتʲʺʱل في٩٨الفقه الإسلاميهي مʱʵلف صʽغ وأسالʖʽ الȄʨʺʱل الʺʙʺʱʶة مʧ عقʨد 
  
 الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ الʙʸاʲǺة لأجل: . ١

أسالʖʽ تʙʴيʙ ثʺʧ الʽʰع الʲلاثة (الʺʜايʙة  أسلʨب مʧالʺʛاʴǼة إحȐʙ صʨر الʨʽʰع الʳائʜة شʛعاً، وتقʨم على      
فات والʺʶاومة والʺʛاʴǼة)، حʘʽ يʦʱ في الʺʛاʴǼة تʙʴيʙ ثʺʧ الʽʰع للʶلعة بʱؔلفة شʛاء الʰائع لها (الʧʺʲ + مʛʸو 

  الʛʷاء) إضافة إلى رȃح معلʨم يʱفȘ علʽه.
وʤȄهʛ  .ها بȂʚادة رȁح معلʦم يʯفȖ علʻهبʻع الʴلعة بـʥʸʰ شʙائǼأنها  في الȄʛʷعة الإسلامʽةف الʺʛاʴǼة عʛَّ تُ      

Ȅاً الʳانʖ الȄʨʺʱلي إذا بʽعʗ الʶلعة مʛاʴǼة لأجل أو على أقʶاȋ، وȃالʱالي تʧʺʹʱ العʺلʽة ʳǼانʖ الʽʰع ائʱʺاناً تʳار 
 ʧوم ،ȋاʶأو على أق ʧʽأجل مع ʙعǼ ةʙة واحʛاداته، إما مʛإي ʧم ʙعǼ اʺʽف ʧʺʲد الʙʶǽ ȑʚال ȑʛʱʷʺائع للʰه الʴʻʺǽ

ʶعلى الأن ʙالعائǼ ʙشʛʱʶǽ ه، أوʡاʷن ʧائع مʰققها الʴǽ يʱارات الʺʲʱعلى الاس ʙل العائʙعʺǼ ادةȄʜه الʚر هʙأن تق ʖ
  .٩٩حʶاǼات الاسʲʱʺار في الʺʸارف الإسلامʽة

  
  

                                                 
  .١٣مرجع سابق، صمفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي،  :نذر قحفم ٩٨
ندوة حول "خطة استراتيجية للاستثمار في البنوك الإسلامية:  ،)التفاصيل العملية لعقد المرابحة في النظام المصرفي الإسلامي(محمد عبدالحليم عمر:  ٩٩

  .١٣، ص١٩٨٧، السعودية، جدة، التدريب والمصرف الإسلامي للتنميةوالمعهد  الإسلامي للبحوث الجوانب التطبيقية، والقضايا والمشكلات، 
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x :عȂارʵʸل الȂʦʸʯة لأجل لʲǺاʙʸال Ȗʻʮʠر تʦص  
      ʛʽفʨʱل لȄʨʺإلى ت Ȍسʨʱʺأو ال ʛʽغʸوع الʛʷʺال ʖاج صاحʱʴǽل  حاجاتȄʨʺة (تʱابʲل الʨالأص ʧه، إما مʡاʷن
ʺال)، أو مʧ مʱʶلʜمات الإنʱاج والʷʱغʽل مʲل الʺʨاد الʵام (تʺȄʨل رأس الʺال العامل). وʙȃلاً مʧ الاقʛʱاض ال رأس

  :Ǽ١٠٠إحȐʙ الʨʸر الʱالʽةفإنه ʧȞʺǽ الȄʨʺʱل Ǽأسلʨب الʺʛاʴǼة لأجل Ǽفائʙة 
أن ʨȞǽن الʰائع مʳʱʻاً للأصل الʲابʗ الʺʢلʨب، أو لʺʱʶلʜمات الإنʱاج، أو ʨȞǽن تاجʛاً ولǽʙه Ǽʹاعة  أ.

 ʧʺʲد الʙʴȄها، وʻاجه مʱʴǽ اء ماʛش ʖلʢǼ نʨȃʜه الʽم إلʙقʱʽة، فʜاججاهʱؔلفة الإنʱأوب ، Ȅʜاء بʛʷادة تؔلفة ال
ʱم يʨح معلȃن الائرʨȞǽ اʻه، وهʽعل ȘفȌʽة دون وسʛاشʰائع مʰال ʧان مʺʱ. 

ʛʷاء الʶلعة مʧ للʨȃʜن ا اʢʚلʖ مʧ هل في الأصل مʺʨلاً بل ʨȞǽن  ،تاجʛاً  ألا ʨȞǽن الʰائع مʳʱʻاً أو ب.
. وʛ ʧȞʺȄاʴǼة. وهʚه الʨʸرة تʶʺى بʽع الʺʛاʴǼة للآمǼ ʛالʛʷاءم اتاجʛها،على أن Ȅʛʱʷǽها مʻهʺ مʳʱʻها أو

ʧل مȄʨʺʱة الʽعʺل ʦʱد أو أن تʛف  ʧف أو مʛʸم ʧمǽة. ةأʽلȄʨʺة تʶسʕم  
 ١٠١ليي أهʺها مامʧ  ،الʰائع الʺʺʨل والʺȑʛʱʷ  مʧ لعʙيʙة لؔ ʲǻقȖ بʻع الʙʸاʲǺة مʚاǻا

ومʱʶلʜمات  أصʨليلʜمه مʱʴǽ  ʧاج إلʽه الʺȑʛʱʷ دون اللʨʳء إلى الاقʛʱاض Ǽفائʙة لʛʷاء ما تʨفʛّ ما .١
 .ʴǽ ʥافȎ على ديʻهتʷغʽل، وʚȃل

لʺȑʛʱʷ فإنه ǽقʙم له ل لالʰائع مʺʨلاً في صʨرة الʺʛاʴǼة للآمǼ ʛالʛʷاء فإنه ʳǼانʖ تʨفʛʽ الȄʨʺʱ ؗانإذ  .٢
حʘʽ إنه ȑʛʱʷǽ الʶلعة لʶʴاǼه أولاً، وʡالʖ الʛʷاء غʛʽ ملʜم Ǽالʛʷاء  ،خʙمات أخȐʛ، مʻها خʛʰة الʛʷاء

ق الʶائʙ، وأǽʹاً مقʨʰلة، أو Ǽأسعار أعلى مʧ سعʛ الʨʶ  الʛʷاء الأول لʶلعة ذات مʨاصفات غʛʽ إذا ؗان
ُّ̋ل الʰائع لأǽة مʵاʛʡ مʧ وقʗ شʛائه  ʴن في ملؔه. اتʨؔة لأنها تʴǼاʛع مʽʰال ʙى عقʱلعة حʶل 

 لʺȑʛʱʷ سʙاد الأقʶاȋ الʺʴʱʶقة علʽه مʧ عائʙ مʽʰعاته. ʧȞʺǽ ل .٣
 ʳها. ؗان مʳʱʻاً لȄʜادة مʽʰعاته وتʛوȄ تʨفʛ وسʽلة للʰائع إذا .٤
حالة بʽع الʺʛاʴǼة للآمǼ ʛالʛʷاء لʷʱغʽل أمʨاله Ǽأسلʨب حلال شʛعاً، ؗʺا أنها  فيتʨفʛ وسʽلة للʺʺʨل  .٥

 لى الʶلعة وثʺʧ الʽʰع مʛاʴǼة. تʴقȘ له رʴȃاً ʲʺǽل الفʛق بʧʽ تؔالʽف الʨʸʴل ع
 .الʺȑʛʱʷ عʧ الʙʶاد ʧȞʺǽ للʰائع أن ʢǽلʖ الʹʺانات الʺʻاسʰة لʺʨاجهة حالة تʨقف .٦
يʜʽʺʱ هʚا الأسلʨب Ǽالʶʰاʡة، وʧȞʺȄ تʽʰʢقه بʧʽ الأفʛاد والʺʷارȄع غʛʽ الʛسʺʽة الʱي لا يʨʱافʛ لʙيها  .٧

ʧ سʺات الʺʷارȄع الʸغʛʽة، ؗʺا أنه لʝʽ دفاتʛ مʴاسʽʰة، أو سʳل رسʺي، أو تʛخʟʽ حʨȞمي. وهي م
ʺʲاد الʙل سʽل في تأجʲʺʱان تʺʱة ائʽعلى عʺل ȑʨʢʻة، إنʺا يʱʴǼ ةȄارʳة تʽعʺلʧ. 

                                                 
ية حول مجموعة من البنوك الإسلامية، جمعية التراث، تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية مع دراسة تطبيقسليمان ناصر:  ١٠٠

 .١٠٩، ص٢٠٠٢الجزائر، غرداية، 
لاستثمار في البنوك لستراتيجية اخطة  حول، ندوة )قد المرابحة في النظام المصرفي الإسلاميعالتفاصيل العملية ل(عمر:  ممحمد عبد الحلي ١٠١

 .١٥، صوالمشكلات، مرجع سابقالإسلامية: الجوانب التطبيقية، والقضايا 



 ٤٩

٨.  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاعات الʢع قʽʺل، وفي جʽغʷʱمات الʜلʱʶة ومʱابʲل الʨل الأصȄʨʺامه في تʙʵʱاس ʧȞʺǽ
 .مʧ زراعة وصʻاعة وتʳارة وخʙمات

 :١٠٢يلي : وتʰʸʯل في ماعȖȂʙʟ ʥ الʙʸاʲǺة الȂʦʸʯلمȜʵلات أما 
١ .Ǽ اءʛʷالǼ هʙوع ʚʽفʻت ʧع ȑʛʱʷʺؔل الʻي ʙاء: قʛʷالǼ ʛة للآمʴǼاʛʺفي حال ال ʧȞʺȄلعة. وʶل للʨʺʺاء الʛش ʙع

لقائل Ǽالإلʜام Ǽالʨعʙ، ومعه الالʜʱام بʙفع مʰلغ في صʨرة ضʺان لʴʺله مʨاجهة هʚه الʺȞʷلة ǼالأخǼ ʚالʛأȑ الفقهي ا
 .ǽعʨض الʺʺʨل عʧ الʶʵائʛ الʱي ʧȞʺǽ أن تلǼ Șʴه ʸǽادر مʧ هʚا الʹʺان ما الʺȑʛʱʷ ى الʛʷاء. وȂذا نؔل عل
٢ .ʙʶال ʧقف عʨʱال ʛʡاʵلة عامة فمȞʷه مʚاد: ه ʧʺʹة تʰاسʻضʺانات م ʖلʢǼ هاʱاجهʨم ʧȞʺǽ ،انʺʱائ ȑي أ

 ،ȑʛʱʷʺال Șهʛل، ولا تʨʺʺائع الʰال Șإذ ح.ʧʺʲالǼ عاملʱل الʴاعة مʹʰال ʧهʛعاً أن يʛز شʨʳǽ  
٢.ʤل ɹَّ   وʸʴȂى أʷǻاً الʴلف:  ،الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ ال

لʦَُ، في اللغة       ʁَّ لف أǽʹاً ǽعʻي الاسʱلام أو الʶʱلʦʽ، و ال ʁَّ ؛ لأنّ فʽه تقǽʙʺاً وتʶلʽفاً لʛأس الʺال قʙ سُʺي الʽʰع Ǽال
لʦ لأنّ فʽه تʶلʽʺاً لʛأس الʺال في الʺʳلʝ. و  ʁَّ ّ̋ي Ǽال لʦ في اصʢلاحعلى الَّ̡ʺʧ، ؗʺا سُ ʁَّ ǽعʻي: العقʨد الإسلامʽة  ال

 ȑʛʱʷʺال ʦِّلʶǽُ ائع رأس المالأنʰه الʽʢعǽ ه على أنʻاها مʛʱي اشʱلعة ال ّʁِ  للʰائع في مʳلʝ العقʙ قʰل أن ʱʶǽلʦ ال
ȑʛʱʷُ̋ إلاّ ما سّ̋ Ǽعʙ تʙʴيʙ أوصافها في أَجَلٍ ووقʗٍ معلʨم، ولا ǽأخʚ الʰ إǽاها اه في مʳلʝ العقʙ، ولا ʨʳǽز ائع مʧ ال

لʦَ . اسʱلامهاللʺȑʛʱʷ أن يʛّʸʱف Ǽالʶلعة قʰل  ʁَّ لʦَّ عʨضٌ  Ǽأنّه:وعʛَّف Ǽعʹʦ ال َʁ ǽُ ف "أنʨصʨض مʨفي ع ʛٌحاض
لʦَه .١٠٣في الʚمة إلى أجل" ʁَّ لʦ  .١٠٤صʨر الʽʰع الʳائʜة شʛعاً  صʨرة مʚ ʧا ال ʁَّ أن يʦʱ الʨʸرة الأولى:؛ ناصʨرتولل
أو أن يʦʱ تʶلʦʽ الʶلعة عʙʻ الʱعاقʙ وتأجʽل  .الʽʰع، وʶȄʺى الʽʰع الʻقȑʙ الʱعاقʙ علىفي وقʗ  تʶلʦʽ الʧʺʲ والʺʽʰع

فع الʧʺʲ ؗله مʛة واحʙة وʶȄʺى الʽʰع إلى أجل، أو على دفعات سʨاء دُ  علʽه، يʱفȘتʶلʦʽ الʧʺʲ إلى وقʗ مʱʶقʰل 
، في هʚه الʶلعة ، وʱȄأجل تʶلʦʽ الʺʽʰع أوهي تʶلʦʽ الʧʺʲ عʙʻ الʱعاقʙ :الʲانʽة الʨʸرةǼالʱقȌʽʶ. و وʶȄʺى الʽʰع 

ɦَّفȘَ علʽهإلى أجل مʱʶقʰلي   الʴال،   .١٠٥. هʚا هʨ بʽع الʶلʦ.يُ

x قاʻʮʠر تʦع:  تصȂارʵʸفي ال ʤل ɹَّ   الȂʦʸʯل Ǻال
 :١٠٦ييل ʧȞʺǽ أن يʦʱ ذلǼ ʥعʙة أسالʖʽ، مʧ أهʺها ما

-  ʧم ȑʙقʻل الȄʨʺʱالالȄارʷʺه الʚات هʳʱʻن إلى مʨاجʱʴǽ ʧيʚال ʧʽؔهلʱʶʺ جʱʻʺمه الʙʵʱʶʽماً لʙمق ʧʺʲفع الʙع  ب
 .مʱʶلʜمات الʷʱغʽلفي شʛاء 

                                                 
 .١٧، صسابقالمرجع عمر: ال ممحمد عبد الحلي ١٠٢
  .١١٤، ص٢٠٠١المنصورة، مصر، ي الاقتصاد الإسلامي، دار الوفاء، فصالحي صالح: السياسة النقدية والمالية في إطار نظام المشاراة  ١٠٣
  .٢٧٥الآية سورة البقرة،  ١٠٤
  .١١٥صالحي صالح: المرجع السابق، ص ١٠٥
 .٢٢-٢١، صسابقالمرجع عمر: ال محمد عبد الحليم ١٠٦
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مʳʱʻات ، ʨاكه، فالȄʨʺʱل الʻقȑʙ مʧ الʳʱار الʚيʧ يʱعاملʨن في بʽع وشʛاء الأصʻاف الʺʳʱʻة (مʴاصʽل زراعʽة -
لʦ  سلʦ واحʙ، أو مʛة واحʙة في عقʙ إلʽه ʱʴǽاجʨن  حʛفʽة...) بʙفع ثʺʧ ما مʱʱاǼعة؛ على عʙة مʛات في عقʨد سَّ
 .عة في الʨقʗ الʱʴǽ ȑʚاجʨن إلʽها فʽهلʹʺان اسʱلام الʰʹا

- ʱات، على أن يʙاء الآلات والʺعʛʷل لȄʨʺʱات الʶسʕم ʧم ȑʙقʻل الȄʨʺʱالʦ  ات علىʳʱʻʺال ʧم ʧيʙاد الʙس
ثʺʧ وʖʶȞȄ الفʛق بʧʽ ثʺʧ الʛʷاء و  ،يʶʱلʺه أولاً Ǽأول سلʺاً مʨازȄاً لʽʰع ما ǽعقʙدفعات. وʧȞʺȄ للʺʺʨل أن 

 .الʽʰع
Ș وʚȃلʴǽ ʥقّ  الʺʛʷوع ʱʶʺǼلʜمات الʷʱغʽل مقابل شʛاء مʳʱʻات الʺʛʷوع، مʙّ الȄʨʺʱل العʻʽي مʧ خلال  -

يʽʰع Ǽه الʺʳʱʻات الʱي يʶʱلʺها،  ǽقʙمه عʻʽاً وقʽʺة ما مʺʲلاً في الفʛق بʧʽ قʽʺة ما الʺȑʛʱʷ عائʙاً على الȄʨʺʱل
 ʛاجʱي يʱلع الʶلل ʖاسʻم ȘȄʨʶت Șʽقʴت ʧجفʹلاً عʱʻʺاً للʻʺها ثʺǽʙقʱها بʽف.  

يʳʱʻه  ما Ǽعʠلʺʛʷوع صغʛʽ لʻʸع  اً نقǽʙ مالاً  ʡة مʻʸع ʛʽʰؗ قʙم Ǽعʠ الʵامات، أواالȄʨʺʱل العʻʽي بʨس -
  .وʚȃلǽ ʥقʨم الʺʛʷوع الʸغʛʽ بʙور الʻʸاعات الʺغǽʚة لʺʻʸع الʛʽʰؔ،ا

ɹَّ ؛ أʲǻ ȏقȖ الʴلʤ ومʰله الاسʶʯʹاع   :١٠٧يلي ، مʧ أهʺها مالʻةعʗة مʚاǻا تʤ، Ȃʦʸ في الʶʹاعاتلَ ال
 .الʻʸاعʽة أو تʺȄʨل الʳʱارة ونʷاȋ الʺقاولات اتʶاع نʢاق الʱعامل Ǽه، سʨاء في الʶلع الʜراعʽة أو .١
 الʺʕسʶات سʨاء الʺʕسʶات الʺالʽة الʛسʺʽة، أو جʺʽعها، ʡة مʕسʶات ومʸادر الȄʨʺʱلاإمȞانʽة مʺارسʱه بʨس .٢
 .أǽʹاً  لʺالʽة غʛʽ الʛسʺʽة وعلى مȐʨʱʶ الأفʛادا

ʺʱʶلʜمات الʷʱغʽل والأجʨر للʨفاء Ǽ ال العاملʺال لȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل، بȄʨʺʱل رأسالʶلʦ لصلاحʽة  .٣
الʙʴ و  ال الʲابʗ لʛʷاء العʙد والآلات؛ʺال وصلاحʱʽه للȄʨʺʱل Ȅʨʡل الأجل بȄʨʺʱل رأس. الʳارȄةوالʺʛʸوفات 

ʦʽلʶʱال ʧمʜال،الأعلى لʴه الʚال ، في هʨإلى ح ʙʱʺǽ  أن ʧȞʺǽر الʛقǽ ات ؗʺاʨʻس ʛʷفقهاء. ي ع 
لُ  .٤ َ̋ لʦ عَ ّʁ  اً لʺʰلغ القʛض الʻقȑʙ. في مʳال الاقʸʱاد الʴقʽقي؛ لأن مʨضʨعه تʶلʦʽ سلع وخʙمات، ولʝʽ ردَّ  ال
ʵام)، أو آلات ال ʺʨادالمʱʶلʜمات تʷغʽل (على هʯʽة ʨȞن Ǽǽأن  ،اً عʽʻʽالʶلʦ إمȞانʽة أن ʨȞǽن الʧʺʲ في  .٥

 .ȑʛʱʷ وʙʶȄد الʧʺʲ سلعاً مʧ إنʱاجهيʶʱلʺها الʰائع مʧ الʺ
سʽارة للʰائع للانʱفاع بها مʙة مʧ الʜمʧ  مʻʰى أو إمȞانʽة أن ʨȞǽن الʧʺʲ مʻفعة عǼ ،ʧʽأن ǽقʙم الʺȑʛʱʷ آلة أو .٦

 في نʷاʡه، على أن يʙفع مقابل هʚا الانʱفاع سلعاً مʧ إنʱاجه. 
ل سʨف ʛʱʶǽد حقه في حʘʽ إن الʺʺʨّ  لȄʨʺʱل،الȄʨʺʱل Ǽالʶلǽ ʦقʹي على آثار الǼ ʦʵʹʱالʰʶʻة إلى ديʧ ا .٧

ʽه، ʵǼلاف ما إذا ؗان الʙيʧ قʛضاً في صʨرة سلع تʛتفع أسعارها مع حالات الʦʵʹʱ، وȃالʱالي لʧ يʕثʛ ذلʥ ف
  .صʨرة نقʨد تقل قʨتها الʛʷائʽة Ǽالʦʵʹʱ فʛʱʶʽدها Ǽقʽʺة أقل مʺا دفعه

                                                 
، ٢جامعة المنوفية، كلية التجارة،عدد ،جديدة آفاقمجلة ، )الصناعات الصغيرة وطرق تمويلها في الاقتصاد الإسلاميمحمد مكي بن سعد الجرف: ( ١٠٧

 .١٨٢-١٨١، ص١٩٩٨



 ٥١

علʽه مʧ ديʨن سلعاً مʧ إنʱاجه  ʡالʖ الائʱʺان ʙʶǽد ما؛ لأن تȑʨʢʻ عʺلʽة الȄʨʺʱل Ǽالʶلʦ على مʜʽة تȄʨʶقʽة .٨
  .Ǽʺا ʧʺʹǽ وجʨد ʡلʖ على الإنʱاج قʰل الʙʰء فʽه

ȑ الȄʨʺʱل Ǽالʶلʦ إلى تʛشʙʽ تؔالʽف الإنʱاج؛ لأن ثʺʧ الʽʰع ʨȞǽن معʛوفاً ومقʨʰضاً قʰل الʙʰء في الإنʱاج، يʕد .٩
ا ʨȞǽن علʽه تʛشʙʽ الʱؔ الʺȑʛʱʷ وʚȃلʥ فإن  ًɹ ȃر Șقʴǽ الؔيʨʺام الʙʵʱاس ʧʶعلى ح ȑʨʢʻا يʺǼ فʽرد.ال  

١٠ . ،ȑازʨʺال ʦل ʁَّ لʦ عȘȄʛʡ ʧ ال ʁَّ   .أسلʦ فʽه قʰل قʰʹه ن يʽʰع سلʺاً مʧ جʝʻ ماأʧȞʺǽǼ للʺȑʛʱʷ تʽʽʶل ديʧ ال
علʽها  عʙم تʶلʦʽ الʶلع الʺʱعاقʙ فأهʺها أنه مʲل أǽة عʺلʽة ائʱʺان يȑʨʢʻ على مʵاʛʡ عʙم الʙʶاد، أومȜʵلاته  أما

سʨاء مʧ حʘʽ دراسة  ولʺʨاجهة هʚه الʺʵاʛʡ يʦʱ أولاً: الʱأكʙ مʧ الʙʳارة الائʱʺانʽة للʨȃʜن، ʨعʙ الʺʙʴد.في الʺ
أو مȐʙ الʜʱامه ǼأحȞام وتʨجʽهات الʙيʧ الʱي تʙʷد على ضʛورة الالʜʱام  معاملاته الʶاǼقة، فيسلʨؗه الائʱʺاني 

للʺȑʛʱʷ سلʺاً أن ʢǽلʖ ضʺانات مʻاسʰة ǽقʨم بʽʽʶʱلها  Ǽالʙيʨن فى مʨاعʙʽها، وتʚʴر مʧ عʨاقʖ الʺʺاʡلة. وثانً̔ا:
  .ʧ١٠٨ الʙʶادعʙʻ الʨʱقف ع واسʽʱفاء حقه مʻها

  الȂʦʸʯل ʻʶǺغة الإجارة الʯʹʸهʻة Ǻالʸʯلʣʻ (الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي):.٣
ن، فإن ʱʺلʥʽ الأعʽايʱعلȘ بفإذا ؗان الʽʰع  .تʙُرج في الإʡار العام للʽʰع؛ لʚلʥ الإجارة هي تʸلʣʻ مʹفعة Ǻعʦض     
"عقʗ تʸلǼ ʣʻأنها:  الاصʢلاح الإسلاميفي عʛُِّفʗ الإجارة  لʥالأجʛة، ولʚ رة تʟʱʵ بʱʺلʥʽ الʺʻافع Ǽʺقابل هʨالإجا

ʢلȘ على الإجارة بهʚا الʺعʻى . وȄُ ١٠٩عʸل إنʴان مقابل عʦض" (أجʙة) معلʦم لʗʸة معلʦمة"أȏ  ؛عʻʹاً مʹفعة 
ُ̋  الʺʱعارف علʽه اسʦ "الإجارة الʷʱغʽلʽة" وأحȞامها انها وشʛوʡها وحقʨق ال ʺʱʶأجʛ ʛ والʕجِّ الفقهʽة مʱʶقʛة مʧ حʘʽ أرؗ

 .والʜʱاماتهʺا
 ʛف "Ǽالʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي". وسʖʰ وجʨده أن عʺلʽات الʽʰع Ǽالأجل أولʧؔ الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة أوجʙت ماعُ      

مʵاʛʡ عʙة،  والائʱʺان هʻا تʡʨʴه ʱأخʛʽ دفع ثʺʧ الʶلع.بلاً َّ̡ َ̋ ǼالʱقȌʽʶ تʧʺʹʱ ائʱʺاناً ǽقʙمه الʰائع للʺȑʛʱʷ مُ 
وؗفʽل ضامʧ.  رهʧمʻها مʵاʛʡ الʨʱقف عʧ الʙʶاد. وللاحʽʱاȋ ضʙ هʚه الʺʵاǽ ʛʡأخʚ الʰائع ضʺانات في صʨرة 

ا ؗانʗ هʻاك  ّ̋ ǽعʛف  مʻها ما ،أخʽ  Ȑʛةجʙت أسالʖʽ احʽʱاʡملاحقة الؔفʽل؛ وُ  في أو ،صعȃʨات في تʸفʽة الʛهʧول
الʰائع على الʺȑʛʱʷ عʙم الʛʸʱف في الʶلعة الʺʰاعة Ǽالأجل قʰل لʺانع، وهʨ أن Ǽ  ȋʛʱʷǽالȋʛʷ الʨاقف أو اقانʨناً 

سʙاد ؗامل الأقʶاȋ. ولʧؔ  يʦʱسʙاد ؗامل الʧʺʲ. ثʦ وُجʙ أسلʨب الʽʰع ǼالʱقȌʽʶ مع حفȎ حȘ الʺلʽؔة للʰائع حʱى 
الائʱʺان؛ ، لʦ تʙʴَّ مʧ مʵاʛʡ نقل الʺلʽؔة للʺȑʛʱʷ  هʚه الأسالʖʽ فʹلاً عʧ تعارضها مع ʽʰʡعة الʽʰع الǽ ȑʚعʻي

 ʥلʚتلʛهʣ  ة على أن الإجارʽʻʰة مʛؔ؛  ةفʛ تʦ الʙمج بʧʽ  ولهʚا الʖʰʶتقʨم على Ǽقاء ملʽؔة الʶلعة في يʙ الʺʕجِّ
ؗامل  بʧʽ الʰائع والʺȑʛʱʷ علاقة إجارة حʱى تʺام سʙاد القانʨنʽةالإجارة والʽʰع في عقʙ واحǽ ʙقʹي أن تʤل العلاقة 

ȑʛ، وʨʴʱȄل العقʙ قانʨناً حʻʽها إلى بʽع. وذلʥ يʦʱ في علاقة ثʻائʽة بʧʽ الʰائع ل ملʽؔة الʶلعة للʺʱʷالʧʺʲ، ثʦ تʱʻق
ʙى عقʺʶم ʗʴت ȑʛʱʷʺع  والʽʰال ȑʛʽأجʱعيالʽʰال ʛʽأجʱان:  .، أو الʽʶʽان رئʛة أمʽلʽغʷʱالإجارة ال ʙعق ʧʽȃه وʻʽق بʛوالف

                                                 
 .١٨٣المرجع السابق نفسه، ص ١٠٨
  .١٧٣، ص١٩٨٥مكتبة وهبة، مصر، القاهرة،  النظام الاقتصادي في الإسلام مبادئه وأهدافه،أحمد العسال، فتحي عبدالكريم:  ١٠٩



 ٥٢

ʱالإجارة في ال Ȍʶفي حقأولهʺا: أن ق ʨعي هʽʰال ʛʽلأجʶال ʧʺث ʧء مʜه جʱقʽ ،فاع بهاʱمقابل الان ʝʽلعة ول ʥلʚʰ
 ُǽ َّʙق ʧʽالع ʛأجʱʶʺد الʛأن يǼ هيʱʻة يʽلʽغʷʱالإجارة ال ʙهʺا: أن عقʽة. وثانʽلʽغʷʱالإجارة ال Ȍʶق ʧم ʛʰلغ أكʰʺǼ ر

ق على ȋ، أو الاتفادفعه مʧ أقʶا يʱʺلؔها مقابل ماʛ، أما في عقʙ الʱأجʛʽ الʽʰعي فلا يʛدها، بل ʛة إلى الʺʕجِّ الʺʕجَّ 
 .١١٠دفع مʰلغ رمȑʜ يʱفȘ علʽه

أنه غʛʽ جائʜ شʛعاً ؛ لأنه ʲʺǽل صفقʧʽʱ في  تجʙو لʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي مʧ الʻاحʽة الʛʷعʽة وفȘ هʚا الʨʸʱر ا     
في وقʗ واحʙ، هʺا  ناالله، حʘʽ إن العʧʽ الʺʕجʛة يʦʱ علʽها تعاقʙ رسʨلمʙʺʴ صفقة واحʙة، وهʚا ما نهى عʻه 

ؗʺا أن تʽʺʴل الʺʱʶأجʛ تؔالʽف الʽʸانة والإصلاح ومقابل الإهلاك، يʱعارض  لʽʰع (بʽع مʻافع وʽȃع العʧʽ).الإجارة وا
ʛ هʨ الȑʚ يʴʱʺل هʚه الʱؔالʽف؛ لʚالȑʚ يمع الأحȞام الʛʷعʽة لعقʙ الإجارة  حʻʽʺا عʛض  لʟʻʥ على أن الʺʕجِّ
 ʨازه شʛعاً.م صʙر قʛاره Ǽعʙم جʶ١٩٨٩ة عام سلامي الʙولي في الʙورة الʵامهʚا الʺʨضʨع على مʳʺع الفقه الإ

 ʗْحاول ʙولق ʙه: عقʱʺʶة، فʽعʛʷالفات الʵʺال ʧعاده عǼلإ ʙالعق ȋوʛيل شʙة تعʽارف الإسلامʸʺال ʠعǼ " ارʳǽالإ
ʥʽلʺʱالǼ هيʱʻʺال"الʱجه الʨعلى ال ʦʱ١١١ي، على أن ي:  

-  ʙع في عقʽʰال ʛؗم ذʙلعʸفʻم ʛآخ ʙام عقʛإب ʦʱنʺا يȂالإجارة، و، ʽة ه و فʙة مǽنها ʙعǼ عʽب ʙام عقʛإبǼ ʙع
 .ʛ للʺʱʶأجʛ في نهاǽة عقʙ الإجارةلʺʕجَّ ا الإجارة، أو إبʛام وعʙ بهʰة الأصل

 .الʺʱʶأجʛʛ ولʝʽ تؔالʽف الإصلاح والʽʸانة والʹʛائʖ والإهلاك على الʺʕجِّ  جَعْلُ  -
x  Ȗʻʮʠر تʦلي وصȂʦʸʯال ʔانʱالʙʻأجʯال ʗع عقȂارʵʸل الȂʦʸʯلي لȂʦʸʯال: 
      ّʨʺʺفي أن ال ʙا العقʚلي لهȄʨʺʱال ʖانʳل الʲʺʱلّ يʶȄاء الأصل، وʛش ʧʺفع ثʙامه ل يʙʵʱلاس ʛأجʱʶʺن الʨȃʜه للʺ

 ،ʙعاقʱال ʙʻع ʧʺʲفع الʙدون أن ي ،ȋاʷʻفعه إنʺا في الʙضه علىيʛقǽ أن ʧلاً مʙل، بʽغʷʱال ʙعائ ʧة مʰاسʻم ȋاʶأق 
سلفاً  ن رȃا، وʴȄقȘ الʺʺʨل عائʙاً حلالاً مʹʺʨناً ومʙʴداً Ȅل دو الʨʺʱ  الʺʰلغ Ǽفائʙة لʛʷاء الأصل. وʚȃلʥ يʨʱافʛ له

 .الʴقʽقييلغي آثار الʦʵʹʱ وʙʵȄم الاقʸʱاد ، وهʨ قادر على أن هʨ تʺȄʨل تʳارȑ ولʝʽ نقǽʙاً على أمʨاله، و 
مʛ  ʧاً ʽʲؗتȘʽʰʢ هʚه الʽʸغة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʳʻاح، حʘʽ إن هʚه الʺʷارȄع تعاني  ʧȞʺȄو     

 ʧȞʺǽ للʺʺʨّ . ذلʥ أن االʺʛʷوع Ǽʺا ʱʴǽاج إلʽه مʧ مʰان وآلات ومعʙاتللʻهʨض Ǽمال ثابȞǽ ʗفي  عʙم وجʨد رأس
ا ʧȞʺǽ في تʛتʖʽ آخʛ أن يʦʱ الʱعاقʙ بʧʽ مʱʻج أن ȑʛʱʷǽ هʚه الأصʨل وʕȄجʛها تأجʛʽاً تʺȄʨلʽاً لʸاحʖ الʺʛʷوع، ؗʺ

ة ة في صʨرة ائʱʺان مʧ الʰائع، وهʚا أسلʨب أتاجʛ هʚه الʺعʙات وʧʽȃ صاحʖ الʺʛʷوع مʰاشʛ  أو فʹل مʧ الʺʷارؗ
دراسة الʙʳوȐ، فʹلاً عʺا  الʺʛʷوع مʧ أرȃاح قʙ لا تʙʴث حʖʶ على ما ʴǽققه فʽها لالʺʺʨّ  عائʙالʱي يʨʱقف 

ة ضʺان أكʛʰ مʧ الʽʰع مʛاʴǼة، إذ ʤǽل أǽʹاً في هʚه الʽʸغة و مʧ مʱاǼعة ورقاǼة مʛʺʱʶتʧʽ.  تʱʴاجه الʺʷارؗ

                                                 
  .١١٥، صمية مع دراسة تطبيقية حول مجموعة من البنوك الإسلامية، مرجع سابقتطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلاسليمان ناصر:  ١١٠
 .١١٦فسه، صالمرجع السابق ن ١١١
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هʚا فʹلاً عʧ أنه  ʛ مالؔاً للأصل، وȃالʱالي عʙʻ الإفلاس، أو الʨʱقف، ʻȞʺǽه اسʛʱداد الأصل ʶǼهʨلة،ل الʺʕجِّ ʨّ الʺʺ
  ..١١٢اً لʝʽ مʢلȃʨاً مʧ الʨȃʜن دفع مʰالغ مقʙمّ 

  
٣,١,٢  ʥʻق بʙل الإسلاميالفȂʦʸʯوال ȏʗʻقلʯل الȂʦʸʯال  

لʺا يǼ ʜʽʺʱه الȄʨʺʱل الإسلامي مʧ ، تʰعاً لʱقلʧȑʙʽ الȄʨʺʱل امهʻاك فʛوق جʨهȄʛة تʺʜʽ الȄʨʺʱل الإسلامي      
 ،ʟائʸخʧȞʺǽ  الها فيʜʱة:اخʽة الآتʽʶʽئʛال ȋقاʻال  

للʺالʥ، بʻʽʺا تʱʻقل ملʽؔة رأس الʺال للʛʢف  ملؔاً  رأس الʺال في الȄʨʺʱل الإسلامي يʰقىʺال: الملʽؔة رأس  .١
.ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱفي ال ʛالآخ  

 :١١٣الȃʛح والʶʵارة.٢
x فʛʢك الʛʱʷǽحȃʛي  ان في الʱادة الȄʜال Ȍʰتʛا لا تʺʻʽل الإسلامي، بȄʨʺʱاتفاقهʺا في ال ʖʶح ʛʲؗ قل أو

 ّʨʺʺها الʽل علʸʴǽʽقلʱل الȄʨʺʱل.ل في الȄʨʺʱال ʧن مʨȃʜة الʸʴǼ وع، ولاʛʷʺة الʽʴȃʛب ȑʙ 
x ل الإسلاميȄʨʺʱالʺال في ال ʖارة تقع على صاحʶʵال،  ّʨʺʺل الʺʴʱا لا يʺʻʽبʙʽقلʱل الȄʨʺʱل في الǽأ ȑة 

خʶارة. Ǽʺعʻى آخʛ إن الʨȃʜن في الȄʨʺʱل الإسلامي لا ʧʺʹǽ الʶʵارة إلا في حال الʱعȑʙ أو الʱقʛʽʸ؛ لأن 
ʺʻʽأمان، ب ʙه يʙضʺان.ي ʙه يʙي ʛʰʱتع ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱا في ال 

x قʱل الȄʨʺʱا في الʺʻʽاج، بʱالإن ʛاصʻادة في عȄز ʧقي؛ لأنه ناتج عʽح حقȃل الإسلامي رȄʨʺʱح في الȃʛال ȑʙʽل
 رȃح وهʺي.

 : ʽʰʡ١١٤عة نʷاȋ الاسʲʱʺار. ٣
x  عʨن ȑل أȄʨʺت ʧȞʺǽ اʺʻʽع، بʛʷافقة للʨʺل الإسلامي على الأعʺال الȄʨʺʱال ʛʸʱقǽ لȄʨʺʱالأعʺال في ال ʧم

.ȑʙʽقلʱال 
x  ʥذل ȋʛʱʷǽ ا لاʺʻʽاج، بʱالإن ʛاصʻها عʽج فʜʱʺي تʱع الȄارʷʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱل الإسلامي الȄʨʺʱفي ال  ȋʛʱʷǽ

Ȅʨʺʱفي ال.ȑʙʽقلʱل ال 
٤ . ʨʺʱا في الʺʻʽة، بʱابʲل الʨالأص ȘȄʛʡ ʧد، أو عʨقʻال ȘȄʛʡ ʧل الإسلامي عȄʨʺʱال ʦʱل: يȄʨʺʱعة الʽʰʡȄʽقلʱل ال ȑʙ

Ȍفق ʙقʻال ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱن الʨȞǽ١١٥. 

  
  

                                                 
، ١٩٩٦، ١المعهد العالمي للفكر الإسلامي، مصر، القاهرة، ط الإجارة في الفقه الإسلامي والتطبيق المعاصر،حسن زيد:  زمحمد عبد العزي ١١٢
  .٢٤-٢٣ص
 .٢٨٦،ص١٩٩٦القاهرة، مصر، رفية الإسلامية وقضايا التشغيل، صأصول المالغريب ناصر:  ١١٣
  .٥٢مرجع سابق، صقتصاد الإسلامي، مفهوم التمويل في الانذر قحف: م ١١٤
  .١٠٠ص جع سابق،، مرالتمويل الإسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد السرطاوي:  ١١٥



 ٥٤

 ʖʲʮʸانيالʰال  
  دور الʶʸارف والʓʸسʴات الʸالʻة في تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

  
  :ع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةتȂʦʸل الʵʸارȂ دور الʶʸارف في ٢,٢,١

الʺʸارف الʳʱارȄة  ، وخʨʸصاً الʺʸارف في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةتʻهʖʳǽ ʠ أن 
إنʷاء ، وʛʱ ʧʽȃاوح بʧʽ تأسʝʽ الʻʸاديȘ الʱي تقʨم بȄʨʺʱل هʚه الʺʷارȄع والاسʲʱʺار فʽهاهʚه الʺهʺة ت .والʺʸʸʵʱة

ʚل هȄʨʺʱارف لʸʺات خاصة داخل الʙعوحȄارʷʺأن حاجة ه ال ʥال . ذلʨة للأمʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺجهة الʨʺال
لʺʸارف إذا علʺʻا أنه لǼ ʝʽاسʢʱاعʱها اللʨʳء ا إلى ʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةوتʜداد حاجة الضʛورȄة. للاسʲʱʺار 

الʙʱفقات و  تها الʚاتʽةالاعʱʺاد على إمȞانʽاوأنها مʹʛʢة إلى إلى الʨʰرصات والأسʨاق الʺالʽة في الʙول الʻامʽة، 
  .١١٦الʻقǽʙة الʺʨʱلʙة داخلها

ʘʳʯة تʗيʗالاً عȜع أشȂارʵʸه الʘارف لهʶʸمها الʗي تقʯة الʻلȂʦʸʯمات الʗʳ١١٧ال:  
x .عȄارʷʺال ʠعǼ ودخل ȋاʷلات نʙمع مع Șفʱي تʱة الأجل الʛʽʸوض قʛالق 

x  هاءʱان ʙʻع ʙيʙاني جʺʱاب ائʶح حʱف ʦʱي ʘʽرة: حʛؔʱʺوض الʛامالقʙض وسʛة القʙامات الʜʱن، وفي د الʨȃʜ

 ʦʳح ʙʺʱعǽ الʴه الʚن.هʨȃʜة للʽانʺʱفقات الائʙʱض على الʛالق 

x ي تلاʱال (ون ضʺانʙب) فʨʷȞʺعلى ال ʖʴʶة للʽانʺʱلات الائʽهʶʱأو ال ʛغʸة الʽاهʻʱوض مʛات ئالقʰلʢʱم ʦ

 تʺȄʨل الʱعاملات الʨʽمʽة للʺʷارȄع الʸغʛʽة.

x اء الأʛل شȄʨʺأو ت ʦʸʵǼ ʠʰات القǼاʶاء حʛل.شʨص 

قʛʸʱ على تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʰاشʛ مʧ خلال مʻح الائʱʺان ǽن تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لا غʛʽ أ
. وذلʥ ؗله ǽقع في لʺʕسʶات الʺالʽة غʛʽ الʺʛʸفʽةالȑʚ تُقʙّمه ا ʺʰاشʛالغʷǽ ʛʽʺل الȄʨʺʱل بل  ،لهʚه الʺʷارȄع

  :١١٨أن تأخǼ ʚالاعʰʱار ما يليمʧ لʺʸارف لبʙ وعʙʻ تقʦǽʙ هʚه الʙʵمات لا دائʛة الʙʵمات الȄʨʺʱلʽة. 
x .عȄارʷʺاقع الʨم ʧة مʰȄʛمات قʙʵه الʚه ʦǽʙقʱاصة بʵال ʚافʻʺن الʨؔأن ت 

x .وضʛح القʻʺة لʢʶʰاءات مʛام إجʙʵʱاس 

x .هʽل علʨʸʴال ʧʽȃض وʛالق ʖلʡ ʦǽʙتق ʧʽب ʗقʨال ʧل مʽقلʱال 

 ʟائʸʵه الʚة اؗلهاً هʸʸʵʱʺارف الʸʺات الʙفي وح ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ  يʱة.لʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺم الʙʵت  
                                                 

 .٨٥مية المحلية، مرجع سابق، صنفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد: الصناعات الصغيرة ودورها في الت ١١٦
 دالعد ، المعهد المصرفي المصري، مفاهيم مالية، )المشروعات الصغيرة والمتوسطةدور البنوك التجارية في تمويل البنك المركزي المصري: ( ١١٧

 .٢ص، الثامن
 .٢المرجع السابق نفسه، ص ١١٨



 ٥٥

  مʓسʴات الإقʙاض الʶʶʳʯʸة ٢,٢,٢
ʖ الʺʸارف الʨʱجه تʳُّ̒ على جاء إنʷاء الʺʕسʶات الإقʛاضʽة الʺʸʸʵʱة في معʦʤ دول العالʛؗ ʦد فعل 

ʡاʷه نʽف ʜ ʛؗت ȑʚال ʗقʨة، في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الأجل للȄʨʡ انʺʱالائ ʛʽفʨت ʨʴاني  هانʺʱفي الائ
ؗان لابʙ مʧ إنʷاء مʕسʶات تʺȄʨلʽة مʸʸʵʱة ومʧ ثʳ  ʦال القʛوض قʛʽʸة الأجل، للʨʸʴل على الȃʛح الȄʛʶع.م

ǽة، وذلʥ وفقاً لʛʷوȋ وأسالʖʽ دلʺʱʵلف القʢاعات الاقʸʱا تقʙم الʶʱهʽلات الائʱʺانʽة الʺʨʱسʢة وȄʨʡلة الأجل
ي عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وȂتاحة الʺʳال هʺة فللʺʶاʧ تلʥ الʺʰʱعة في الʺʸارف، في مʴاولة ممʙʴدة ومʺʜʽة 

  ʖ دورها الʺهʦ في الاقʸʱاد الʻʡʨي.عأمام مʱʵلف الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʱل
إلى القʢاع الʵاص، حʶǽ ʘʽاهʦ في إنʷائها عʙد ؗاملة ʽة الʺʸʸʵʱة ضالʺʕسʶات الإقʛاقʙ تعʨد ملʽؔة    

ات الʵاصة (سʨاء  ʛؗʷاد والʛالأف ʧارفالمʸʺ ات أو ش ʛؗأو ال ʧʽأمʱاص الأʵالشʽعʽʰʢ ʨ ات الن أوʶسʕʺالأ Ȑʛخ
ة بʧʽ القʢاع الʵاص والʙولة، إلا أنملʽؔة هʚه الʺʕسʶات تʨؔن . وقʵ ʙاصة)ال ʛؗʱʷد مʨوج ǽولة في أʙة  ةالʶسʕم

سʶة، أن الʙولة هي الʱي تعʺل على دعʦ وتقʦǽʙ القʛوض عʛʰ تلʥ الʺǽ ʕعʱقʙون الʺقʛʱضʧʽ قʳǽ ʙعل إقʛاضʽة 
مʴʻها لهʗʻʺؗ  .ʦ وراءالʱي  مغايʛة للأهʙافأغʛاض في سʙʵʱامها لاض الʨʸʴل على هʚه القʛو فʛʴʽصʨن على 

 ʙم وقʙن عʨاولʴǽارالاʰʱم اعʙأو ع ،ʙيʙʶʱالǼ امʜʱوض لʛدة القʙʴʺه في الأوقات الʙيʙʶʱام بʽالق ʖʳǽ ًاʽاماً مالʜʱ١١٩ال.  
  أنʨاع هʚه الʺʕسʶات: لأبʛزما ǽأتي عʛض  وفي

 اديȖ الȂʦʸʯلʻة:ت والʶʹالʓʸسʴا  .أ

وتʳʷع على إقامʱها ئها غالʰاً ما تʨؔن هʚه الʺʕسʶات حʨȞمʽة أو شʰه حʨȞمʽة إلى حʙ ما، تقʨم الʨȞʴمات Ǽإنʷا
العʺل على Ǽغʽة لʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، والʺʶاهʺة في تʛȄʨʢها عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لها، 

  .١٢٠فقʛ والʢʰالةزȄادة فʛص العʺل وتقلʽل حʙة ال
 الأجʹʻʮة:و الʶʹاديȖ والهʭʻات الʦʠʯعʻة والʸʢʹʸات غʙʻ الʦȜʲمʻة الʲʸلʻة   .ب

ʗʶّات  أُسʯʽات والهʽعʺʳه الʚاه ʧلاقاً مʢلف انʱʵʺة لʽاعʺʱة والاجǽادʸʱمات الاقʙʵال ʛʽفʨʱة لʴاجة الʺلʴل
الغʽȃʛة وخاصة  تʛʲؔ في الʙول .تʨʱجه عادة لقʢاعات وفʯات مʙʴدة مʰʶقاً هي و ، أفʛاد الʺʱʳʺع وشʛائʴه العʙيʙة

 ّȞʺت ʙعȃة وʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاء الʷان على إنǼاʽتعʺل ال ʘʽان، حǼاʽوال ʧʽʸة الʶافʻʺض الʨخ ʧها مʻ
الʙʻʸوق الاجʱʺاعي للʽʺʻʱة،  نʙʳ في مʛʸحʘʽ . الʨʶقʽة، تقʨم بʽʰعها للقʢاع الʵاص أو ما ʶǽʺى Ǽالʸʵʸʵة

الʙʻʸوق القʨمي الʺعʛوف Ǽ أنʷئ هʚا الʙʻʸوق . وقʙ والʺʨʱسʢةʺʷارȄع الʸغʛʽة الǽ ȑʚعʛʰʱ أهʦ مʕسʶات تʺȄʨل ال
 ʦرق ȑرʨهʺʳار الʛالقǼ ȑʛʸʺة١٩٩١لعام ٤٠الʙيʙص عʺل جʛف ʛʽفʨʱالة،  ،، لʢʰلة الȞʷاهʺة في حل مʶʺوال

                                                 
 .١٧ص، ع سابقجمر التشغيل وتنمية المشروعات الصغرى)،منظمة العمل العربية: ( ١١٩
 .٨٥لمحلية، مرجع سابق، صفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد: الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية ا ١٢٠



 ٥٦

عʧ ؗاهل  والʱعامل مع الآثار الʳانʽʰة لʛʰنامج الإصلاح الاقʸʱادȑ والʽؔʱف الهȞʽلي، وتʵفʽف وʡأة إجʛاءاته
  .١٢١مʙʴودȑ الʙخل

تʱلʟʵ مهام هʚا الʙʻʸوق في تعʯʰة الʺʨارد الʺالʽة والفʽʻة العالʺʽة والʺʴلʽة لاسʙʵʱامها في تʴقȘʽ حلʨل 
خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة دائʺة ومʕقʱة غʽة Ǽعاجلة، ʻʱؗفʚʽ بʛامج تʧʺʹʱ مʷارȄع عʙيʙة في مʳالي الإنʱاج والʙʵمات، 

ʽʺʻة اجʱʺاعʽة وȄʛʷȃة لها. وأǽʹاً لʽʺʻʱة الʺʕسʶات بʙعʦ قʙراتها الʽʺʽʤʻʱة وتʴقȘʽ ت لʺʶاعʙة الفʯات الأكʛʲ احʽʱاجاً،
ʶǽʺى بʛنامج تʽʺʻة  في مʛʸ هʻاك بʛنامج آخʛو  ورفع أدائها الفʻي للاحʱفاǼ ȍاسʛʺʱارȄة بʛامج الʙʻʸوق ومʷارȄعه.

ʽع صغȄارʷإقامة م ʦعʙة لʽʺʻʱاعي للʺʱوق الاجʙʻʸات الʽآل ʙأح ʨع، وهȄارʷʺة الʙيʙة جʛ هاʻم ʦسع في القائʨʱوال
وȄعʺȘ وعي الʰʷاب  ،وتʙʴيʲه لȄʜادة دخل الأفʛاد وȂتاحة فʛص عʺل جʙيʙة، Ǽʺا ʶǽاهʦ في حل مȞʷلة الʢʰالة

ʛʴة العʺل الʽʺأهǼ ʦهʛʽع  .وغȄارʷم ʚʽفʻة في تʙاعʶʺلل ʖȄرʙʱة والʽʻنة الفʨان والʺعʺʱنامج على إتاحة الائʛʰعʺل الȄو
 ʕم بها جهات مʙقʱتʙʻʸةهلة للʙيʙص عʺل جʛف ʛفʨة تǽادʸʱة واقʽʻف Ȑوʙن ذات جʨؔ١٢٢وق، وت.  

  
  معʦقات تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة مʥ قʮل الʶʸارف ومʓسʴات الإقʙاض الʶʶʳʯʸة: ٣,٢,٢

ولابʙ هʻا مʧ الǼ ʛʽؗʚʱأن إنʷاء الʺʕسʶات الإقʛاضʽة الʺʸʸʵʱة جاء مʴاولة لʙʶ جʜء مʧ الفʨʳة الȄʨʺʱلʽة،    
ʛʽ الȄʨʺʱل لؔل قʢاع مʧ القʢاعات ʨʸǼرة مʸʸʵʱة، فهʙف هʚه الʺʕسʶات مʚʻ إنʷائها ؗان مʴاولة تʽʴʸح ʨفوت

 ʗʻȞʺازفة تʳʺال ʧء مʜʳا الʚوض، وهʛالق ʦǽʙازفة في تقʳʺال ʛʡاʵم ʖʻʳت ʧم ʧȞʺʱت ʦأنها ل ʛʽان، غʺʱق الائʨس
Ȅʨʺأمام ت Șضعها الʹʺانات ؗعائʨاوزه بʳت ʧة مȄارʳʱارف الʸʺالل ال ʦض لأهʛا يلي عʺʽة. وفʛʽغʸع الȄارʷʺ

  ʺȄʨلها للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة:الʺعʨقات الʱي تعʛʱض الʺʸارف في ت
أحʙ مʢʱلʰات الʺʸارف لʺʻح الائʱʺان وجʨد دراسة جʙوȐ للʺʷʻأة : عʗم وجʦد دراسات جʗوȎ سلʸʻة ومʦضʦعʻة . ١

نʛʤاً لارتفاع تؔلفة ، سات جʙوǼ ȐالʺȐʨʱʶ الʺʢلʨبوغالʰاً لا تʨجʙ لȐʙ الʺʷارȄع الʸغʛʽة درا ،الʺʢلʨب تʺȄʨلها

  .١٢٣إعʙادها الʱي تʸل في Ǽعʠ الأحʽان إلى أرقام عالʽة لا ʽʢʱʶǽع أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة تقǽʙʺها

الȄʨʺʱل  مʴʻها عʙʻ لʺʕسʶات الȄʨʺʱل الائʱʺانʽة الأولȄʨات مقʙمة في الʹʺانات تأتي ʸʷانات:الضɹف  . ٢

 اللازمة الʹʺانات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʷارȄع لȐʙ تʨʱافʛ العʺلي لا الʨاقع وفي .والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʷارȄع

  .١٢٤لʙيها الؔافʽة الʹʺانات تʨافʛ نʳʽʱة عʙم الʺʷارȄع تلʥ تʺȄʨل عʧ الʺʸارف تʦʳʴ ثʦ ومʧ للȄʨʺʱل،

                                                 
 .٦مرجع سابق، ص، )ورقة عمل مقدمة للملتقى الأول للمنشآت الصغيرة والمتوسطة(: محروقلاحسن ماهر  ١٢١
   . ٣مرجع سابق، ص)، مشروعات الصغيرة والمتوسطةلدور البنوك التجارية في تمويل االبنك المركزي المصري: ( ١٢٢
ندوة واقع ومشكلات المنشآت الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها )، المنشآت الصغيرة من وجهة نظر مصرفيةمعوقات تمويل سمير باعامر: ( ١٢٣

 .٦، ص٢٠٠٢، السعودية،  الرياض، وتنميتها
 .٧المرجع السابق نفسه، ص ١٢٤
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الʳʶلات  الʺʸارف في مʻح الائʱʺان للʺʕسʶات القائʺة على دراسةتعʙʺʱ  عʗم انʢʯام الʱʴلات الʲʸاسʻʮة: . ٣

ʧ وهʚا غʛʽ مʨʱفʛ لȐʙ غالʽʰة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʖʰʶǼ عʙم تʺȞُّ  ،الʺالʽة والʶʴاǼات الʱʵامʽة الʺʤʱʻʺة

هʚه  وʱȞȄفي أصʴاب ،لʹعف الʛʰʵة والإمȞانات وانʵفاض حʦʳ الʷʻاȋ ؛إمʶاك دفاتʛ مʤʱʻʺة مʧ أصʴابها

  .١٢٥الʺȞʷلات الʹʽʰȄʛة لا ǽُقʙّم سʳلاته لʖَّ̒ʳʱʽ هǼʦعʹǼإمʶاك سʳلات إحʸائʽة شʽʸʵة، ؗʺا أن  الʺʷارȄع عادةً 

الʺʛʸفʽة والقʙرة على إعʙاد  ةلʛʰʵ إلى امʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة ǽفʱقʛʽʲؗ ʛ  عʗم القʗرة على إعʗاد ملف ائʸʯاني: . ٤

عʛاف الʺلف وفقاً للأ هʚاإعʙاد ؛ لأنها تȐʛ أن ملف ائʱʺاني ʧȞʺǽ تقǽʙʺه إلى الʺʸارف للʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم

  .١٢٦الȄʨʺʱل لʱقǽʙʺهاʴʽʴʸة  مʧ الʺعايʛʽ الهامة الʺʛʸفʽة ال

نʛʤاً لʽʰʢعة تʻȄʨؔها الʱي  لʙيها؛ ʺʵاʛʡتʦʶʱ غالʽʰة الʺʷارȄع الʸغʛʽة Ǽارتفاع درجة ال ارتفاع درجة الʳʸاʙʟة: . ٥

 ʙʺʱاً تعʰة غالʙأو عائلة واح ʙواح ʟʵهاإضافة إلى ضعف  ،على شʜ ʛؗل عائقاً أما ،الʺالي مȞʷǽ ام مʺاʽم ق

Ȅʨʺʱارف بʸʺهل الʚع هȄارʷʺفʹة؛ لأنها الʵʻʺال ʛʡاʵʺع ذات الȄارʷʺل الȄʨʺʱدائʺاً ب ʦʱ١٢٧ته.  

مʕسʶات إلى حʙاثة خʛʰة هʚا الأمǽ  ʛعʨدمة نʸاذجها الإقʙاضʻة: ءالȂʦʸʯلʻة وعʗم ملاضɹف قʗرات الʓʸسʴات  . ٦

Ǽالʱعاون  ٢٠٠٩ت عام فʚّ في دراسة نُ ف .١٢٨لʱعامل مع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةإلى اوضعفها Ǽالʰʶʻة  الإقʛاض

 ʗولي شʺلʙال ʥʻʰة والʽȃʛارف العʸʺاد الʴات ʧʽفاً في  ١٣٩بʛʸ١٦م ʱة للʽȃʛدولة ع ʥات تلʽʳʽاتʛʱف على اسʛع

الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة بʱلʥ و  ،الʺʸارف في إقʛاض الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، والʙʵمات الʱي تʨفʛها لʱلʥ الʺʷارȄع

ʺʸارف الʨȞʴمʽة، تʨȞʷ مʧ ضعف قʙراتها الʙاخلʽة نʰʶة ʛʽʰؗة مʧ الʺʸارف العʽȃʛة، خاصة الالقʛوض، تʧʽʰ أن 

، لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، واعʱʺادها على أسالʖʽ غʛʽ مʨʢʱرة لʱقʡ ʦʽʽلʰات القʛوضلʱعامل مع قʛوض الʺʷارȄع افي ا

 ʦتلائ ʖʽار وهي أسالʰʱالاع ʧʽعǼ ʚة، ولا تأخʛʽʰؔع الȄارʷʺوض الʛالقʨة اتحاجو  أحʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺ١٢٩ال. 

الʺʸارف العʙيʙ حʘʽ تʹع  :والʦʯʸسʠة مة صʻغ الȂʦʸʯل الʙʶʸفʻة الʯقلǻʗʻة للʵʸارȂع الʶغʙʻةءعʗم ملا . ٧

ولا تʻʱاسʖ هʚه الʺعايʛʽ  ،مʧ الʺعايʛʽ والʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في الʺʷارȄع الʱي ʧȞʺǽ أن تʸʴل على تʺȄʨل

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʱʴاجالʺʷارȄع هʚه الʽʰة ، فغʟ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةوالʛʷوȋ غالʰاً مع ʽʰʡعة وخʸائ

                                                 
الاستشارات والبحوث والتطوير، أكاديمية السادات مركز )، ية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةلإشكاأشرف محمد دوابه: ( ١٢٥

 .١٨،ص٢٠٠٦، ٤، مصر، القاهرة، عللعلوم الإدارية
 المرجع السابق نفسه. ١٢٦
 .١٩المرجع السابق نفسه، ص ١٢٧
، ٢٣٠ر، ص، الفصل العاش٢٠١٣تقرير السنوي لعام، لمتوسطة في الدول العربيةاتفعيل التنموي للمشروعات الصغيرة وصندوق النقد العربي،  ١٢٨

 www.amf.org.ae 
129  Rebert Rocha, Subika frazil, Rania Khouri and Douglaspearce (2011), The Status of Bank landing to SMEsin 
the Middle East and North Africa, Results of a joint survey of The Union of Arab Bank and the World Bank, 
World Bank police Research working paper No.5607.  
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في  لا يʨʱافȘ مع معايʛʽ مʻح الȄʨʺʱلأمʛ وهʨ  ،لأغʛاض الإنʷاء والاسʲʱʺارإلى تʺȄʨل مʨʱسȌ وȄʨʡل الأجل 

ّ́ تُ ؛ لأنها الʺʸارف    . ١٣٠هاʙيل الʺʨارد الʺالʽةل دائʺاً مʻح قʛوض قʛʽʸة الأجل تʻʱاسʖ مع ʽʰʡعة ف

تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، في تعʛʰʱ سʽاسة سعʛ الفائʙة مʧ الʺعʨقات الʛئʽʶʽة سʻاسة سعʙ الفائʗة:  . ٨

 ʘʽضحʛتفعة  تفʛة مʙلأسعار  فائʺʷة تʱابʲف الʽؔالʱم  الʙُّقɦوضلʛابالقʴأص ʧها مʽʰالʡ ف علىʛʷُع  ، وتȄارʷʺال

الʱعامل Ǽالفائʙة لʨؔنها رȃا  يʛفʠعلʽه، وȃعʹهʦ الآخʛ  لʽاً ، وȃعʹهʙʳǽ ʦ ذلʥ عʯʰاً ماالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 .١٣١مʛʴمة

Ǽغʠ الʛʤʻ  –مʕسʶة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ةأǽأȑ نʷاȋ تʺȄʨلي تʺارسه أن  الʰاحʲة عʱقʙت
بʨʻʱع الʳهات  مʨّʻʱعة معʨقات. وهي أن تعʛʱض مʛʽʶته Ǽعʠ الʺعʨقات مʧلابʙ  –عʽʰʡ ʧعة هʚه الʺʕسʶة

ُ̋قʛضة فإذا ؗانʛ.  ʗضةالʺق مʛʸفاً تʳارȄاً تʲʺʱل الʺعʨقات في صعȃʨة تʨفʛʽ الʺقʛʱض للʹʺانات اللازمة الʳهة ال
الʺعʨقات في عʙم الالʜʱام Ǽالغاǽة الʴقʽقʽة  ʗللʨʸʴل على الȄʨʺʱل. وȂذا ؗانʗ الʺʕسʶة الʺقʛضة مʸʸʵʱة تʺʲل

ʛضة جهة حʨȞمʽة فإن الʺقʛʱض ؗانʗ الʳهة الʺقأو في عʙم الالʜʱام Ǽالʙʶʱيʙ. وȂذا  ،مʧ الʨʸʴل على القʛض
  يʱعامل مع القʛض على أنه معʨنة أو دعʦ لʝʽ مʧ الʹʛورȑ تʙʶيʙه.

  
٤,٢,٢ :ʥʻأمʯة والʻفʙʶʸال ʙʟاʳʸال  

     ʧʽأمʱأو ال ʧʽأمʱامُ الʤَِان أو ن َ̋ َّ́ ʨُ̋اجهة  هʨ ال  أو ،في ʽؗانه الإنʶان الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛَّض لهاوʡأة وسʽلةٌ لِ
ُ̋عʛَّضʧʽ  في أمʨاله في في  اʛʡللʺʵأثʻاء حʽاته. جʨهʛُ هʚه الʨسʽلة هʨ الʱعاون الȑʚ يʴʱقǼ Șاشʛʱاك الأشʵاص ال

َّ̋ع اً أو قʢʶ اً ، وذلʥ بʙفع ؗل مʻهʦ اشʛʱاكالʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛّضʨن لها ʨُ̋اجهة الآثار الʱي تʦʳʻ عʧالʱأمʧʽ ل ʳُوت ،
لة  ّyِ ʴʱُ̋ ʨارثʦ على مʧ تʴلُّ به ، Ǽعʙ ذلʨُɦ،ʥزَّعلالʺʰالغ ال   . حʨادث وؗ

      ʧفاتالمȄʛعʱ ل بهاʨʺل الʺعʧʽأمʱل ʧʽأمʱام الʤ١٣٢أنه أو ن: ʥارة عʮف الأول اتفاق يل عʙʠاه الʷʯقʸǺ مʚʯ
أو  راتʮاً مʮلغاً مʥ الʸال أو إيʙاداً أو ، الʯأمʥʻمʥ لʯʴʸفʗʻ أو ل )علʻهʥ ʥ) أن يʓدȏ للʙʠف الʰاني (الʓʸمَّ (الʓʸمِّ 

وذلʣ مقابل (قȊʴ)  ،Ǻ ʥالعقʗأو تʲقȖ الʙʠʳ الʮʸَّ̒  له، أȏ عʦض مالي آخʙ (مʮلغ الʯأمʥʻ) في حال وقʦع حادث
 ȏلغأو أʮمالي  مʙدّ  آخʓيǻ َّمʓʸه ال ʥʻمِّ علʓʸه لل.ʥ  

ʤاماتهʚʯوال ʥʻأمʯال ʗاف عقʙʟ١٣٣أ:  
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 ٥٩

      ʛʡة أʙع ʛفʨت ʧم ʙلاب ʧʽأمʱال ʙام عقʛإب ʦʱى يʱها فاحʙيʙʴت ʧȞʺǽ ،:ا يليʺʽف  
ة الʱأمʧʽ الʱي تʱعهʙ بʙفع مʰلغ  ، وهʨوهʨ الʛʢف الأول في عقʙ الʱأمʥʧʽ: الʓʸمِّ  . ١ ʛؗش ʧَّ̔ف معʛʢإلى ال

دة.في حال وقʨع الʲاني  َّʙʴار مʢمِّ  أخʕʺن الʨȞǽ أن ʧȞʺȄاهʺة أو وʶة م ʛؗة أو شʽة تعاونʽداً أو جʺعʛف ʧ
.ʥذل ʛʽغ 

له ʧ يʙفع الʺʕمِّ ، ʴالاتغالʽʰة العقʙ في الهʨ الʛʢف الʲاني في عقʙ الʱأمʧʽ، والʺʱʶفʙʽ مʥ ʧ علʻه: الʓʸمَّ  . ٢
ʛʢع خʨفي حال وق ʧʽأمʱلغ الʰدة في ا م َّʙʴʺار الʢالأخ ʧمʙلعق. 

٣ . :ʗʻفʯʴʸال  ȑʚال ʘالʲال ʟʵʷال ʨه، و هʙعǼ ʙʽفʱʶʺن الʨȞʽه لʽعل ʧَّمʕʺاره الʱاخʧʽأمʱال ʙعق ʟʻȄ  ًعادة 
 ʧ مʰلغ الʱأمʧʽ له عʙʻ وقʨع الʛʢʵ.لʺʕمِّ أن يʙفع اعلى 

٤ . :ʥʻأمʯع الʦضʦم ʝʳʵيء أو الʵال  ʨَّض هʛالʺع ʟʵʷيء أو الʷال ʛʢʵللʧʽأمʱال ʙد في عق َّʙʴʺال 
ات، مʷارȄع...ص(مʺʱلؔات، أشʵا ʛؗن  .)، شʨȞǽ ʙوق ʨا هʻه ʟʵʷمِّ الʕʺه.الʶنف ʧ 

٥ . :ʥʻأمʯال Ȋʴمَّ  قʕʺفعه الʙي ȑʚلغ الʰʺأنه الǼ Ȍʶف القʛعǽ ʧهʽعل ʧʽفʛʢال ʧʽالاتفاق ب ʖʶاً حȄʨʻاً أو سȄʛشه ،
 واحʙة عʙʻ الʱعاقʙ.تقʢʽʶاً أو دفعة 

٦. ʙʠʳال :ʧʺؔت  ʧʽأمʱة والʽفʛʸʺال ʛʡاʵʺال ʧʽلة بʸقةفي العلاال  ʘʽ؛ حʧʽأمʱات ال ʛؗارف وشʸʺال ʧʽب
hɦَ تُ  ات ع ʛؗارف وشʸʺال ʛع، وهʺʱʳʺة في الʽآت الʺالʷʻʺال ʦأه ʧʽأمʱفانالʛʢان الʚ ʹعǼ عʹهʺاʰاجة لʴǼ ًا 

 ȑʨʺʻʱلإكʺال دورهʺا ال  .  
ات الʱأمʧʽ أما  -  ʛؗʷارف لʸʺهاحاجة الʺʽʶتق ʧȞʺʽالأول: حاجة عامة: وهي إلى  ف ʦʶالق :ʧʽʽʶʽرئ ʧʽʺʶق

ǽ ادحاجةʛات والأفʶسʕʺال ʧه مʛʽف مع غʛʸʺها الʽك فʛʱʷ. اʴǼ فʛʸʺمِّ فالʕلؔاته، جة لأن يʱʺعلى م ʧ

القʦʶ الʲاني: حاجة خاصة: تʰʻع مʽʰʡ ʧعة عʺل الʺʛʸف ؗʺʕسʶة تʺȄʨل و  وأمʱʻȞه...ومʣʨفʽه، 

مʧ  ةلفهʱʴǽ ʨاج إلى الʱأمʧʽ ضʙ جʺʽع الأخʢار الʱي ʧȞʺǽ أن تʱعʛض لها الأصʨل الʺʺʨَّ  .واسʲʱʺار

، وهʨ الʛʢائȘȘ مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ أو ن الʺʛʸف ǽقʨم بȄʨʺʱل زȃائʻه وففإؗʺا هʨ معلʨم . و خلاله

ʴǼاجة لʹʺانات تؔفل له قʽام الʨȃʜن بʙʶʱيʙ الʜʱاماته، ومʧ هʚه الʹʺانات الʱأمʧʽ الʨȞǽ ȑʚن لʸالح 

  .١٣٤الʺʛʸف

ات الʱأمʧʽ للʺʸارفأما  -  ʛؗأن حاجة ش ʧع مʰʻʱف  ʧʽأمʱات ال ʛؗشʱهتʳ  ةʻاة آمʻارها قʰʱاعǼ ارفʸʺإلى ال

ات الʱأمʧʽ في الʛʤوف والأحʨال العادǽة  فʦʽʤʻʱوذات خʛʰة في الاسʲʱʺار.  ʛؗارف وشʸʺال ʧʽالعلاقة ب

ة تأمʧʽ مʙʴدة ʛؗش ʧة مȃʨلʢʺة الʽʻʽأمʱات الʽʢغʱل على الʨʸʴف في الʛʸʺة للʴلʸد مʨم وجʙع ʙʻوع ،

علǼ Șالʱأمʻʽات العامة للʺʛʸف (كالʺʺʱلؔات والʱأمʧʽ الʴʸي يʱ الʺʛʸف أمام الʴالات الʱالʽة: فʽʺاʨȞǽن 

                                                 
 .٢٩١مرجع سابق، صمهارات إدارة المشاريع الصغيرة، : هيكلمحمد  ١٣٤



 ٦٠

.ʧʽفʣʨʺف .للʛʸʺها الȄʛʳǽ يʱلات الȄʨʺʱالǼ علقةʱʺات الʻʽأمʱأما ال .ʧʽاء تأمʢح غʛʢǼ فʛʸʺم الʨقǽ (.

ات الʱأمʧʽ.و  سʨȞʽنʨن هʙفاً لʨؗلاء وسʢاء الʱأمʧʽ هءفإن عʺلا ʛؗاج في شʱوالإن ȘȄʨʶʱفي الʣʨوفي  م

 فالʨȃʜن أمام رغʱʰه في .الʺʛʸف وزȃائʻه الʛʢف الʹعʽف في عʺلʽة الʱأمʧʽ يʰقىالʶاǼقة ت جʺʽع الʴالا

 ،ʧʽأمʱته في الʛʰء ضعف خʨوفي ض ،ʗع وقʛأسǼ لȄʨʺʱل على الʨʸʴو ال ،ʙعق ȑل أʰقʽن في سʨȞǽ ʧل

ʙʽقف تفاوضي جʨ١٣٥م . 

 .للȃʜائʧ وتأمʧʽ هʚه القʛوضارف الʺʸك صلة بʧʽ قʛوض تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʺʴʻها هʻا
ʻȞʺȄلة  هاوʸه الʚه ʛʸاافي حȁʚاجات الʻʯحʥئ  ʖʻل حʨن دخʨؔفʹة تʵʻة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴأص

يʨʻȞʺʱن مʧ  ،وعȘȄʛʡ ʧ الʨʸʴل على الائʱʺان ،وعȘȄʛʡ ʧ بʻاء مʙخʛاتهʦ ،وغʛʽ مʤʱʻʺة في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان
ʺالʽة لأحʙ أصʴاب الحʽʱاجات ثʦ إن الا .وقʗ لآخʛ مʧʺال ʱʴǽاجʨن إلʽها الاسʱفادة مʧ مʰالغ إجʺالʽة مʧ ال

ʧȞʺǽʙ الʕʰʻʱ بها  الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʷʻأ نʳʽʱة أوضاع لا َّؗʕل مȞʷǼالʲʺل الʽʰعلى س .  ʕhُّʻʱال ʧȞʺǽ لا
Ǽ ،ضʛʺادث، و الʨʴال ʧع ʦاجʻال ʜʳة أوفو العʽعʽʰʡ ابʰاة لأسʽʴان الʙة قʽعʽʰʡ ʛʽاوالأ ،غʛل ضʨأصǼ Șʴي تلʱر ال

ولأسʰاب أخȐʛ  ،والأعاصʛʽ والأضʛار الʱي تلǼ Șʴالʺʜʻل نʳʽʱة الفʽʹانات ،نʷاȋ العʺل نʳʽʱة الʛʴائȘ والʛʶقة
ʛار في الاسʱʺهʚه الأوضاع ʧȞʺǽ أن تʳعل  .ʧȞʺǽ الʕʰʻʱ بها ʨʸǼرة مʙؗʕة ؗلها أوضاع لاʸǽعʖ تʙʴيʙها، و 

تهʦ على الانʱعاش اوȃالʱالي انʵفاض قʙر  ،الʛʤʻ لانʵفاض دخʨلهʷʺʦارȄع Ǽأصʴاب الإلى صعʰاً جʙاً Ǽالʰʶʻة  العʺل
الʱأمʧʽ خʙمة مالʽة تʱʶهʙف تلʽʰة احʽʱاجات الأفʛاد غʛʽ الʺʙؗʕة عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الʱغʽʢة ضǽ  ʙعʛʰʱولʚلʥ  ؛ʺاليال

 ʛʽارة غʶʵاص أوالالʵقعة في الأشʨʱʺ لؔاتʱʺʺ؛ لأن ال ʧʽأمʱعى عادةً الʶǽ ʦʳح ʠʽفʵإلى تǽ يʱارة الʶʵال ʧȞʺ
  .١٣٦لفʛد وأسʛتهلهʚه الأحʙاث  تʰّhʶهاأن 
 

  أسالʔʻ داعʸة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ٥,٢,٢
١,٥,٢,٢ (ʥʻأمʯات ال ʙؕʵة (كʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸوض الʙق ʙʟاʳان مʸات ضʴسʓم  

مʧ جهة ومʙʵʱʶمي  تعʺل الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالʽة ʨؗسȌʽ مالي بʧʽ أصʴاب الʺʙخʛات والʨدائع    
 Ȑʛجهة أخ ʧال مʨه الأمʚة  .هʡساʨه الʚانومʺارسة هʺʱها الائʻأ عʷʻي يʱضح العلاقة الʨت ʧʽفʛʢال ʧʽة بʽالʺال. 

وهʨ على مʨارده  حاجاتهوالʲاني تʙȄʜ  .(الʺʙخʛون) ʨوه حاجاتهفالائʱʺان علاقة بʛʡ ʧʽفʧʽ أولهʺا تʙȄʜ مʨارده على 
مʰاشʛ دون وساʡة مʧ أȑ  شȞل تأخʚ أحʙ شȞلʧʽ: بʧʽ هʚيʧ الʛʢفʧʽلʱي تʷʻأ وʽʰʡعة العلاقة ا. (الʺقʛʱضʨن)

  الʺʸارف. ʨȞن ǽغʛʽ مʰاشʛ عʛʡ ȘȄʛʡ ʧف ثالʘ غالʰاً ما  شȞلʛʡف خارجي، و 

                                                 
 .١٩٣المرجع السابق نفسه، ص ١٣٥
 .٦٥محمد جودت ناصر: إدارة أعمال التأمين بين النظرية والتطبيق، ص ١٣٦



 ٦١

 Ȍʽسʨور الʙارف لʸʺالإن مʺارسة الʛʡاʵله م ʧʽʽفʛʢال ʧʽه ʺالي بʚه ʦʳʻاً ما تʰم، وغال ʛʡاʵم ʙيʙʶم تʙع ʧ
على ضʺان حقه واسʛʱداد أمʨاله  لإلى العʺالʺʛʸف  يʳʱه ثʦومʧ  .لʺقʛʱضʧʽللʺʸارف قʛضها االأمʨال الʱي تُ 

ʧʽدعʨʺاه الʳاماته تʜʱالǼ فاءʨال ʧم ʧȞʺʱى يʱد و  .حʛʱʶǽ ل على الʹʺانات مقابل ؗيʨʸʴال ȋʛʱʷǽ الʨه الأمʚه
ʛوض ت ضʺان مʵاʛʡ القآلʽات تʙخل مʕسʶاوهʻا تʶهʦ  .١٣٧تʨفʛʽ الȄʨʺʱل لʺʱʵلف الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʻها والʛʽʰؔة

ʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على القʛوض ʛʷǼوȋ مʛʶʽة نʽʰʶاً، مʧ خلال تقاسʦ مʵاʛʡ في تʶهʽل حʨʸل الʺʷارȄع ال
  :١٣٨تهʙف إلى؛ لأنها الإقʛاض مع الʺʸارف وتقلʟʽ تؔلفة الʨʸʴل على القʛض

x  ابهاʴر أصʙقǽ ي لاʱة، الǽادʸʱالاق Ȑوʙʳع ذات الȄارʷʺالʹʺان لل ʛʽفʨل تʨʸʴلعلى الȄʨʺʱاً  على الʛʤن
 لعʙم قʙرتهʦ على تʨفʛʽ الʹʺانات اللازمة للʨʸʴل علʽه.

x ادʙʶال ʧم ʧȞʺʱلا ي ȑʚض، الʛʱن الʺقʨȃʜلل ʛʲتع ȑأ ʧاجʺة عʻال ʛائʶʵال ʧء مʜة جʽʢه  .تغʚل هʲوفي م
 الʴال فإن هʚه الʺʕسʶات تعʺل على تʽʳʷع الʺʸارف على تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

x  هʚات تعʺل هʶسʕʺها ما يُ الʻة، ومʱابʲدات الʨجʨʺل الȄʨʺʱارف، لʸʺالʹʺانات لل ʛʽفʨجَّ على تʨ ل رأسȄʨʺʱه ل
 الʺال العامل.

 
  نʢام حاضʹات الأعʸال ٢,٥,٢,٢

 ،تʙʻʴʻ إقامة الʙʵʸوع سʮل كل تʦفʙ مʯؒاملة عʸل مʹʦʢمة هيفي الاصʢلاح الاقʸʱادȑ،  الʴاضʻة
ʥان مȜم ʚهʱم ʔه مʹاسʻانات  كل فȜةالإمȁʦلʠʸء الʗʮوع لʙʵʸه الʯʻʸʹار .وتʙه وتʚمة هʨʤʻʺال ʧع ȘȄʛʡ إدارة 

 الʱي الʺʷاكل على والʱغلʖ ،والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʷارȄع نʳاح نʖʶ لȄʜادة اللازم تʨفʛ الʙعʦ مʸʸʵʱة مʙʴدة
ȑدʕها إلى تʜʳلها وعʷع فʧ فاءʨال ʱالǼامهاتهاʜ١٣٩ .ʧȞʺȄه وʚله ʶسʕʺن  أن اتالʨؔعة تǼولة تاʙن  أن أو، للʨؔت 
ʶسʕة أو ةخاص اتمʢلʱʵم. ʛʽد أن غʨولة وجʙل في الʲه مʚات هʶسʕʺال ʛفʨدعʺاً  لها ي Ȑʨ١٤٠ أق.  

  تقʙم الʴاضʻة الʙʵمات الآتʽة:
x ادʳǽل إʨلʴة الʰاسʻʺاكل الʷʺة للʽʻة الفʽة والʺالȄة والإدارʽنʨي والقانʱاجه الʨة تʛʽغʸع الȄارʷʺة. الʢسʨʱʺوال 
x ʦǽʙات تقʙاعʶة مʽة مالʛاشʰأو ، م ʅȄʛعʱص الʛفǼ ادرʸل ومȄʨʺʱاحة الʱʺع. الȄارʷʺأمام ال 
x ʦǽʙص تقʛان فʺʱالائ  ȑارʳʱات للآلات الʙوالʺع. 
x ةʙاعʶوع مʛʷʺعلى ال ʙيʙʴمات تʜلʱʶل مȄʨʺʱوض الʛلة والقʨʽʶها العامة والʱولʙوج. 
x ʙة دوارت عقʽʰȄرʙفة تʲȞع  مȄارʷʺة للʻʹʱʴʺل الʨح ʠعǼ اǽة القʹاʽة روح الأساسʽʺʻʱل  ʛادالȄ.ة 

                                                 
 .١٠مرجع سابق، ص، )ورقة عمل مقدمة للملتقى الأول للمنشآت الصغيرة والمتوسطة(: محروقلاحسن ماهر  ١٣٧
 المرجع السابق نفسه. ١٣٨
 .٩٤ار الجامعية، مصر، القاهرة، د. ت، صدالصغيرة، الأيمن علي عمر: إدارة المشروعات  ١٣٩
الملتقى الوطني الأول حول مجمع الأعمال،  ،)ترقية ودعم الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نظام الحاضنحسن رحيم: ( ١٤٠

 .٢٥، ص٢٠٠٠نيسان ٩-٨، الأغواط، الجزائر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية
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x تهاʙاعʶال على مʸات الاتʶسʕʺالǼ ارفʸʺة (الʽها) الʺالʛʽمع ،وغ ʦǽʙات تقʽصʨع تȄارʷʺل الʨحة، حʛʱالʺق 

ʥلʚؗو ʦǽʙحات تقʛʱل الʺقʨالغ حʰل مȄʨʺʱ١٤١اللازمة ال.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 .٨١الدار الجامعية للطباعة والنشر، لبنان، بيروت، ص، إدارة الأعمال الدوليةم أبو قحف: لاعبدالس ١٤١
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ʖالʰل الʶالف 

ʦرȂّة في تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ّɹ  الȁʙʱʯّة ال
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  مقʗمة: 
مʧ إحʙاث هʯʽة  Ȅʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽعʙة مʛاحل ابʙʱاءً الʵاصة بمʛت الȃʛʳʱة الʨʶرȄة 

، مʛوراً Ǽعʺل الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع، وأخʛʽاً هʯʽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة ٢٠٠١مȞافʴة الʢʰالة عام 
ها إلى تقʦǽʙ الʙعʦ والʛعاǽة والʨʴافʜ جʺʽعُ  عʙة قʨانʧʽ ومʛاسʦʽ تȄʛʷعʽة هʙفʙ  ʗُارإص تʵلّل هʚه الʺʛاحلوالʺʨʱسʢةً، 
  ʛ هʚه الʺʷارȄع وتʱʽʺʻها.اللازمة لȄʨʢʱ والʶʱهʽلات

إلى ثلاثة  االʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال تقʽʶʺهالȃʛʳʱة الʨʶرȄة في تʺȄʨل في هʚا الفʸل  ʻاولʻʱس     
:ʘاحʰم  
ʟتʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʱʽʺʻها في سʨرȄة،  ʨانه:، وعʻالʺʘʴʰ الأول - yَّ ʵل مʽلʴʱاحل  لʛم

 .تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع تʨʢر الȃʛʳʱة الʨʶرȄة في مʳال
 ، وعʨʻانه: الʺʛاسʦʽ والȄʛʷʱعات والقʛارات الʺʱعلّقة بʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʺʘʴʰ الʲاني -

ʧع ʘيʙʴلل ʟ yَّ ʵم  ʦʽاسʛʺع الʽʺعات والقجȄʛʷʱة في والʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦعʙعلقة بʱʺارات الʛ
 سʨرȄة.

- ʘالʲال ʘʴʰʺل الȄʨʺʱامج الʛانه: بʨʻة،، وعʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة لل ʛؗʱʷʺولّ̔ة والʙلّ̔ة والʴʺال  ʟ yَّ ʵم
ة بʽ لʙʴʱيʙ وتʴلʽل ʛؗʱʷʺة والʽولʙة والʽلʴʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺامج تʛة.بʽولʙة والʽلʴʺال ʧ  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   



 ٦٥

  الʖʲʮʸ الأول
  في سʦرȂة وتʹʯʻʸها الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةتȂʦʸل الʵʸارȂع 

   ʥȜʸǻحʻضʦخلال  ت ʥة مʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸة الʻʸʹل وتȂʦʸال تʱة في مȂرʦʴة الȁʙʱʯر الʦʠت
ʴعام تق ʥحلة الأولى مʙʸاحل، الʙها إلى ثلاث مʸʻى عام  ٢٠٠١ʯ٢٠٠٦ح ʙʸعام ، وال ʥة مʻانʰ٢٠٠٧حلة ال 

  حʯى الآن. ٢٠١٦ ، والʙʸحلة الʰالʰة مʥ عام٢٠٠١حʯى عام 
  ): هʭʻة مȜافʲة الʠʮالة٢٠٠٦-٢٠٠١الʙʸحلة الأولى ( ١,١,٣

، على أنها هʯʽة ٢٠٠١ؗانʨن الأول  ٨) الʸادر في ٧١هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة ʨʺǼجʖ القانʨن رقʦ ( حʙثʗْ أُ 
 ʛاً تʽاً ومالȄقلة إدارʱʶعامة مȄʨار الأولʡة في إʯʽاث الهʙولة. وجاء إحʙال Ȍʽʢʵة تʯʽه ʝʽئʛب Ȍʰي  اتتʱالعاجلة ال

ʜ هʙف الهʯʽة في تʴقȘʽ قʙّمʱها الʨȞʴمة الʨʶرȄة لʺعالʳة مȞʷلة الʢʰالة الʱي أخʚ نʢاقه ʛؗت ʥلʚاك، لʚع آنʶʱا ي
 :ʧʽʱفʽʣالة. الأولى: وʢʰون الʜʵʺع لȄʛʶاص الʸʱة: العʺل على الامʻانʰالʦʱة أن تǽالآثار  حʺا ʧم ʧʽʻʡاʨʺال

 ّʙي قʱة الʽʰلʶال ʚʽفʻʱال ʜʽح ȑادʸʱنامج الإصلاح الاقʛل بʨدخ ʧج عʱʻ١٤٢ت.  
لأنه ؗان علʽها أن تقʨم بهاتʧʽ الʺهʺʧʽʱ  ؛ʟاǺع ʟارئ ومʓقʕللهʯʽة  لʚلʥ أعʢُي لʛʰنامج مȞافʴة الʢʰالة وȃالʱالي

الʱʻائج الʺʛجʨة مʻه، فʽعʨد الاقʸʱاد الʨʶرȑ إلى Ǽانʤʱار أن ǽأخʚ بʛنامج الإصلاح الاقʸʱادȑ مʛʳاه، وȄعʢي 
د حʙّ  الأساس االʙاخلʧʽ الʙʳد إلى سʨق العʺل، وعلى هʚتʴقȘʽ معʙلات الاسʲʱʺار والʨʺʻ الʱي تʹʺʧ تʷغʽل 

  ) مʙة الʛʰنامج ʝʺʵǼ سʨʻات وجعلها قابلة للʙʳʱيʙ.٧١القانʨن (
بʛنامج تʽʺʻة الʺʷارȄع، هي:  ʻʴ١٤٣ةلال ثلاثة بʙامج رئʻمȜافʲة الʠʮالة مʥ خأدّت الهʯʽة دورها الʛئʶʽي في      

ملʽار لʛʽة  ٥٠الهʯʽة مʰلغ وʛȃنامج الأشغال العامة، وʛȃنامج الʙʱرʖȄ والʽʺʻʱة الʺʱʳʺعʽة. ؗʺا تʦ الȌʽʢʵʱ لʺʻح 
شغال مʧ مʨارد الهʯʽة، وʛȃنامج الأ %٧٠سʨرȄة لʻʱفʚʽ الʛʰامج الʺʨؗʚرة، ʨʴǽ ʘʽʴǼز بʛنامج تʽʺʻة الʺʷارȄع على 

وحʨّلʗ مʸʸʵاته  ،٢٠٠٤في نʶʽان تʨقّف في العʺل بهʚا الʛʰنامج  لʧؔو  .مʧ مʨارد الهʯʽة %٢٠العامة على 
مʧ مʨارد الهʯʽة ابʙʱاءً مʧ الʱارȄخ الʺʨؗʚر، وȃقي لʛʰنامج  %٩٠أصʰح ʨʴǽز على  ȑالʚإلى بʛنامج تʽʺʻة الʺʷارȄع، 
  مʧ مʨارد الهʯʽة. %١٠الʙʱرʖȄ والʽʺʻʱة الʺʱʳʺعʽة 

ملʽار لʛʽة سʨرȄة فقȌ، بلغ الإنفاق الفعلي مʻه على بʛنامج تʽʺʻة  ٢١مʰلغ  ٢٠٠٦صʙ للهʯʽة حʱى نهاǽة عام رُ      
ʛغʰة في تʽʺʻة دورها الʺʰاشʛ في تʨلʙʽ فʛص النʛʤاً لأهʺʽة الʺʷارȄع، و  ʛʽ١٤٤ة سʨرȄةملʽار ل ١٧الʺʷارȄع حʨالي 

الأعʺال، وتʽʳʷعهʦ على إنʷاء مʛʷوعاتهʦ الʸغʛʽة  عʺل جʙيʙة للعاʡلʧʽ عʧ العʺل، مʧ خلال تʺȄʨل رواد
 ʙة. وقʙيʙʳة الʢسʨʱʺوالʚّارف العاملة في  نُفʸʺعاون مع الʱالǼ ʛاشʰم ʛʽل غȞʷǼ نامجʛʰمع ال ʙعاقʱال Ȑʛʳة، فȄرʨس

الʺʛʸف الʜراعي الʱعاوني، والʺʛʸف الʻʸاعي، ومʛʸف الʨʱفʛʽ، ومʛʸف الʶʱلʽف الʷعʰي، على أن تقʨم هʚه 

                                                 
  .٢٠٠١-١٢-٠٨الخاص بإحداث الهيئة العامة لتنفيذ البرنامج الوطني لمكافحة البطالة، سورية، الصادر بتاريخ  /71/القانون رقم  ١٤٢
  .٤٥ية، صرفي سو ٢٠٠٦-٢٠٠٢تقرير إنجازات هيئة مكافحة البطالة  ١٤٣
 .٦٠في سورية، ص ٢٠٠٦-٢٠٠٢تقرير إنجازات هيئة مكافحة البطالة  ١٤٤
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بʛنامج تʽʺʻة  دعʻʺǼʦح خȌ ائʱʺاني مʛʶʽ لأصʴاب هʚه الʺʷارȄع مʧ أجل إقامة مʛʷوعاتهʦ، ومʧ ثʦ  الʺʸارف
ʧع مȄارʷʺة خلال الʽالʱوض الʛ١٤٥الق:  

هʚه القʛوض مʨجهة لʴȄʛʷة مʧ الأسʛ تعʞʽ على حافʱي الʢʰالة والفقʛ في قʙوض الʵʸارȂع الأسȂʙة:  . ١
الأقʸى  ايʱها Ǽالʺعʻى الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي. وقʙ بلغ الʙʴّ ة الأسʛة ورعبʛنامج لʴʺاǽ؛ لأنه الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة والʻائʽة

ʨن مʙُرّة للʙخل، ومʨُلʙّة لفʛص عʺل إضافʽة للأسʛة للقʛض مائة ألف لʛʽة سʨرȄة؛ لȄʨʺʱل إنʷاء نʷاʡات فʛدǽة تؔ
ʦ الʛʢʱق إلى هʚا الʨʻع ة القʛض ثلاث سʨʻات Ǽعʙ فʛʱة سʺاح سʻة واحʙة. ولʧ يɦّ سȄʨʻاً. مʙّ  %Ǽ٤فائʙة ʢʽʶǼة تʰلغ 

.ʘʴʰع الʨضʨم ʧوض لأنه خارج عʛالق ʧم  
  ʱفʽʸل لاحقاً.Ǽال ʙّʴʱث عʻهʻسهي جʜء مʧ مʨضʨع الʘʴʰ لʚلʥ قʙوض الʵʸارȂع الʶغʙʻة:  . ٢
وهي قʛوض مʨجهة للʺʷʻآت القائʺة الʱي تʸʱف Ǽأنها مʨʱسʢة وقابلة لʨʱلʙʽ  قʙوض تʦسع الʵʸارȂع القائʸة: . ٣

  Ǽالʱفʽʸل لاحقاً.عʻها  سʙّʴʱʻثفʛص عʺل جʙيʙة، 
الʛʤوف الʳغʛافʽة مع وهي بʛامج اسʙʴʱثʱها الهʯʽة، تʧʺʹʱ مʛʷوعات نʨعʽة تʻʱاسʖ الʵʸارȂع الʹʦعʻة:  . ٤

، والʱي ʧȞʺǽ الʙʱخل فʽها تʰعاً لʨʸʵصʱʽها وللإمȞانʽات الʨʶرȄة والاجʱʺاعʽة لʰعʠ الʺʴافʤات والʺʻاȘʡ والʽʯʽʰة
 .فʽها ورفع مȐʨʱʶ الʺعʷʽة ة فʽها، وȃʺا Ȟǽفل تʨلʙʽ فʛص عʺلالاسʲʱʺارȄة الʺادǽة والȄʛʷʰة الʺʱاح

لة ساǺقاً مʥ الʦʸʸَّ تقʨم الهʯʽة Ǽإعادة تʺȄʨل Ǽعʠ الʺʷارȄع القʙوض الإضافʻة (قʙوض دعʤ الʵʸارȂع):  . ٥
 الʱفʽʸل لاحقاً. عʻها سʙّʴʱʻثقʮلها، 

  أهʤ الʙʵوȉ الʠʸلȁʦة لʸʹح الȂʦʸʯل: 
 - Ȅʛʷع ʧʽل بȄʨʺʱال ʖالʡ ʛʺن عʨȞǽ أنʶʻʳالǼ ًعاʱʺʱعاماً، م ʧʽʶʺإلى خ ʧف ʧة ومȄرʨʶة الʽȃʛة العʽ ي

 عفي مʻها.حȞʺها، وأنهى خʙمة العلʦ أو أُ 
 ألا ʨȞǽن مʣʨفاً أو مʨʺʷلاً Ǽالʱأمʻʽات الاجʱʺاعʽة. - 
أن ʨȞǽن لʡ Ȑʙالʖ الȄʨʺʱل فʛؔة مʛʷوع جʙيʙة، ولǽʙه الʛʰʵة والإمȞانʽة لإنʷاء هʚا الʺʛʷوع، وأن تʨؔن  - 

 ʙات لǽʙه جʙيʙة غʛʽ مʱʶعʺلة.الآلات والʺع
 الʙʱرʽʰȄة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʳʻاح.أن يʻُهي الʙورة  - 
 أن ǽقʙم دراسة جʙوȐ اقʸʱادǽة معʙʺʱة مʧ فʛع الهʯʽة. - 
 أن يʱعهʙ الʺʱʶفǼ ʙʽاسʙʵʱام الȄʨʺʱل للغاǽة الʱي مʻح مʧ أجلها. - 
 -  ُǽ أن ّʙق ʛʷʺة أو لإقامة الʻاولة الʺهʜʺان لȞʺوال ʟʽخʛʱوع.م ال 
اء.أن ǽُقʙّم عقʙ شʛاكة "مʙّʸُقاً" إذا  -  ʛؗل شȄʨʺʱال ʨʰالʡ ؗان 

                                                 
، ٢٠-١٩، صتقرير مؤسسة التمويل الدولي، جرامينجميل للتمويل المتناهي الصغر المحدودة في سورية: (تقييم سوق التمويل المتناهي الصغر)،  ١٤٥

٢٠٠٨. 



 ٦٧

 -  ʧة لا تقل عʰʶʻل بȄʨʺʱال ʖالʡ ʦاهʶǽ اهʺة  %١٥أنʶʺه الʚن هʨؔأن ت ʧȞʺȄوع، وʛʷʺإجʺالي ؗلفة ال ʧم
  عʽʻʽة مʲل مȞان الʺʛʷوع.

ة)، والʹʺانات الʽʸʵʷة (كفالة قʨʰل الʹʺانات العقارȄة (مʧ ضʺʻها الأراضي الʜراعʦʱʽ ʽفأما عʥ الʸʷانات:      
ʛفال تاج   .١٤٦)ة مʣʨف وغʛʽهوؗ

  كʻفʻة تʗʴيʗ القʙض: 
شهʛاً، تʙʰأ مʧ تارȄخ حʨʸل الʺʱʶفʙʽ على أول دفعة مʧ دفعات  ǽُ١٢عʢى الʺʱʶفʙʽ فʛʱة سʺاح قʙرها  . ١

 القʛض.
٢ .  ّʙʴض  الʛاد القʙة سʛʱى لفʸد الأ ٦٠الأق َّʙʶُاح. وتʺʶة الʛʱهاء فʱان ʧاراً مʰʱاً اعʛؗل شه ȋاʶ٦ق .ʛأشه 
د نʰʶة الفائʙة بـ  . ٣ َّʙʴُة، و %٥تʛʽغʸع الȄارʷʺة %٧للʢسʨʱʺع الȄارʷʺة للʸاقʻʱوهي م. 

  :غʙʻة والʦʯʸسʠةʶالʯي قʗمʕ للʵʸارȂع ال الامʻʯازات
x  ʧم ʧيʙʽفʱʶʺوض الʛتُعفَى ق.ʚʽفʻʱوال ȋاʰلات الارتʨʺع 
x ةʰاسʴم ،ȘȄʨʶع: إدارة، تȄارʷʺي للʻي والʺهʻالف ʦعʙال ʦǽʙتق... 
x .ʦʤʱʻʺاد الʙʶوال ʚʽفʻʱالǼ مʜʱة إذا الʛʽغʸع الȄارʷʺة إلى الʰʶʻالǼ ةʙلغ الفائʰف مʸن ʧم ʙʽفʱʶʺعفَى الǽُ 
      ʙʽالʺف ʧانأن مʻضّح هʨ  يʱوض الʛاع القʨأن ʛها ناأشʽقاً،  إلǼوض ساʛعة القʽʰʡ ʦة فهʽغǼ نامجʛمها بʙّي قʱال

  هي:، و لʺʷارȄعتʽʺʻة ا
 قʛوض الʺʷارȄع الʸغʛʽة. - 
 ʨسعة الʺʷارȄع القائʺة.ض تقʛو  - 
 قʛوض الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة. - 
  القʛوض الإضافʽة: قʛوض دعʦ الʺʷارȄع. - 

  :١٤٧أولاً: قʙوض الʵʸارȂع الʶغʙʻة
Ǽأنه نʷاȋ اقʸʱادȑ مʱʻج يʨفʛ أكʛʲ مʧ فʛصة عʺل، وʙȄر دخلاً، ǻُعʙّف الʙʵʸوع الʶغʙʻ (حʔʴ الهʭʻة)  . ١

 %٥ف إلى ثلاثة ملايʧʽ لʛʽة سʨرȄة Ǽفائʙة ʢʽʶǼة قʙرها وله صفة الاسʛʺʱارȄة، وʛʱȄاوح تʺȄʨله بʧʽ مʯة أل
ه إلى الʺʳالات الاسʲʱʺارȄة الإنʱاجʽة و  تʵلȘ فʛص عʺل جʙيʙة، بʻاء على أسʝ الʙʵمʽة الʱي سȄʨʻاً، مʨُجَّ

 الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة Ǽالʙرجة الأولى.
ة للأفʺʨَّ تُ هȜʻلʻة الȂʦʸʯل للʵʸارȂع الʶغʙʻة:  . ٢ ʛؗʱʷʺة والǽدʛع الفȄارʷʺل الʙʴت ʙعǼ ،ةʽالʱف الʨقʶاد وفقاً للʛ ʙي

 نʨع الʺʛʷوع (فʛدȑ أو مʛʱʷك)، وتʰعاً لفʛص العʺل الʱي يʨلʙها: 

                                                 
 /٨٧٢٩هيئة مكافحة البطالة الصادرة عن رئاسة مجلس الوزراء بموجب القرار رقم / تبشأن مشروعاالتعليمات التنفيذية الموحدة للمصارف  ١٤٦

  .٢٠٠٢-١١-٢٨تاريخ 
 .٢٦-٢٥، ص٢٠٠٦-٢٠٠٢تقرير انجازات هيئة مكافحة البطالة  ١٤٧



 ٦٨

 الʺʷارȄع الفʛدǽة:   .أ
x لغ مʰم ʧى  ١٠٠ʱة على الأقل  ٥٠٠ألف حʙصة عʺل واحʛوع فʛʷʺال ʙّلʨُأن ي ʖʳȄة، وȄرʨة سʛʽألف ل

 (صاحʖ الʺʛʷوع).
x  لغʰم ʧى  ٥٠٠٠٠١مʱ٧٥٠ح Ȅرʨة سʛʽألف لʷʺال ʙّلʨُأن ي ʖʳȄوع+ ة، وʛʷʺال ʖي عʺل (صاحʱصʛوع فʛ

.(Ȑʛصة عʺل أخʛف 
 مʛʷوعات الʛʷاكة:  .ب

x  ʧوع  ٧٥٠٠٠١مʛʷʺال ʙلʨأن ي ʖʳȄو ،(أدنى ʙʴك) ʧʽȞȄʛش ʧنة م َّʨȞʺع الȄارʷʺة للȄرʨة سʛʽني لʨʽى ملʱوح
 ʛʷوع.الʺ يʧ صاحʽʰلȞȄʛʷبʻʽهʺا فʛصʱان لخʺʝ فʛص عʺل على الأقل، 

x  لغʰم ʧم ʧʽنʨʽملʱة حʛʽثلاثةى ول  ،(الأدنى ʙʴك) اء ʛؗثلاثة ش ʧنة مʨȞʺع الȄارʷʺة للȄرʨة سʛʽل ʧʽملاي
اء الʲلاثة أصʴاب الʺʛʷوع.، بʻʽها فʛص وʖʳȄ أن يʨلʙ الʺʛʷوع عʛʷ فʛص عʺل على الأقل ʛؗʷال 

  لآلʻة الإدارȂة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʶغʙʻة:ا . ٣

 ʤل رقȜʵع : )٣,١(الȂارʵʸل الȂʦʸʯة لȂة الإدارʻةالآلʙʻغʶال  

 
  ٢٠٠٦-٢٠٠٢تقʙȂʙ إنʱازات هʭʻة مȜافʲة الʠʮالة  الʗʶʸر:



 ٦٩

    ʗْم َّʙعام  ق ʧات عʺلها مʨʻة، خلال سʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺالة في حقل الʢʰة الʴافȞة مʯʽة  ٢٠٠٢هǽلغا
  ، عʙداً مʧ الʱʻائج، أبʛزها:١٤٨*٢٠٠٦
x  :لهاȂʦʸت ʤي تʯة الʙʻغʶع الȂارʵʸل الȄʨʺت ʦوعاً خلا ٢٧٢٦١تʛʷات مʨʻʶةل الʯʽعʺل اله ʧم ʝʺʵال، 

 وذلǼ ʥالʱعاون مع الʺʸارف الʵاصة وفȘ الʨʱزع الʱالي:

)ʤل رقȜʵ٣,٢ال(  

  

 ʥام مʦالة للأعʠʮة الʲافȜة مʭʻازات هʱإن ʙȂʙر: تقʗʶʸى  ٢٠٠٢الʯ٢٠٠٦ح  

م تأسʝʽ مʛʷوعاً (ǽعʛʰʱ هʚا العام عا ١٣٦أن الهʯʽة قامʗ في عامها الأول بȄʨʺʱل  يʙل الȞʷل الʶابȘ على
تʛاجع عʙد الʺʷارȄع  ثʦ. ٢٠٠٤مʛʷوعاً عام  ٩٥٧٢الهʯʽة)، وارتفع عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة تʙرʽʳȄاً حʱى وصل إلى 

الʺʷارȄع  ʛاجع في عʙدالʱ. هʚا ٢٠٠٦مʛʷوعاً عام  ٣٢٥٥الʺʺʨلة Ǽعʙ ذلʥ، حʘʽ بلغ عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة 
هʨ العام الأخʛʽ  ٢٠٠٦ʺل Ǽالهʯʽة، إذ ǽفʛʱض أن ʨȞǽن عام الʺʺʨلة جʖʶʴǼ Ȑʛ ماهʨ مȌʢʵ له ساǼقاً عʙʻ بʙء الع

  ʺʛ الهʯʽة، وȃالʱالي أن يʵʻفʠ عʙد مʛʷوعاتها في عامها الأخʛʽ.مʧ ع
x  :ةʙʻغʶع الȂارʵʸال ȉاʵة إلى نʮʴʹالǺ زّعأماʨت ʙ٢٧٢٦١ على فق  ʧʽب ʝʺʵات الʨʻʶوعاً خلال الʛʷم

 الʱالي: مʛʷوعات صʻاعʽة وزراعʽة وتʳارȄة وخʙمʽة، وفȘ الȞʷل
) ʤل رقȜʵ٣,٣ال(  

  
  ٢٠٠٦حʯى  ٢٠٠٢تقʙȂʙ إنʱازات هʭʻة مȜافʲة الʠʮالة للأعʦام مʥ الʗʶʸر: 

                                                 
 .٢٠٠٢، وباشرت أعمالها فعلياً في بداية عام ٢٠٠١* تم تأسيس الهيئة في كانون الأول لعام ١٤٨
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 ٧٠

لة، حʘʽ الʺʷارȄع الʺʺʨَّ ؗان لها الʸʴة الȐʛʰؔ مʧ الʜراعʽة والʨʽʴانʽة أن الʺʷارȄع  يʙل الȞʷل الʶابȘ على
مʛʷوعاً، بʰʶʻة  ١١٩٩٧ات مʧ عʺل الهʯʽة سʨʻ  ٥بلغ عʙد الʺʷارȄع الʙʵمʽة والʳʱارȄة الʱي تʦ تʺȄʨلها خلال 

(مʢعʦ، روضة أʡفال، ناد : رȄع. وʷȄʺل هʚا الʷʻاȋ مʱʵلف أنʨاع الʺʷارȄعمʧ إجʺالي عʙد الʺʷا %٤٤مقʙارها 
 ،ʥʽامʛʽض سʛوقات، معʛʴة مʢʴاضي، مȄر(...ʗ (تʽȃʛة الأǼقار، : تلʽها الʺʷارȄع الʜراعʽة والʨʽʴانʽة .سʛȃʨ مارؗ

ʺʶل، تʨʳالع ʧʽʺʶت..ʧاجʙام، مʻة الأغʽȃʛاف، تʛʵال ʧʽ ةʽاعʻʸع الȄارʷʺد الʙلغ عȃوعاً،  ٩٦٢٢). وʛʷم ʗلʱواح
ʱȄة زʛʸن، معʨاس نايلʽاعة أكʻوة، معʺل صʛʶنʨؗ معʺل) :ʧʽعها بȄارʷم ʗعʨʻة، وتʲالʲة الʰتʛʺال ،ʙȄʛʰن وتʜن، خʨ

هʚا ʛʽʷǽ إلى تʛاجع الاهʱʺام سʨʻات، و  ٥مʛʷوعاً فقȌ خلال  ٥٦٤٣مʷارȄع حʛفʽة يʙوȄة...)، حʘʽ تʦ تʺȄʨل 
 الʖʰʶو ة الاهʱʺام بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʳʱارȄة والʙʵمʽة. بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʻʸاعʽة الʙʳيʙة في تلʥ الفʛʱة مقابل زȄاد

عʽة تʱʴاج غالʰاً إلى رؤوس أمʨال أكʛʰ مʧ الʙʴ الأقʸى الʧȞʺǽ ȑʚ للهʯʽة في ذلʥ إلى أن الʺʷارȄع الʻʸا يʛجع
 ّʨʺالإضأن تǼ ،ها.افة إلى صلهʱاللازمة لإقام ʟʽاخʛʱع على الȄارʷʺه الʚل هʨʸة حȃʨع  
x  :ةʙʻغʶع الȂارʵʸه الʘل هȂʦʸʯب ʕي قامʯارف الʶʸة إلى الʮʴʹالǺ ارف أماʸعة مȃل على أرȄʨʺʱزع الʨت ʙفق

 هي:، ١٤٩عامة
Ȅʨل ام بʱʺفقʙ ق .لةǼالʺʛتʰة الأولى مʧ خلال عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨَّ  الʺʛʸف الʜراعي الʱعاوني الȑʚ حلّ  - 

لة. وȄعʨد ذلʥ إلى الانʷʱار الʨاسع للʺʛʸف، مʧ إجʺالي عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨَّ  %٥٦مʛʷوع، بʰʶʻة  ١٥٣١٥
Ȅة، إضافة إلى الأرȄرʨʶات الʤافʴʺع الʽʺوع في جʛه فǽʙل ʙجʨت ʘʽة).  ١٠٦اف (حȄرʨوع في سʛف 

 -  ȑʚال ʛʽفʨʱف الʛʸل حلّ مȄʨʺʱقام ب ʘʽة، حʽانʲة الʰتʛʺ٦٣٧٣في ال  ʛʷة مʰʶʻإجʺالي  %٢٣وع ب ʧم
 .عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة

 -  ȑʚاعي الʻʸف الʛʸʺل حلّ الȄʨʺʱقام ب ʘʽة، حʲالʲة الʰتʛʺة ٣٩٤٠في الʰʶʻوع بʛʷإجʺالي  %١٥ م ʧم
 عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة.

 - ʶʱف الʛʸم َّʨم ȑʚي الʰعʷف الʽة  ١٦٣٣ل لʰʶʻوع بʛʷلة. %٦مʨʺʺع الȄارʷʺد الʙإجʺالي ع ʧم 
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 .٢٩-٢٧، ص٢٠٠٦-٢٠٠٢كافحة البطالة متقرير انجازات هيئة  ١٤٩



 ٧١

  الʖʶʻ وفȘ الȞʷل الʽʰاني الʱالي: نʗ ؗا مʧ ثʦو 
)ʤل رقȜʵ٤,٣ال(  

  
  
  
  
 
 
 

 ʥام مʦالة للأعʠʮة الʲافȜة مʭʻازات هʱإن ʙȂʙر: تقʗʶʸ٢٠٠٦-٢٠٠٢ال  
  

مʧ الʺʷارȄع تʦ تʺȄʨلها عȘȄʛʡ ʧ الʺʛʸف الʜراعي الʱعاوني، وأن هʚا  %٥٦أن  ʛʽʷǽ الȞʷل الʶابȘ إلى     
اعʽة والʨʽʴانʽة فقȌ، بل قام بȄʨʺʱل جʺʽع الأنʢʷة الأخȐʛ مʧ تʳارȄة الʺʛʸف لʟʱʵǽ ʦ بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʜر 

تʺʨل جʺʽع  الȑʚ ألʜم الʺʸارف أن ʝ٢٠٠٢ الʨزراء في عام وخʙمʽة وصʻاعʽة، اسʻʱاداً إلى قʛار رئʝʽ مʳل
 الأنʢʷة الʵاصة Ǽقʛوض هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة، وعʙم الʜʱام هʚه الʺʸارف Ǽالʟʸʵʱ الʺʛʸفي الȑʚ ؗان سائʙاً 

آنʚاك. وساعʙ الʺʛʸف على ذلʥ انʷʱاره الʨاسع في الʺʻاȘʡ الʨʶرȄة ؗلها. وللʖʰʶ نفʶه قام الʺʛʸف الʜراعي 
  ا فʛوع للʺʛʸف الʻʸاعي.مʷارȄع صʻاعʽة في الʺʻاȘʡ الʱي لا يʨجʙ فʽه بȄʨʺʱل

       ّʦي تʱل الȄʨʺʱف الʨة إلى سقʰʶʻالǼ ة  أماʰʶأن ن ʙʳʻع، فȄارʷʺه الʚها لهʴʻجهاً م %٩٢مʨل ؗان مȄʨʺʱال ʧ
هة إلى مʷارȄع  %٨ألف لʛʽة سʨرȄة، مقابل  ʛ٧٥٠دǽة الʱي لا يʳʱاوز سقف تʺȄʨلها لʴȄʛʷة الʺʷارȄع الف ؗانʗ مʨجَّ

 ʧلها مȄʨʺاوح سقف تʛʱي يʱاكة الʛʷة إلى  750,001الȄرʨة سʛʽة ثلاثةلȄرʨة سʛʽل ʧʽ١٥٠ملاي . 
  الʵʸارȂع القائʸة): ثانʻاً: قʙوض الʵʸارȂع الʦʯʸسʠة ( أو قʙوض تʦسعة

      ʗة ؗانȃʛʳةتʽة أولȃʛʳالة تʢʰة الʴافȞة مʯʽسعة في هʨʱوض الʛة  ؛قʯʽاله ʦʽمفاه ʧʺض ʧȞǽ ʦهااو لأنه لʱʽʳʽاتʛʱس 
. أما قʛوض الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة فهي *تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع؛ لʚلʥ ؗانʗ أعʙادها قلʽلة جʙاً مقارنة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة

هة للʺʷʻآت ʨسعة خʡʨʢها الإنʱاجʽة، وزȄادة القائʺة الʱي تʸʱف Ǽأنها مʨʱسʢة، وتʱʴاج إلى مʶاعʙة لʱ قʛوض مʨجَّ
 ʥذل ʖلʢمعاً. وت ʧʽʻها رأس مالها العامل، أو الاثʴʻخلال م ʧأة مʷʻʺسعة الʨة تʳʽʱة نʙيʙعاملة ج ʙل أيʽغʷت

ʻȃاءً على دراسة جʙوȐ اقʸʱادǽة. ملايʧʽ لʛʽة سʨرȄة، حʽʰʡ ʖʶعة وحʦʳ الʺʛʷوع، و  ثلاثةقʛوضاً تʸل سقʨفها إلى 
                                                 

  .٣٠، ص٢٠٠٦-٢٠٠٢تقرير انجازات هيئة مكافحة البطالة  ١٥٠
اريع الصغيرة، * لاحظت الباحثة أن برنامج تمويل قروض توسعة المشاريع القائمة لم يجر الاهتمام به كما ينبغي، مقارنة بالاهتمام ببرنامج تمويل المش

ع بهذه المشاريع لأنها قيد الإنشاء لم تترسخ بعد، وبسبب كبر حجم رأس المال الذي تحتاج إليه المشاريع المتوسطة سيئة لم ترغب في التووذلك لأن اله
من جداً مقارنة بالمشاريع الصغيرة، لذلك فضلت الهيئة الاعتماد على المشاريع الصغيرة، وليس المتوسطة، ولم تول هذه المشاريع إلا نسبة ضئيلة 

 الباحثة الضوء على هذا النوع من المشاريع في هذا البحث لاحقاً. اهتمامها، وستلقي
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 ʥذل ʧف مʙاجهاوالهʱة إنʽعʨن ʧʽʶʴعʺلها، وت ʛȄʨʢع القائʺة على تȄارʷʺة الʙاعʶة، ومʙيʙص عʺل جʛف ʙʽلʨت ،
ʛيʙʸʱاء الʻة، وفي أثʽلʴʺاق الʨح الأسʱف ʙʻة عǽادʸʱة الاقʶافʻʺفي وجه ال ʙʺʸ١٥١كي ت.  

خلال  )٢٠٠٦ولغاǽة نهاǽة عام  ٢٠٠٢(مʧ عام  بȄʨʺʱلهاعʙد مʛʷوعات الʨʱسعة الʱي قامʗ الهʯʽة بلغ      
ʰʶʻة . وهʚه الصغʛʽمʛʷوع   27261مʛʷوعاً فقȌ، مقابل ٣٣الʨʻʶات الʝʺʵ مʧ عʺلها Ǽالʱعاون مع الʺʸارف: 

على شيء فإنه يʙل على  إن دلّ  ،الʺʷارȄع الʸغʛʽة. وهʚانʰʶة مʛʷوعات الʨʱسعة لا تȞʷل نʰʶة تʛؗʚ أمام في 
لʙʳيʙة الʸغʛʽة، في نʨع مʧ تأكʙʽ أهʺʽة هʚه الʺʷارȄع في تʵفʛʽʰؔ ʠʽ الȑʚ أولʱه الهʯʽة للʺʷارȄع االاهʱʺام ال

دورها الاجʱʺاعي مʧ أجل تʙʽʶʳ معʙل الʢʰالة مʧ خلال خلقها فʛص عʺل جʙيʙة، إضافة إلى زȄادة الʙخل، 
  الʱالي:الȞʷل خلال سʨʻات عʺل الهʯʽة وفȘ  قʙ تʨزع عʙد هʚه الʺʷارȄعلوالȑʨʺʻʱ. و 

)ʤل رقȜʵ٥,٣ال(  
  
  
  
  
  
  

           
  ٢٠٠٦حʯى  ٢٠٠٢قʙȂʙ إنʱازات هʭʻة مȜافʲة الʠʮالة للأعʦام مʥ تالʗʶʸر: 

فقʙ تʨزعʗ ما بʧʽ مʷارȄع صʻاعʽة وزراعʽة وتʳارȄة، حʘʽ شȞلʗ الʺʷارȄع  أما Ǽالʰʶʻة إلى نʷاȋ هʚه الʺʷارȄع
، تلʽها الʺʷارȄع %٧٩مʛʷوعاً صʻاعʽاً، بʰʶʻة  ٢٦غ عʙدها لبإذ لة، العʙد الأكʛʰ مʧ الʺʷارȄع الʺʺʨَّ الʻʸاعʽة 

 .%٣، وأخʛʽاً الʺʷارȄع الʜراعʽة ʛʷʺǼوع واحʙ فقȌ بʰʶʻة %١٨الʙʵمʽة والʳʱارȄة ʱʶǼة مʷارȄع وʰʶʻȃة 
  لة ساǺقاً):القʙوض الإضافʻة (قʙوض دعʤ الʵʸارȂع الʦʸʸَّ  :ثالʰاً 

لة ساǼقاً مʧ قʰلها، وذلʨʺǼ ʥجʖ اقʛʱاحات الفʛوع للإدارة العامة، ʺʺʨَّ قامʗ الهʯʽة Ǽإعادة تʺȄʨل Ǽعʠ الʺʷارȄع ال     
وانʢلاقاً مʧ أن هʚه الʺʷارȄع تʱʴاج إلى تʺȄʨل إضافي جʙيʙ لأنها راغʰة في تʛȄʨʢ وتʨسعة مʛʷوعها، بʻاء على 

تʱقʙّ̔ جʙيʙة في الʺʛʷوع اسʙʱعʱها ʛʣوف الʨʶق. على أن دراسة جʙوȐ اقʸʱادǽة، أو ʣ ʖʰʶǼهʨر تʨʢرات 
  :Ǽ١٥٢الʛʷوȋ الʱالʽة

x .ʙʽل جȞʷǼ ةʯʽاله ȋوʛش Șوع وفʛʷʺاً للʚفʻم ʙʽفʱʶʺن الʨȞǽ أن 
x .ȑادʸʱها الاقʡاʷأة قائʺة فعلاً وتʺارس نʷʻʺن الʨؔأن ت 

                                                 
 .٣٠، ص٢٠٠٦-٢٠٢هيئة مكافحة البطالة  تتقرير إنجازا ١٥١
  .٣٠، ص٢٠٠٦-٢٠٢هيئة مكافحة البطالة  تتقرير إنجازا ١٥٢
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x  rَّ ʶأة مʷʻʺن في الʨن العاملʨȞǽ ة.أنʽاعʺʱات الاجʻʽأمʱفي ال ʧʽل 
x ʻʺم الʜʱسقف اأن تل ʖʶة حȃʨلʢʺة الʙيʙʳل العʺالة الʽغʷʱأة بʷ.ʛʽغʸض الʛلق 
x  ارهاʙة مقʢʽʶǼ ةʙض الإضافي فائʛعلى الق Șʰʢض على  %٧أن تʛد القʙʶǽ اً، وأنȄʨʻف  ٨سʸن ȋاʶأق

 .فقȌ اً واحʙ اً مʙتها عام لا تʳʱاوزإعفاءسȄʨʻة Ǽعʙ فʛʱة 

خلال ʴʻها قʛوضاً لȄʨʺʱل مʛʷوعات تʦ تʺȄʨلها ساǼقاً نʱائج أعʺال هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة Ǽالʰʶʻة إلى م ،ما يلي في
  ):٢٠٠٦م ولغاǽة نهاǽة عا ٢٠٠٢سʨʻات عʺلها (مʧ عام 

x  :ةʭʻل الهʮق ʥقاً مǺلها ساȂʦʸت ʤوعات تʙʵʸها لʲʹم ʤي تʯال ʤعʗوض الʙد قʗعاون مع عʱالǼ ةʯʽاله ʗلʨم
 مʛʷوعاً وفȘ الȞʷل الآتي: ١٣١خلال الʨʻʶات الʝʺʵ مʧ عʺلها الʺʸارف 

 ʤل رقȜʵ٦,٣(ال(  

  

ʻازات هʱإن ʙȂʙر: تقʗʶʸاالʦالة للأعʠʮة الʲافȜة مʭ ʥى  ٢٠٠٢م مʯ٢٠٠٦ح  

  
 Ȏنلاح  Șابʶاني الʽʰال ʦسʛال ʧم ʦʱي ʦل ʥذل ʖʰد سʨعȄو .ʦوع دعʛʷم ȑل أȄʨʺة تʯʽعʺل اله ʧم ʧʽخلال أول عام

 ʦل خلال العامإلى أنه لȄʨʺعلى ت ʗلʸع حȄارʷل مȄʨʺة لإعادة تʽلȄʨʺʱاجة الʴت الʛهʣ ʙق ʧؔه تʶأو العام  نف
مʛʷوعاً  ثلاثة عʛʷ، إذ تʦ مʻح قʛوض دعʦ لȄʨʺʱل ٢٠٠٤الʙعʦ خلال عام  ، لʣ ʧؔهʛت الʴاجة إلىالʶابȘ علʽه

 ّʦقاً  تǼلها ساȄʨʺها خلال عام  .تʙعǼ دʙح  ٢٠٠٥وزاد العʰة وثلاثفأصʽثʺانʧʽ  وعاً، ووصل إلىʛʷمʧʽضَ  ثʺانʛق  ٍʦدع 
، أهʺها نقʟ الʨʽʶلة لȐʙ صاحʖ عʨد حاجة هʚه الʺʷارȄع إلى قʛوض دعʦ لعʙة أسʰابت. و ٢٠٠٦خلال عام 

ʱʰوع، أو رغʛʷʺإرادته.ال ʧة خارجة عʯة مفاجʽلȄʨʺة تʨʳر فʨهʣ وعه، أوʛʷسع في مʨʱه في ال  

x   :عȂارʵʸه الʘه ȉاʵلاف نʯة إلى اخʮʴʹالǺ وض  أماʛق ʧم ʛʰة الأكʸʴة الʽاعʻʸع الȄارʷʺلل ʗؗان ʙفق
الʱي تʨاجه هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع، وحاجʱها الʙعʦ. وهʚا مʢʻقي في الʺʛʷوع الʻʸاعي ʖʰʶǼ الʸعȃʨات 

ʱر الʨʢʱعة الʛلة، وسʨʽʶة إلى الʛʺʱʶʺيالʻاعي، علʺاً أن ال قʻʸفي العʺل ال ʗلʸة حʽاعʻʸة الʛʽغʸع الȄارʷʺ
 ʗؗان ʘʽل حȄʨʺة تʰʶة.  %٤٤مقابل  %٢١على أقل نȄارʳʱة والʽمʙʵع الȄارʷʺللʦث ʧوض  ومʛق ʗزعʨت
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الʺʷارȄع الʻʸاعʽة على العʙد الأكʛʰ مʧ قʛوض  ʸʴʗل، فوخʙمʽة وزراعʽة الʙعʦ ما بʧʽ مʷارȄع صʻاعʽة
 خʺʶة وثلاثʨن ، تلʱها الʺʷارȄع الʙʵمʽة %٧١اعʽاً بʰʶʻة مʛʷوعاً صʻ ثلاثة وتʶعʧʽالʙعʦ، حʘʽ تʦ دعʦ تʺȄʨل 

 : . وذلʥ وفȘ الȞʷل الʱالي%٢، وأخʛʽاً الʺʷارȄع الʜراعʽة ثلاثة مʷارȄع وʰʶʻȃة %٢٧مʛʷوعاً بʰʶʻة 

  )٧,٣( لȜʵل رقʤا
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 ʥام مʦالة للأعʠʮة الʲافȜة مʭʻازات هʱإن ʙȂʙر: تقʗʶʸى  ٢٠٠٢الʯ٢٠٠٦ح  

  
أن إجʺالي الʺʰالغ الʺʛʺʲʱʶة (الإنفاق الفعلي) لʺʱʵلف أنʨاع الʺʷارȄع جʺʽعها ʛʰامج الهʯʽة لالعʛض الʶابȘ يʨضح 

 ʨʱوعات الʛʷة، مʛʽغʸع الȄارʷʺة (الʯʽل الهʰق ʧلة مʨʺʺال ʧام مʨبلغ خلال الأع (ʦعʙوض الʛى  ٢٠٠٢سعة، وقʱوح
٢٠٠٦  ʧع ʙȄʜار و ١١ما يʽ٢٠٠مل  ʧة مȄرʨة سʛʽن* لʨʽ١٧أصل مل  ّʦة تȄرʨة سʛʽار لʽنامج  ملʛʰا الʚها لهʙرص

  . +*(بʛنامج تʽʺʻة الʺʷارȄع)
      ʗبلغ ʘʽة، حʙيʙʳة الʛʽغʸع الȄارʷʺل للȄʨʺʱال ʧم ʛʰة الأكʸʴال ʗار و ١١بلغʽة  ٨٤ملʰʶʻن بʨʽ٩٩مل% 

لʨʽن لʛʽة، وهʚا يʙل م ٥٦وأخʛʽاً قʛوض الʙعʦ ملʨʽن لʛʽة،  ٩٧مʧ إجʺالي حʦʳ الȄʨʺʱل، تلʱها مʷارȄع الʨʱسعة 
  على الاهʱʺام الʛʽʰؔ الȑʚ أولʱه الهʯʽة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʙʳيʙة.
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الاجتماعية) التنمية علماً أن الإنفاق الفعلي لمختلف برامج الهيئة (البرامج الثلاثة: برنامج تنمية المشروعات، برنامج الأشغال العامة، برنامج التدريب و *
  مليار ليرة سورية. ١٩بلغ 

فاق مبالغ ضخمة على قروض المشروعات خمسة أنواع من القروض (تم ذكرها سابقاً) وقد إن يجدر الذكر بأن برنامج تنمية المشروعات يتكون من +*
  الأسرية إلا أنها خارج موضوع البحث لذلم لم يتم التطرق إليها.

فʛصة عʺل، جʺʽعها للʺʷارȄع  آلاف ١٠٩عʧ زادت على الʱي تʦ تʨفʛʽها، فقʙ أما Ǽالʰʶʻة إلى عʙد فʛص العʺل 
  خلال سʨʻات عʺل الهʯʽة الʝʺʵ وفȘ  الȞʷل الآتي:الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

)ʤل رقȜʵ٨,٣ال(  

 

 ʥام مʦالة للأعʠʮة الʲافȜة مʭʻازات هʱإن ʙȂʙر: تقʗʶʸى  ٢٠٠٢الʯ٢٠٠٦ح  

  
 ʧم Ȏنلاح Șابʶاني الʽʰال ʦسʛ٩٩أن إلى ال%  ʗص العʺل ؗانʛف ʧام ʖʽʸن ʧم ʦت ʘʽة، حʛʽغʸع الȄارʷʺلʛʽفʨت 
وهʚا فʛصة عʺل،  ١٦٩عʺل، وأخʛʽاً قʛوض الʙعʦ  فʛصة ٢٥٩رȄع الʨʱسعة فʛصة عʺل، تلʱها مʷا  ١٠٩٠٤٤

  مʻʱاسʖ مع إجʺالي الʺʰالغ الʺʛʺʲʱʶة في هʚه الʺʷارȄع.الʨʱزُّع 
  تʴلʽل أنʢʷة هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة؛ لأنها واجهʗ مʷاكل وصعȃʨات أنهʗ عʺلها، أبʛزها: مʧ  لابʙ  هʻا

x تهʙʺʱاع ȑʚل الȞʽد اله َّʙة: هʽعال ʛʡاʵة الʺ مʙل الفائʙالة لʺعʢʰة الʴافȞة مʯʽه ʧوضها ؗلاً مʛلق ʦعʙ
ȄارʷʺالǼ ائهاʙʱاب ʛʡاʵم ʥذل ʖََداراتها. وصاحȂها وʳنامʛʰة لʽة الʺالȄارʛʺʱ؛ الاسʦʳʴة الʛʽصغ ʛʰʱي تعʱع ال

لإقʛاض  %٢أȑ أن قʛوض هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة دفعʗ تؔالʽف تʷغʽل مʛتفعة. وʙʰȄو أن هامʞ الـ 
 ʦارف لʸʺال ʖʰʶض، مʺا تʛاع القʽل وضȄʨʺʱالإضافة إلى تؔلفة الǼ ،لʽغʷʱف الʽة تؔالʽʢغʱاً لʽؗاف ʧȞǽ

 ي هʚا الʛʰنامج.لعʺل ʨؗسȌʽ ففي عʙم وجʨد حافʜ للʺʸارف للاسʛʺʱار في ا
x  ʦʶʱة وتʙلة ومعقȄʨʡ الةʢʰة الʴافȞة مʯʽض هʛافقة لقʨل على مʨʸʴاءات الʛة: إن إجʙاءات الʺعقʛالإج

وقʙ وجʙ العʺلاء أنه مʧ الʸعʖ الʱعامل مع الفʛوع الʺʴلʽة لʨʻʰك الʙولة؛ لأنّها تʰʱع  Ǽالʛʽʰوقʛاʽʡة.
  .Ǽ١٥٣القʛوض الʺʻʱاهʽة الʸغʛ للʙʰء في الʺʷارȄعوȃالʱالي لʝʽ لʙيها خʛʰة مʺارسات مʛʸفʽة تقلǽʙʽة، 

  

                                                 
، مكتب بنك لاستثمار الأوروبيامصرف ريتشارد كرين، رؤوف خلف وآخرون: (تقرير خيارات جديدة لتمويل الاستثمار الخاص في سورية)،  ١٥٣

 .٢٠-١٥، ص. ص  ٢٠٠٦أكاديميا في دمشق وألمانيا، 
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لال عدد فرص العمل التي قامت هيئة مكافحة البطالة بتوفيرها حسب نوع المشروع الممول خ
)  ٢٠٠٦-٢٠٠٢(الفترة 
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  :١٥٤" الهʭʻة العامة للʵʯغʻل وتʹʻʸة الʵʸارȂع٢٠١١-٢٠٠٨الʙʸحلة الʰانʻة " ٢,١,٣
ʗثʙأُح ʯʽاله" ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ عȄارʷʺة الʽʺʻل وتʽغʷʱادر ف٣٩ة العامة للʸل  ١٤ي " الʨأيل

Ǽʺا لها  تʲل مʲل هʭʻة مȜافʲة الʠʮالةالاعʰʱارȄة، والاسʱقلال الʺالي والإدارȑ، وؗهʯʽة تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة  ٢٠٠٦
ة وغʛʽ الʺʻقʨلة، الʺʛʺʲʱʶة والʺʷغʨلة مʧ قʰلها، مʧ حقʨق وما علʽها مʧ الʜʱامات، وتʕول إلʽها جʺʽع أمʨالها الʺʻقʨل

  الهʯʽة على الʺʨʴرʧȄ الʱالʧʽʽ: اسʛʱاتʽʳʽةوتقʨم 
١ .  ʧامج مʛب ʚʽفʻوت ʦʽʺʸت ʧʽȞʺة، وتʙيʙة جʢسʨʱة ومʛʽوعات صغʛʷاء مʷع رواد الأعʺال على إنʽʳʷشأنها ت

 جʙيʙة ذات تؔلفة مʵʻفʹة. الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة القائʺة Ǽʺا ʴǽقȘ الʺʶاهʺة في تʨلʙʽ فʛص عʺل
، إحʙاث بʛامج نʨعʽة مʙُرّة للʙخل "مʛʷوعات Ǽالغة الʸغʛ" بهʙف مʶاعʙة الأسʛ الفقʛʽة وزȄادة دخلها . ٢

 وتʧʽʶʴ مȄʨʱʶاتها الʺعʽʷʽة، وذلǼ ʥالʱعاون مع الʳʺعʽات الأهلʽة غʛʽ الʽʴȃʛة.

 ʙوقʗفʛّع ʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الʽʺʻل وتʽغʷʱة العامة للʯʽالآتياله ʨʴʻعلى ال ʛغʸالغة الȃ١٥٥ة و:  
١ . "ȏʙالأس" ʙغʶالغ الʮوع الʙʵʸناً الʨʽاوز رأسʺاله ملʳʱوع لا يʛʷؗل م ʨة، ولا : هȄرʨة سʛʽائة ألف لʺʶʺوخ

 ǽقل عʧ مائة ألف لʛʽة سʨرȄة.
٢ . ʙʻغʶوع الʙʵʸاوز رأسʺالالʳʱاً لا يȄارʳاً أو تʽمʙاً أو خʽاجʱاً أو إنǽادʸʱاً اقʡاʷارس نʺǽ وعʛʷه : ؗل م

لʛʽة سʨرȄة، ولا ǽقل عʙد العاملʧʽ فʽه عʧ  خʺʶة ملايʧʽ لʛʽة سʨرȄة، ولا ǽقل عʧ ملʨʽن وخʺʶʺائة ألف
 سʱة. 

٣ . ʵʸال ʙȊسʦʯʸاوز رأسʺاله وع الʳʱاً لا يȄارʳاً أو تʽمʙاً أو خʽاجʱاً أو إنǽادʸʱاً اقʡاʷارس نʺǽ وعʛʷؗل م :
سʨرȄة، ولا ǽقل عʙد العاملʧʽ فʽه عʧ سʱة  خʺʶة عʛʷ ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة، ولا ǽقل عʧ خʺʶة ملايʧʽ لʛʽة

 عʛʷ عاملاً.
ُ̋ سعʗ الهʯʽة إلى تʽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة    ث وذلʥ عɹ َʙ:ȘȄʛʡ ʧْ والʺʨʱسʢة وȃالغة الʸغʛ القائʦ مʻها وال

 الȌʽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ والʛʱوȄج لانʷʱارها. . ١
 تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع. . ٢
 مʶاعʙتها في الʨʸʴل على ما تʱʴاجه مʧ خʙمات . ٣
 ʙرʖȄ العاملʧʽ فʽها.Ȃعادة تتʙرʖȄ و  . ٤

  
  

                                                 
 .١٤/٠٩/٢٠٠٦صادر بتاريخ الخاص بإحداث الهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشروعات، سورية، ال /39/المرسوم التشريعي رقم  ١٥٤
 حداث الهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشاريع.إالقاضي ب ٢٠٠٦-٠٩-١٤) تاريخ ٣٩من المرسوم التشريعي رقم ( /١المادة / ١٥٥
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ʧة مʯʽارد الهʨن مʨؔʱ١٥٦ت:  
 الʺʨازنة العامة للʙولة.إعانة الʙولة الʺقʛرة لها في  - 
ر مʧ مʨازنة الʻʶة الʶاǼقة. -   الʨفʛ الʺʙوَّ
 الʺعʨنات والʺʻح والهʰات والʨصاǽا وفȘ القʨانʧʽ والأنʤʺة الʻافʚة. - 
 ʺʱʵلفة وفقاً للقʨانʧʽ والأنʤʺة الʻافʚة.أǽة إيʛادات تʸʴل علʽها الهʯʽة نʳʽʱة نʷاʡاتها ال - 

ʛّʴǽُ ،ȑʜك مʧ الʨزʛȄ والʺʙيʛ العام ومʴاسʖ الإدارة هʚه الʺʨارد في حʶاب مʛʸف رئʶʽي لȐʙ ايʨزع  ʛؗʺف الʛʸʺل
.ʧʽعʺʱʳة مʯʽفي اله  

  :١٥٧آلʻة تȂʦʸل الهʭʻة للʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
  للآلʽة الʱالʽة: يʦʱ تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وفقاً      
الʺʺʨّلة "الʺʸارف" Ǽعʙ أن تʦʱ دراسة شاملة لʺȐʙ تʛُشّح الهʯʽة الʺʱʶفʙʽ للʨʸʴل على القʛض مʧ الʳهات  - 

جǽʙة الʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨله، وفهʦ جʙʽ لغاǽات الȄʨʺʱل ومʸادر سʙاده، ومȐʙ قʙرة الʺʱʶفʙʽ على الʙʶاد. 
 لة وفȘ معايʛʽ وأسʝ يʦʱ الاتفاق علʽها بʻʽهʺا.الʺʺʨّ وʦʱȄ ذلǼ ʥالʱعاون والاتفاق بʧʽ الهʯʽة والʳهة 

 -  ُǽ ّʙʴد الاتفاق ا ،Ȑʛلات الأخʨʺح، والعʨʻʺʺلغ الʰʺل، والȄʨʺʱال ȋوʛلة شʨʺʺهة الʳة والʯʽاله ʧʽب ʦʱي ȑʚل
د وفʙʴ Șَّ والʹʺانات الʺʢلȃʨة، Ǽʺا يʱلاءم مع نʨعʽة الʺʵاʛʡ الʺʛʱتʰة على الȄʨʺʱل. أما سعʛ الفائʙة فُ̔ 

 في الʨʶق.ائʙة الʶائʙة سعʛ الف
مة للقʛض مʙʸر  -  َّʙالʹʺانات الʺق ʛʰʱاً لأسا اً لا تعʽاد.سʙʶل 
تʛʱاوح قʽʺة القʛض الʨاحʙ الȑʚ تقʙمه الʳهات الʺʺʨّلة وتʦʱ ضʺانʱه وفقاً لأحȞام هʚا الʤʻام بʧʽ مائة ألف  - 

 لʛʽة سʨرȄة وخʺʶة عʛʷ ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة.
مع حʦʳ القʛض الʺʢلʨب ʽل عʙد مʧ العاملʧʽ في مʛʷوعه يʻʱاسʖ يʨقّع الʺʱʶفʙʽ تعهʙاً يلʜʱم فʽه بʷʱغ - 

 ة العʺل الʨاحʙة.وتؔلفة فʛص
Ȅʜة الʺʸʱʵة  -  ʛؗʺة الʻʳام عʺل اللʤن ʧʺʹʱاراً يʛق ʝلʳʺاح الʛʱاء على اقʻة بʯʽإدارة اله ʝلʳم ʝʽر رئʙʸǽُ

 ائʱʺان.بʙراسة ʡلʰات الȄʨʺʱل وتʽȞʷلها، والʱي ȋʛʱʷǽ أن تʹʦ مʺʲلʧʽ عʧ الهʯʽة وخʛʰاء 
سة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة أو خʢة العʺل الʺعʙة تʱلقى الهʯʽة ʡلʰات الȄʨʺʱل والʨثائȘ الʺʢلȃʨة، إضافة إلى درا - 

 وفȘ الʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة مʧ الهʯʽة.

 

                                                 
 القاضي بإحداث الهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشاريع. ٢٠٠٦-٠٩-١٤) تاريخ ٣٩من المرسوم التشريعي رقم ( /٧المادة / ١٥٦
 .٢٠٠٧-٥-٣ خمن نظام إقراض الهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشاريع، الصادر عن رئيس مجلس الوزراء بتاري /٣/ المادة ١٥٧
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تقʨم الهʯʽة بʙراسة ملف الʺʱʶفʙʽ الʺʛشح ؗاملاً، وفȘ الʺعايʛʽ الʺʙʴدة، وتʚʵʱ الإجʛاء الʺʻاسʨʸʵǼ ʖص  - 
 "وفȘ الʖʶʻ الʺʙʴدة أو عʙمها". *عʙمه، وقʛارها Ǽʹʺانة القʛض تʛشʽح الʺʱʶفʙʽ أو

ي خلال مʙة نʱʺائ"مع الʺلف ؗاملاً إلى أحʙ الʺʸارف الʺعʽʻة لʙراسʱه واتʵاذ القʛار الا *+ʴǽُال قʛار اللʻʳة - 
 ّʨʺʺهة الʳم مع الʛʰʺد في الاتفاق ال َّʙʴُهة الʺʺتʳافقة الʨاً في حال مʽعʢة قʻʳار اللʛق ʛʰʱعȄلة، و ّʨ لة على

 مʻح القʛض.
لة قʢعʽاً وملʜماً. أما في حال ʡلʖ الʳهة الʺʺʨّ  الائʱʺانيلة للʢلǽ ʖعʛʰʱ قʛارها ʨʰل الʳهة الʺʺʨّ في حال ق - 

Șافʨيل أو تʙعʱال ʠفʛة إما أن تʛʽه الأخʚة فلهʯʽمها الهʙقʱي سʱة الʹʺانة الʰʶيل نʙه تعʽح علʰʸǽ هاʙʻوع ،
 ّʨʺʺهة الʳار الʛاً.قʽعʢلة ق 

  :ʦʯʸ١٥٨سʠةللʙʵʸوعات الʶغʙʻة وال لȂʦʸʯلفʭات ا
مʧ قʽʺة القʛض ؗʹʺانة، وذلʥ وفȘ  %٣٠ إلى قʸىالأ في حʙّهاʨʳǽز للهʯʽة أن تʙّʴد نʰʶة تʸل 

ّ̒̔ الʛʷوȋ الʱي يʟʻ علʽها نʤام الإقʛاض في الهʯʽة، وأحȞام الاتفاق الʺʨقَّ  ة. يʦʱ ع بʧʽ الهʯʽة والʳهة الʺʺʨّلة الʺع
ʳȄرʙه الʹʺانة تʚه ʠʽفʵم بهاتʨقǽ يʱات الʙيʙʶʱاً مع الʽ  ُ̋ م له. وتʨؔن قʽʺة قʙَّ الʺʱʶفʙʽ على مʰلغ القʛض ال

ʧ الʻافʚة على حʶاب يْ ة في أȑ وقʗ مʻʱاسʰة مع رصʙʽ القʛض. وفي حال انʰʢقʗ تعلʽʺات تʽʻʸف الʙَّ الʹʺان
لى حʶابها لȐʙ الʺʛʸف القʛض، Șʴǽ للʳهة الʺʺʨّلة قʙʽ رصʙʽ قʽʺة الʹʺانة الʺقʙمة مʧ الهʯʽة، أو جʜء مʻها ع

ʙʽفʱʶʺي قام بها الʱات الʙيʙʶʱار الʰʱالاع ʧʽعǼ ʚمع الأخ ʥه، وذلʶة نفʰʶداد نʛʱاسǼ قهاʴǼ ةʯʽاله ȍفاʱومع اح ،
  مʶاهʺʱها Ǽʹʺان القʛض مʧ أǽة مʰالغ ʸʴǽلها الʺʛʸف مʧ ضʺانات هʚا القʛض.

  :١٥٩تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
  د شʛوȋ الȄʨʺʱل وفقاً لʺا يلي:ʙʴَّ أو ؗلʽهʺا معاً، وتُ  ، أو الʲابʗ، لهʚه الʺʷارȄعيʦʱ تʺȄʨل رأس الʺال العامل

 حʦʳ الȄʨʺʱل:  -١
x .ةȄرʨة سʛʽل ʧʽة ملايʶʺخ ʧع ʙȄʜة، ولا يȄرʨة سʛʽائة ألف لʺʶʺن وخʨʽمل ʧقل عǽ ة: لاʛʽغʸع الȄارʷʺال  
x  ةʶʺاوز خʳʱة، ولا يȄرʨة سʛʽل ʧʽة ملايʶʺخ ʧع ʙȄʜة: يʢسʨʱʺع الȄارʷʺة.الȄرʨة سʛʽن لʨʽمل ʛʷع  
 فʛʱة الʶʺاح.شهʛاً  ʙʴؗ أقʸى، ما عʙا ʲʺانʽة وأرȄعʧʽ فʛʱة الʙʶاد: تʙʴد ب -٢
 شهʛاً  ʙʴؗ أدنى، تʙʰأ مʧ تارȄخ إتʺام تʻفʚʽ القʛض. اثʻا عʛʷفʛʱة الʶʺاح:  -٣
، "خʺʶة Ǽالألف" مʧ قʽʺة القʛض ʨ٠,٠٠٥لة: تʨʱʶفي الʳهة الʺʺʨّلة مʧ الʺʱʶفʙʽ ولʺʸلʴة الهʯʽة ʺالع -٤

 تʨʱʶفى لʺʛة واحʙة.
                                                 

 %٣٠أن تقوم الهيئة بتقديم ضمانة عن المستفيد بنسبة لا تتجاوز  ٢٠٠٧-٥-٢٢سمح نظام إقراض الهيئة الصادر بقرار رئيس مجل الوزراء بتاريخ  *
  ذه الضمانة التزاماً من قبل الهيئة اتجاه المصرف.من أصل القرض، وتعتبر ه

  رعية المشكلة في الهيئة لدراسة طلبات التمويل وإحالتها إلى المصارف لتمويلها.فيقصد باللجنة: اللجنة المركزية واللجان ال *+
 .٢٠٠٧-٥-٣من نظام إقراض الهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشاريع الصادر عن رئيس مجلس الوزراء بتاريخ  /١٣،//١١،//١٠المواد رقم / ١٥٨
-٥-٣عامة للتشغيل وتنمية المشاريع الصادر عن رئيس مجلس الوزراء بتاريخ لمن نظام إقراض الهيئة ا /١٩،//١٨،//١٧،//١٦المواد رقم / ١٥٩

٢٠٠٧. 
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  ʙد مʧ الʺʸارف العامة والʵاصة، وهي:تعاقʙت الهʯʽة وعلى مʛاحل مع ع الʶʸارف الʯي تʤ الʯعاقʗ معها:
: الʺʛʸف الʻʸاعي، مʛʸف الʶʱلʽف الʷعʰي، الʺʛʸف الʜراعي الʱعاوني، الʺʛʸف الʶʸارف الʦȜʲمʻة - 

.ȑرʨʶال ȑارʳʱال 
Ȅʨل، مʛʸف الʷام الإسلامي، ʛف الʙولي للʳʱارة والʱʺسʨرȄة، الʺʸ -مʛʸف عʨدة الʶʸارف الʳاصة: - 

 ʛʸولي الإسلامي، مʙة الȄرʨف سʛʸيمȃʛف العʛʸʺج، الʽلʵة والȄرʨف س- ʶنʛة، فȄرʨسʥʻʰ- .ةȄرʨس  

 ʤنلʥȜʸʯ  ابʮة أسʗلع ʣة،  وذلʗة واحʻʹلة زمʴسل ʥʸض ʥʻʯʭʻال الهʸائج أعʯدمج ن ʥزهامʙأب:  
عʛّفʗ هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة الʺʷارȄع  فقʗʻ ʙ الʯعʃȂʙ بʥʻ الهʥʻʯʭʻ":اخʯلاف معʻار الʯعʃȂʙ، أو: "عʗم تʦح -١

 ʧʽلها بȄʨʺاوح تʛʱي يʱع الȄارʷʺأنّها الǼ ةʛʽغʸ١٠٠ال  ʧم ʛʲأك ʛفʨة، على أن تȄرʨة سʛʽل ʧʽألف وثلاثة ملاي
لʺʛʷوع الȑʚ لا فʛصة عʺل واحʙة. بʻʽʺا عʛّفʗ الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع الʺʛʷوع الʸغǼ ʛʽأنّه "ا

ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة، ولا ǽقل عʙد العاملʧʽ فʽه عʧ  ١,٥خʺʶة ملايʧʽ لʛʽة سʨرȄة، ولا ǽقل عʧ  يʳʱاوز رأسʺاله
هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة هي  سʱة". ʚؗلʥ الأمǼ ʛالʰʶʻة إلى الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة، حʘʽ اعʛʰʱتْ 

لايʧʽ لʛʽة سʨرȄة"، بʻʽʺا وضعȄʨ ʗلها خʺʶة ملا يʳʱاوز سقف تʺ وهي الʺʷارȄع الʱي، نفʶها مʷارȄع الʨʱسعة"
 ١٥الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع تعȄʛفاً خاصاً للʺʛʷوع الʺʨʱسȌ هʨ: "الʺʛʷوع الȑʚ لا يʳʱاوز رأسʺاله 

 ʧقل عǽ ة، ولاȄرʨة سʛʽن لʨʽعاملاً  ٥مل ʛʷة عʱس ʧه عʽف ʧʽد العاملʙقل عǽ ة، ولاȄرʨة سʛʽل ʧʽملاي ʦʳوح ،
ʚم له َّʙل الʺقȄʨʺʱال ʧع ʙȄʜع يȄارʷʺال ʧع مʨʻاوز  ٥ا الʳʱة، ولا يȄرʨة سʛʽل ʧʽة". ١٥ملايȄرʨة سʛʽن لʨʽمل 

لʦ  ٢٠٠٧إلى انقʢاع الʶلʶلة الʜمʽʻة، حʘʽ إنّه في عام ، وهʚا ما أدȐ :٢٠٠٧عʗم تʦفʙ بʻانات عʥ عام  -٢
ʢʰة الʴافȞة مʯʽهاء عʺل هʱان ʖʰʶǼ وعʛʷم ȑل أȄʨʺت ʦʱالة، ي ʗه وضعʶوفي العام نفʽل الهʽغʷʱة العامة للʯ

وتʽʺʻة الʺʷارȄع خلال هʚا العام الʱعلʽʺات الʻʱفǽʚʽة الʻاʣʺة لعʺلها، ولʦ تʧؔ تُقʙّم خʙماتها لʛواد الأعʺال أو 
ان هʻاك Ǽعʠ العʛاقʽل الʱي واجهʗ عʺلها آنʚاك،   ʖʰʶǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خلال هʚا العام. وؗ

Ǽقاً تʛتȌʰ بʛئʝʽ هʯʽة تȌʽʢʵ الʙولة، أمّا هʯʽة تʽʺʻة الʺʷارȄع فقʙ ارتʗʢʰ الإدارȄة، حʘʽ ؗانʗ ساتʰعʱʽها اخʱلاف 
 بʨزʛȄ الʕʷون الاجʱʺاعʽة والعʺل.

٣ - ʥʻʯʭʻاله ʥʻمج بʗال ʥȜʸǻ لا ، َّʦʸʸع الȂارʵʸال ʤʱفي ح ʙʻʮؒفاض الʳالان ʔʮʴǺ الʸائج أعʯل نȜʵت ʖʻلة، ح
هʯʽة لʨحȎ أنّ لقʙ  هʭʻة مȜافʲة الʠʮالة ساǺقاً: ʹʯائج أعʸاللنʮʴة ʻة الʵʸارȂع لعامة للʵʯغʻل وتʹʸالهʭʻة ا

ثʺانʽة مʷارȄع فقȌ عʧ  ٢٠٠٨في عام مʨّلʗ مʛʷوع، بʻʽʺا  ٣٢٥٥بȄʨʺʱل  ٢٠٠٦عام قامʗ مȞافʴة الʢʰالة 
الي عʙم إمȞانʽة فʛق الʛʽʰؔ بʧʽ الʛقʺʧʽ، وȃالʱلʨحȎ أǽʹاً الو ȘȄʛʡ الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع. 

 ʽاس واحʙ. دمʳهʺا ضʺʧ مق
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" ʥة مʙʯة خلال الفʙʻغʶع الȂارʵʸة إلى الʮʴʹالǺ عȂارʵʸة الʻʸʹل وتʻغʵʯة العامة للʭʻال الهʸائج أعʯ٢٠٠٨ن-
٢٠١١:"  

x :لهاȂʦʸت ʤي تʯة الʙʻغʶع الȂارʵʸد الʗع  
. مʛʷوعاً فقȌ ʱ٢٧عاون مع الʺʸارف خلال أرȃع سʨʻات وȃالالعامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع مʨّلʗ الهʯʽة      

Ǽعʙها العʙد مʛʷوعاً خلال خʺʝ سʨʻات مʧ عʺل هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة ساǼقاً، وانʵفʠ  ٢٧٢٦١حʘʽ تʦ تʺȄʨل 
مʛʷوعاً فقȌ خلال أرȃع سʨʻات مʧ عʺل الهʯʽة الʴالʽة على الʛغʦ مʧ زȄادة عʙد الʺʸارف الʱي تʦ الʱعاقʙ  ٢٧إلى 

ʺȄʨل وفقاً لعʺل الهʧʽʱʯʽ. ففي هʯʽة مȞافʴة الʢʰالة إلى اخʱلاف آلʽة الʱ، نʵفاض الʛʽʰؔمعها. وȄعʨد سʖʰ هʚا الا
كان ʟʸʵǽ مʰلغ سȑʨʻ مʧ قʰل الʨȞʴمة ʨʴǽل إلى الهʯʽة لʱقʨم Ǽعʙها هʚه الأخʛʽة بȄʨʴʱل الʺʰلغ إلى الʺʸارف 

 ع،الʠʮالة لʙʮنامج تʹʻʸة الʵʸارȂ مʥ مʦارد هʭʻة مȜافʲة %٧٠تʝʻʶʳ أنّه تʦ ساǼقاً تʦ ذʛؗه . وقʙ الʺʱعاقʙة معها
ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة". وȃالʱالي  ٢٠٠ملʽار و ١١بلغ الإنفاق الفعلي مʻها لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʰلغ 

ʟ لها أمʨال  yَّ ʵُت ʦع فلȄارʷʺة الʽʺʻل وتʽغʷʱة العامة للʯʽالة، أمّا الهʢʰة الʴافȞة مʯʽه Ȑʙدة لʨجʨال مʨالأم ʗكان
 ʨʺال ʧʺن قادرة علضʨؔʱولة لʙاردها ازنة العامة للʨʺة لها، فʸʸʵʺال الʨخلال الأم ʧع مȄارʷʺه الʚل هȄʨʺى ت
ر مʧ مʨازنة الʻʶة الʶاǼقة، وأǽة إيʛادات أخȐʛ اقʛʸʱت  على إعانة الʙولة لها، والʺعʨنات والهʰات والʨفʛ الʺʙوَّ

لʽلة، ؗانʗ الهʯʽة . وحʽʸلة هʚه الأمʨال، وهي قلʻافʚةتʸʴل علʽها نʳʽʱة نʷاʡاتها الʺʱʵلفة وفȘ القʨانʧʽ والأنʤʺة ا
أǽة أمʨال للإقʛاض ومʶاعʙة رواد لها  الإدارȄة، وأهʺها الʛواتʖ والأجʨر، ولʦ تʟʸʵا تʻفقها على مʸارȄفهالعامة 

.ʦاصة بهʵة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال ʦوعاتهʛʷالأعʺال لإقامة م  
م بȄʨʴʱل الʺلفات الʱي ʡلʰات أصʴاب الʺʷارȄع، ثʦ تقʨ  تʙرسؗانȐ ʗ الهʯʽة العامة الʺال لʖʰʶȃʙ عʙم تʨافʛ و 

وافقʗ على ضʺانʱها إلى أحʙ الʺʸارف الʺʱعاقʙة معها للʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم للʺʛʷوع، مقابل ضʺانة للقʛض 
مʧ القʛض لا تعʛʰʱ ضʺانات ؗافʽة للʺʸارف في ʣل  %ʙʴؗ٣٠ أقʸى. إلا أنّ ضʺانة  %٣٠بʰʶʻة تʸل إلى 

، وهʚا ما أدȐ إلى عʜوف عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʸارف عʧ قʨʰل تʺȄʨل احʖ الʺʛʷوع إلى Ǽقʽة قʽʺة الʹʺانةافʱقار ص
 ʧارف مʸʺها الʰلʢي تʱاتي الʚل الȄʨʺʱة الʰʶفإنّ ن Ȑʛة أخʽناح ʧة، ومʽناح ʧا مʚع. هȄارʷʺال ʧع مʨʻا الʚه

 ʧة" لا تقل عʙيʙʳع الȄارʷʺة إلى الʰʶʻالǼ" وعʛʷʺال ʖإجʺال %٥٠صاح ʧوع، بمʛʷʺة للȄارʺʲʱف الاسʽؔالʱا ي الʺʻʽ
 ʗالة ؗانʢʰة الʴافȞة مʯʽه ȋوʛʷاتي وفقاً لʚل الȄʨʺʱة الʰʶ١٥ن% .Ȍوع فقʛʷʺة الʺʽق ʧم  

ʛالأم ʥلʚة بـ ، كʙل الفائʙمع ʙيʙʴت ʦالة تʢʰة الʯʽات. ففي هʜفʴʺة إلى الʰʶʻالǼ٥%  ʙʽصʛعلى ال Ȍاً فقȄʨʻس
يʨجʙ تʙʴيʙ مȘʰʶ للفائʙة في الهʯʽة لʺʛʷوعات الʨʱسعة، بʻʽʺا لا  %٧و الʺʰʱقي مʧ القʛض للʺʛʷوعات الʸغʛʽة،
 ُǽ ʘʽع، حȄارʷʺة الʽʺʻل وتʽغʷʱالعامة لل hّʢ ʧع ʠفʵʻلا ي ʨه، وهǽʙه لǼ لʨʺة الʺعʙل الفائʙف معʛʸʺال Ș١٠% .

Ȟʷǽ ا ماʚوه ،ȋاʰلة الارتʨʺع، إضافةً إلى عȄارʷʺال ʧم ʧʽعʨʻة" في ؗلا الǽوف العادʛʤا في الʚل تؔلفة أعلى ه
 ʛʰاً أكǽاً مادʯʰع.وعȄارʷʺه الʚاب هʴعلى أص  
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x ةʙʻغʶع الȂارʵʸه الʘه ȉاʵة إلى نʮʴʹالǺ أمّاʡاʷزع نʨت ʙات،  ٢٧ ها على: فقʨʻع سȃوعاً خلال أرʛʷو م ʗؗان
 ّʨʺʺع الȄارʷʺال ʧم ʛʰة الأكʸʴة الʽاعʻʸع الȄارʷʺة للʰʶʻة %٧٠لة بʰʶʻة بʽمʙʵع الȄارʷʺها الʽ٢٢، تل%ʗّوحل ، 

ʳʱع  الȄارʷʺة الʲالʲة الʰتʛʺالǼ ةʰʶʻة بȄ٨ار%. 

 ʤل رقȜʵ٩,٣(ال(  
  

  
  
  
  
  
  
  

 
 ʥام مʦالة للأعʠʮة الʲافȜة مʭʻازات هʱإن ʙȂʙر: تقʗʶʸى  ٢٠٠٨الʯ٢٠١١ح  

 

x  لغʮام فʦعة أعȁة خلال أرʙʻغʶوعات الʙʵʸم للʗقʸل الȂʦʸʯال ʤʱة إلى حʮʴʹالǺ ة  ٣٩,٤أمّاȂرʦة سʙʻن لʦʻمل
 حʔʴ الآتي:

  )١٠,٣( رقʤالȜʵل 
  
  
  
  

 

  ٢٠١١حʯى  ٢٠٠٨بʻانات تʤ الʦʶʲل علʻها مʥ قʮل الهʭʻة العامة للʵʯغʻل للأعʦام مʥ  الʗʶʸر:

  
الʸʴة الأكʛʰ مʧ الȄʨʺʱل، وȄعʨد ذلʥ إلى أنّه تʦ  ٢٠٠٩لاحȎ مʧ خلال الʛسʦ الʽʰاني الʶابȘ أنّه ؗان لعام يُ 

مʛʷوعاً مقارنةً بʲʺانʽة مʷارȄع  ʨؗʚ١١ر، حʘʽ تʦ تʺȄʨل تʺȄʨل العʙد الأكʛʰ مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة خلال العام الʺ
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شغيل خلال حجم التمويل المقدم من قبل المصارف للمشاريع الصغيرة المكفولة من قبل الهيئة العامة للت
)   ٢٠١١-٢٠٠٨(الفترة 

؛  صناعي 
٧٠%

%٢٢؛ خدمي 

%٨؛ تجاري

ترة توزع المشاريع الصغيرة الممولة بضمانة الهيئة العامة للتشغيل حسب النشاط خلال الف
)٢٠١١-٢٠٠٨(

صناعي 

خدمي 

تجاري
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لʦ يʦʱ تʺȄʨل  ٢٠١١. ومʧ الʺفʙʽ القʨل إنّه خلال عام ٢٠١٠، وثʺانʽة مʷارȄع ʚؗلʥ في عام ٢٠٠٨تʦ تʺȄʨلها عام 
أǽة مʛʷوعات Ǽʹʺانة الهʯʽة، وȄعʨد سʖʰ ذلʥ إلى أنّ معʦʤ الʺʸارف الʨʶرȄة قامǼ ʗإǽقاف اسʱقʰال ʡلʰات 

ʺʱوف الأزمةالʛʣ ʖʰʶǼ لȄʨ.  
  

-٢٠٠٨خلال الفʙʯة مʥ " الʵʸارȂع الʦʯʸسʠةنʯائج أعʸال الهʭʻة العامة للʵʯغʻل وتʹʻʸة الʵʸارȂع Ǻالʹʮʴة إلى 
٢٠١١:"  

x  ة إلىʮʴʹالǺ:لهاȂʦʸت ʤي تʯة الʠسʦʯʸع الȂارʵʸد الʗعاون مع الʺ عʱالȃات وʨʻع سȃة خلال أرʯʽاله ʗلʨّارف مʸ

ʱال Șوف ،Ȍع فقȄارʷة مʶʺعخȄزʨ :اليʱال 

  )ʤ١١,٣ (الȜʵل رق

  
ʤانات تʻر: بʗʶʸام  الʦل للأعʻغʵʯة العامة للʭʻل الهʮق ʥها مʻل علʦʶʲى  ٢٠٠٨الʯ٢٠١١ح  

  
قامʗ بȄʨʺʱل خʺʶة مʷارȄع فقȌ خلال أرȃع سʨʻات مʧ عʺلها، العامة مʧ خلال الʛسʦ الʽʰاني الʶابȘ أنّ الهʯʽة 

ؗانʗ هʚه الʺʷارȄع مʨزعة ما بʧʽ رʅȄ دمȘʷ وحʺاة وديʛ الʜور وهʨ عʙد قلʽل جʙاً ودون مȐʨʱʶ الʨʺʢحات. و 
ʖدلȂو َّʨʺʺع الȄارʷʺد الʙفي ع ʛʽʰؔفاض الʵا الانʚه ʖʰد سʨعȄو . ّʙʴي تʱاب الʰالأس ʝا ثلة إلى نفʻقاً فǼها ساʻي ع

  ʺʛʷوع".الʺʷارȄع الʸغʛʽة "مʧ عʙم وجʨد الʺال، وتʛاجع الʺʴفʜات، وزȄادة نʰʶة الȄʨʺʱل الʚاتي على صاحʖ ال
x :ةʠسʦʯʸع الȂارʵʸال ȉاʵة إلى نʮʴʹالǺ ة خلال ا أمّاʶʺʵع الȄارʷʺال ȋاʷزع نʨت ʙاتلفقʨʻʶ عȃالآتي: الأر Șوف 
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)  ٢٠١١-٢٠٠٨(عدد المشاريع المتوسطة التي تم تمويلها من قبل الهيئة العامة للتشغيل خلال الفترة 
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 ʤل رقȜʵ١٢,٣(ال(  

 
 ʤانات تʻر: بʗʶʸام الʦل للأعʻغʵʯة العامة للʭʻل الهʮق ʥها مʻل علʦʶʲى  ٢٠٠٨الʯ٢٠١١ح  

  
ʧȞʺǽ ، أنأن Ȏة نلاحʢسʨʱʺع الȄارʷʺانق ال ʗʺʶ ʧʽوعʛʷل مȄʨʺت ʦت ʘʽة، حʽمʙʵة والʽاعʻʸع الȄارʷʺال ʧʽما ب

ʧʽʽمʙة  ،خʽاعʻوعات صʛʷوقات، وثلاثة مʛʴا مʱʢʴهʺاهʺا مʙأح .ʥʻمعʺل ت  
x  لغʮام فʦعة أعȁة خلال أرʠسʦʯʸوعات الʙʵʸم للʗقʸل الȂʦʸʯال ʤʱة إلى حʮʴʹالǺ ٢٥,٨أمّا  ʣن، وذلʦʻمل

 ʔʴعحȂزʦʯالآتي: ال 
ʤل رقȜʵ١٣,٣( ال(  

  
ʶʸالʤانات تʻر: بʗ  امʦل للأعʻغʵʯة العامة للʭʻل الهʮق ʥها مʻل علʦʶʲى  ٢٠٠٨الʯ٢٠١١ح  

  
تʦ فʽه تʺȄʨل مʛʷوع صʻاعي واحʙ ؗان له حʸة أكʛʰ مʧ  ٢٠٠٨لاحȎ مʧ خلال الʛسʦ الʽʰاني الʶابȘ أنّ عام ي

ʺانة الهʯʽة الʺʸارف بȄʨʺʱلها Ǽʹملʨʽن لʛʽة سʨرȄة. وȃالʱالي فإنّ إجʺالي الʺʰالغ الʱي قامʗ  ١٠,٨الȄʨʺʱل، هي 
ه ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة حʦʳ الȄʨʺʱل الʺʨجَّ  ٦١,٥لʛʽة سʨرȄة، مʻها  ٨٧٣٥١٦٠٠" بلغʗ ٢٠١١-٢٠٠٨خلال الأعʨام "

  مʧ إجʺالي الȄʨʺʱل وفȘ الʱالي: %٣٠للʺʛʷوعات الʺʨʱسʢة بʰʶʻة 

  
  
  

 ᢝᣘصنا  
 ٦٠%  

 ᢝᣤخد  
٤٠%  

اط خلال توزع المشاريع المتوسطة الممولة بضمان الهيئة العامة للتشغيل حسب النش
)٢٠١١-٢٠٠٨(الفترة 

صناعي  خدمي 
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عامة حجم التمويل المقدم من قبل المصارف للمشاريع الصغيرة والمتوسطة بضمانة الهيئة ال
)  ٢٠١١-٢٠٠٨(للتشغيل خلال الفترة 
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  )١٤,٣رقʤ ( الȜʵل

  
  ٢٠١١حʯى  ٢٠٠٨للʵʯغʻل للأعʦام العامة  الʗʶʸر: بʻانات تʦʸ الʦʶʲل علʻها مʥ قʮل الهʭʻة

  
ʗʺة  أسهʰʶʻلها بȄʨʺʱارف العامة بʸʺة  ٨٩الʰʶʻاصة بʵارف الʸʺالي: %١١%، والʱال Șوف  

  )١٥,٣لȜʵل رقʤ (ا

  
  ٢٠١١حʯى  ٢٠٠٨الʗʶʸر: بʻانات تʦʸ الʦʶʲل علʻها مʥ قʮل الهʭʻة العامة للʵʯغʻل للأعʦام 

    
تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʹʺʨنة مʧ قʰل ر الʺʸارف الʵاصة في الȞʷل الʶابȘ أنّ دو  فيلاحȎ ي  

" ʛؗʚاد لا يȞǽ لʽغʷʱة العامة للʯʽارف العامة"%١٠الهʸʺارف و ". %٩٠" مقابل الʸʺإلى أنّ ال ʥفي ذل ʖʰʶد الʨعȄ
Ȅل هʚا الʨʻع مʧ لʺʵاʛʡ الʺʛتʢʰة بʨʺʱ الʵاصة غʛʽ مʳʷʱعة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʖʰʶǼ زȄادة ا

ʷʺارف الʸʺالإضافة إلى أنّ الǼ ،"عȄارʷʺه الʚاب هʴأص Ȑʙة لʛʰʵة، وقلة الʽد ضʺانات ؗافʨم وجʙل عʣ ع فيȄار
الʵاصة تعʛʰʱ حʙيʲة العهʙ في الʨʶق الʨʶرȄة، وهي تʻʱافʝ مع Ǽعʹها لʴʱقȘʽ الأرȃاح، ولا تʛغʖ في تʺȄʨل هʚا 

ʽلʽة تعʛʰʱ مʛتفعة مقارنة مع حʨʳم الȄʨʺʱل الʱي ة؛ لأن تؔلفʱها الʷʱغلʨ ؗانʗ مʵاʛʡها قلʽلالʨʻع مʧ الʺʷارȄع و 
  تقʙمها هʚه الʺʸارف. 
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مشروع صغير مشروع متوسط

ل إجمالي حجم التمويل المقدم من المصارف للمشاريع الصغيرة والمتوسطة المضمونة من قب
)  ٢٠١١-٢٠٠٨(الهيئة العامة للتشغيل خلال الفترة 

المصارف العامة 
٩٠%

  المصارف الخاصة
١٠%  

ل نسبة المصارف العامة والخاصة الممولة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة المضمونة من قب
)٢٠١١-٢٠٠٨(الهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشروعات خلال الفترة 

المصارف العامة

المصارف الخاصة
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مʓسʴة ضʸان مʳاʙʟ و  إلى الآن": هʭʻة  تʹʻʸة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -٢٠١٦الʙʸحلة الʰالʰة " ٣,١,٣

  القʙوض للʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة:
  :١٦٠ة والʦʯʸسʠةأولاً: هʭʻة تʹʻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻر 

 الʶادس الʸادر في /٢هʯʽة تʽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʨʺǼجʖ القانʨن رقʦ / أحʙثʗ الʨȞʴمة الʨʶرȄة
تʲل مʲل الهʭʻة و ،هʯʽة تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الاعʰʱارȄة والاسʱقلال الʺالي والإدارȑ على أنها  ٢٠١٦مʧ ؗانʨن الʲاني 
مʨال الʺʻقʨلة وغʛʽ الأوتʕول إلʽها جʺʽع  ،وما علʽها مʧ الʜʱاماتمʧ حقʨق Ǽʺا لها الʵʸارȂع وتʹʻʸة العامة لʵʯغʻل 

  الʺʻقʨلة، الʺʛʺʲʱʶة والʺʷغʨلة مʧ قʰلها.
 Ȑʛفي الʺادة الأولى وج ʅȄʛن تعʨالقان ʧوعات مʛʷʺةالʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات "أنها: على  الʛʷتʺارس م

ʙʽقلʱف الʛَ ِɹ . ǽة أو الʳʱارة أو الʙʵمات أو الʺهʧ أو الʷʻاȋ الفȑʛؔ نʷاʡها في قʢاعات الʜراعة أو الʻʸاعة أو ال
ع تعʅȄʛ وتʙʴيʙ الʙʴود الʙنʽا والقȐʨʸ لʦʳʴ ؗل نʨع مʧ أنʨاع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽقʛار مʧ ضْ ʦʱ وَ Ȅو 

حʦʳ  وفʨȘضʴّها لʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة يǼاʽل تعȄʛفي وضع دلالهʯʽة  مهʺة". وؗان مʧ مʳلʝ الʨزراء
ʡاʷزع اهنʨافي هاوتʛغʳاً  ،الʽʻʡلاً وʽل دلʲʺǽ اʺȃامج دعʺلوʛʰ ʦǽʙةها، وتقʽلȄʨʺʱة والȄلات الإدارʽهʶʱلها ال  ȘʽʶʻʱالǼ

   .الʘʴʰفي الفʸل الأول مʧ . ذُكʛ الʙلʽل الʱعȄʛفي مع الʳهات الʺعʽʻة
أو سلʰي على أرض الʦȞʴ على فعالʽة هʚه الهʯʽة ʨؗنها مʙʴثة لʤǽ ʦهʛ لها، Ǽعʙ، أȑ أثʛ إʳǽابي ʻʻȞʺǽا لا 

والʺʷارȄع الʸغʛʽة  ،دعʦ بʛامʳها ȞʷǼل عاموأسالʖʽ الʨاقع الʨʶرȑ. وهي تʛʤʱʻ تʙʴيʙ ملاكها العʙدȑ ومʜʽانʱʽها 
  والʺʨʱسʢة ȞʷǼل خاص. 

  :١٦١الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةثانʻاً: مʓسʴة ضʸان مʳاʙʟ قʙوض 
 ʗثʙةأُحʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸوض الʙق ʙʟاʳان مʸة ضʴسʓم / ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼادر  /١٢ʸال

، Ǽغʽة تʛȄʨʢ قʢاع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʶهʽل حʨʸلها على الʙʵمات الʺالʽة ٢٠١٦آذار  ٢٨في 
 ʙها. وقʱامʙʱعة لʹʺان اسǼاʛدت الʺادة الʙةمهام حʶسʕʺال،  ʧحة مʨʻʺʺة الʽانʺʱلات الائʽهʶʱال ʛʡاʵوهي ضʺان م

لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة*، وتأمʧʽ الʺʨارد الʺالʽة لʹʺان مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانʽة الʺʕسʶات الʺالʽة للʺʛʷوعات ا
ʺʺʨʻحة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. وهʙفها تʺʧʽȞ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ الʨʸʴل على الȄʨʺʱل ال

ʢʺالǼ ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاع الʢة قʽʺʻفي ت ʦاهʶǽ اʺǼ ةʽات الʺالʶسʕʺال ʧب مʨاهʺة إلى االإضافة لʶʺل
وʧȞʺȄ مʧ خلال مʕسʶة في تعʜȄʜ الʻʱافʽʶة في القʢاع الʺالي، وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʙʵمات الʺالʽة الʱي ǽقʙّمها. 

                                                 
  .2016/01/06هيئة تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، الصادر بتاريخ الخاص بإحداث  /2/القانون رقم  ١٦٠
  .2016/03/28ر بتاريخ دالخاص بإحداث مؤسسة ضمان مخاطر قروض المشاريع الصغيرة والمتوسطة، الصا /١٢/القانون رقم ١٦١

والمشتركة العاملة في سورة باستثناء المصارف الإسلامية الخاصة، إضافة إلى * المؤسسات المالية هي:  المصارف السورية العامة والخاصة 
قوانين إحداثها بقبول  ، والمؤسسات التي تسمح٢٠٠٧لعام  /15/المؤسسات المالية المصرفية والاجتماعية المرخصة بموجب المرسوم التشريعي رقم 

  الودائع من الجمهور ومنح التسهيلات الائتمانية.
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والʺʨʱسʢة في الʨصʨل إلى الأجهʜة الʺʛʸفʽة  الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʶاعʙةʽلها) فعضʺان مʵاʛʡ القʛوض (في حال ت
معالʳة إشȞالʽة عʙم تʨافʛ الʹʺانات الؔافʽة الʱي ʢǽلʰها عادة القʢاع لʱأمʧʽ الȄʨʺʱل اللازم لها على أساس 

  الʺʛʸفي.
ʙة  وقʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺوض الʛالق ʛʡاʵة ضʺان مʶسʕم ʗفʛّن عʨالقان ʧفي الʺادة الأولى م

  :يهʺʻا مʻها الʺʢʸلʴان الآتʽان، الʺʱʶعʺلة فʽها الʺʢʸلʴات
١ . ʷʺة: هي الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺعالȄة: زراعة،  ارǽادʸʱاعات الاقʢالق ʧم ȑها في أʡاʷي تʺارس نʱال

ʧمات، مهʙارة، خʳة، تǽʙʽف تقلʛَِاعة، حʻص ʧذان مʨمأخ ʙيʙʴʱوال ʅȄʛعʱا الʚع . وهȄارʷʺة الʽʺʻة تʯʽام هʤن
 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

٢ .  ʧحة مʨʻʺʺة الʛاشʰʺال ʛʽة وغʛاشʰʺلات الȄʨʺʱوض والʛة: هي القʽانʺʱلات الائʽهʶʱال ʕʺة الʽات الʺالʶس
 Ǽاللʛʽة الʨʶرȄة وȃالقʢع الأجʰʻي. 
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  الʖʲʮʸ الʰاني
  الʙʸاسʤʻ والȂʙʵʯعات والقʙارات الʦʴرȂة الʯʸعلقة بȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

  
هة للʙʶʸف ١,٢,٣   القʙارات الʦʸجَّ

ع عʺلʽة الʽʺʻʱة دفْ وَ  ،انʢلاقاً مʧ الأهʺʽة الʛʽʰؔة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في خلȘ فʛص العʺل
) ʦار رقʛف القʽلʶʱوال ʙقʻال ʝلʳر مʙأص ʙة، فقʽاعʺʱة والاجǽادʸʱخ ٥٨٩الاقȄ٢٢/١١/٢٠٠٩) تار  ʧʺʹʱي ȑʚال

  :١٦٢نʷاȋ الȄʨʺʱل الʸغǼ ʛʽʺا يلي
شʛوȋ مʜاولة الʺʸارف العاملة في سʨرȄة نʷاȋ الȄʨʺʱل الʸغʛʽ: حʖʶ هʚا القʛار، ʧȞʺǽ للʺʸارف  . ١

ȑʜ، وذلʥ ة نʷامʜاولالعاملة في سʨرȄة  ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸافقة مʨل على مʨʸʴال ʙعǼ ʛʽغʸل الȄʨʺʱال ȋ
 ضʺʧ الʛʷوȋ الʱالʽة:

x .ʛʽغʸل الȄʨʺʱمات الʙخ ʦǽʙرَّب على تقʙʺالؔادر ال ʛʽفʨت 
x  ʧوع عʛد الفʙقل عǽ ةألاʛʷوع. عʛف 
x .ʛʽغʸل الȄʨʺʱال ȋاʷʻة لʰاسʻة مʽʻة تقʽʻȃماتي وʨام معلʤن ʛʽفʨت 
x  رʨف سʛʸم ʙȄوʜة التȄ ȑʜ ʛؗʺ  ʦʱʽي سʱة الʽفʽلʶʱاسة الʽʶالǼاعهااʰت .ʛʽغʸل الȄʨʺʱمات الʙخ ʦǽʙتق ʙعǼ 
x  ُة عʺل تʢخ ʦǽʙتق ِyّ على أن تʧʺʹʱ الإجʛاءات الʺʴاسʽʰة والʛقابʽة وȂعʙاد  ،ل نʷاʡها في الȄʨʺʱلف

.ʛʽغʸاض الʛة الإقʤفʴʺل لʸل مفȞʷǼ ʛȄقارʱال 
٢ . Ǽ احʺʶال ʛʽغʸل الȄʨʺʱال ȋاʷاولة نʜʺ ّلؔلʸʺال :ʧة، ارف العامȄرʨة و ملة في سʽفʛʸʺة الʽات الʺالʶسʕʺال

) ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةʸخʛʺة الʽاعʺʱ٢٠٠٧) لعام ١٥الاج. 
٣ .  ʨʸʵǼ في ʛغʸة الʽاهʻʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاز الʳم لإنʙي تقʱوض الʛة (القʛʽغʸوض الʛة القʤفʴص م

 ئʟ الʱالʽة:الʺʙن والʺʻاȘʡ الȄʛفʽة): ʖʳǽ أن تʱʺʱع هʚه الʺʴفʤة Ǽالʸʵا
x  َّʨȞن مʨؔض أن تʛʱللʺق ʦالقائ ʙʽصʛال Ȍسʨʱʺى لʸالأق ʙʴاوز الʳʱة، وألا يʛʽغʸوض الʛالق ʧم Ȍنة فق

 لʛʽة سʨرȄة. /٢٥٠٬٠٠٠/الʨاحʙ مʰلغ
x  اً، أوȄارʰʱاً أم اعʽعʽʰʡ اء أكانʨس ،ʙل واحʽʺحة لعʨʻʺفات مʽلʶت ȑى لأʸالأق ʙʴاوز الʳʱألا ي ʥلʚك

 ملايʧʽ لʛʽة سʨرȄة. خʺʶةص مʰلغ لʺʨʺʳعة مʛʱاʢǼة مʧ الأشʵا

                                                 
 .٢٢/١١/٢٠٠٩) تاريخ ٥٨٩من قرار مجلس النقد و التسليف رقم ( /٤-١رقم من / المواد ١٦٢
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ʱوال ʙقʻال ʝلʳر مʙأص ʙع، فقȄارʷʺه الʚل اللازم لهȄʨʺʱال ʦǽʙارف على تقʸʺع الʽʳʷف تʙهȃار وʛف القʽلʶ
) ʦخ ) ٦٦٦رقȄف  ٢٧/٠٥/٢٠١٠تارʛʸل مʰق ʧة مʛّة أول مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʅȄʛتع ʦخلاله ت ʧوم

ȑʜ ؗʺا يلي ʛؗʺة الȄرʨ١٦٣س:  
x ع الȄارʷʺال) ʧد عʺالها عʙع ʙȄʜي لا يʱع الȄارʷʺة: هي الʛʽغʸ٥٠) ʧقل عǽ ١٠)، ولا ʧʽلʳʶال م ّ̋ ) ع

 لʛʽة سʨرȄة. يʧʽ) ملاȄ١٠ة، ولا تقل عʧ () ملʨʽن لʛʽة سʨر ٥٠مʨجʨداتها عʧ (أصʨلاً، ولا يʙȄʜ إجʺالي 
x ) ʧد عʺالها عʙع ʙȄʜلا ي ȑʚع الȄارʷʺة: هي الʢسʨʱʺع الȄارʷʺ٢٥٠ال) ʧقل عǽ عاملاً  )٥٠)، ولا

) ʧداتها عʨجʨإجʺالي م ʙȄʜلاً، ولا يʨأص ʧʽلʳʶ٢٥٠م) ʧة، ولا تقل عȄرʨة سʛʽن لʨʽن ٥٠) ملʨʽمل (
 ʨة سʛʽة.لȄر 

 ȑʜ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸع م ّr جʺʽع الʺʸارف العاملة في سʨرȄة على تقʦǽʙ الȄʨʺʱل اللازم لهʚه الʺʷارȄع  وقʙ ش
لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة  ةعلى جʜء مʧ الʨدائع الʺʨجّه ١٦٤وتʱʽʺʻها مʧ خلال تʵفʠʽ مʢʱلʰات الاحʽʱاʡي الإلʜامي

  :١٦٥والʺʨʱسʢة؛ لʰʸʱح على الʨʴʻ الʱالي
الʶʱهʽلات والȄʨʺʱلات الʺʱʶعʺلة لغاǽة تʺȄʨل  نقʢة مȄʨʯة إذا ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ )١(تʵفǼ ʠʽʺقʙار  . ١

لʺʱʶعʺلة تʛʱاوح الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى مʨʱسȌ إجʺالي مʴفʤة تʶهʽلات وتʺȄʨلات الʺʛʸف ا
 ʧʽ٢٥-١٦ب%. 

ʱعʺلة لغاǽة تʺȄʨل إذا ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ الʶʱهʽلات والȄʨʺʱلات الʺʧʽʱ ʶمʧʽʱ Ȅʨʯنقʢ )٢(تʵفǼ ʠʽʺقʙار  . ٢
ʽغʸع الȄارʷʺاوح الʛʱعʺلة تʱʶʺف الʛʸʺلات الȄʨʺلات وتʽهʶة تʤفʴإجʺالي م Ȍسʨʱة إلى مʢسʨʱʺة والʛ

 ʧʽ٣٥-٢٦ب%. 
Ȅة إذا ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ الʶʱهʽلات والȄʨʺʱلات الʺʱʶعʺلة لغاǽة تʺȄʨل ȋ مʨʯ انقثلاث  )٣(تʵفǼ ʠʽʺقʙار  . ٣

ʛف الʺʱʶعʺلة تʛʱاوح ʺالي مʴفʤة تʶهʽلات وتʺȄʨلات الʺʸالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى مʨʱسȌ إج
 ʧʽ٤٥-٣٦ب%. 

ة تʺȄʨل مȄʨʯة إذا ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ الʶʱهʽلات والȄʨʺʱلات الʺʱʶعʺلة لغاǽ) خʺʝ نقاȋ ٥(تʵفǼ ʠʽʺقʙار  . ٤
 ʛʰعʺلة أكʱʶʺف الʛʸʺلات الȄʨʺلات وتʽهʶة تʤفʴإجʺالي م Ȍسʨʱة إلى مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال

 ʧ٤٥م%.  

                                                 
 .٢٧/٠٥/٢٠١٠) تاريخ ٦٦٦) من قرار مجلس النقد والتسليف رقم (١المادة ( ١٦٣
دي الواجب على الصادر عن مجلس النقد والتسليف تم تحديد نسبة الاحتياطي الإلزامي النق ٥٠/٠٥/٢٠٠٨) تاريخ ٣٨٩استناداً إلى القرار رقم ( ١٦٤

  ) من مجموع الودائع تحت الطلب والودائع لأجل.%١٠المصارف الاحتفاظ بها لدى مصرف سورية المركزي بنسبة (
 .٢٧/٠٥/٢٠١٠) تاريخ ٦٦٦) من قرار مجلس النقد والتسليف رقم (٢المادة ( ١٦٥
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حʘʽ  ،ل القʛار الʶابȘ) الȑʚ جاء لُ̔عʙّ ٧٣٨قʙ والʶʱلʽف القʛار رقʦ (أصʙر مʳلʝ الʻ ٣١/٠١/٢٠١١وʱȃارȄخ 
كافة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʯʴʸفʗʻة مʥ أضاف إلى تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʶابȘ ذʛؗه 

  .١٦٦ضʸانة الهʭʻة العامة للʵʯغʻل وتʹʻʸة الʵʸارȂع
 خُفّʹʗْ فʽهحʘʽ  ،)٦٦٦لʜامي الʨاردة في القʛار الʶابȘ رقʚؗ) ʦلʥ عʙّل هʚا القʛار مʢʱلʰات الاحʽʱاʡي الإ     

 ʨʺʱه ل Ȅل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʰʸʱح على نʖʶ مʢʱلʰات الاحʽʱاʡي الإلʜامي على جʜء الʨدائع الʺʨجَّ
  :١٦٧الʨʴʻ الʱالي

لغاǽة تʺȄʨل  ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ الʶʱهʽلات والȄʨʺʱلات الʺʱʶعʺلةإذا  ʧʽʱمʧʽʱȄʨʯ نقʢ )٢(تʵفǼ ʠʽʺقʙار  . ١
الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى مʨʱسȌ إجʺالي مʴفʤة تʶهʽلات وتʺȄʨلات الʺʛʸف الʺʱʶعʺلة تʛʱاوح 

 ʧʽ٢٥-١٦ب%. 
ل إذا ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ الʶʱهʽلات والȄʨʺʱلات الʺʱʶعʺلة لغاǽة تʺȄʨ أرȃع نقاȋ مȄʨʯة )٤(Ǽ ʠʽʺقʙار تʵف . ٢

مʴفʤة تʶهʽلات وتʺȄʨلات الʺʛʸف الʺʱʶعʺلة تʛʱاوح الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى مʨʱسȌ إجʺالي 
 ʧʽ٣٥-٢٦ب%. 

والȄʨʺʱلات الʺʱʶعʺلة لغاǽة تʺȄʨل  إذا ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ الʶʱهʽلات سʗ نقاȋ مȄʨʯة )٦(تʵفǼ ʠʽʺقʙار  . ٣
الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى مʨʱسȌ إجʺالي مʴفʤة تʶهʽلات وتʺȄʨلات الʺʛʸف الʺʱʶعʺلة تʛʱاوح 

 ʧʽ٤٥-٣٦ب%. 
 مȄʨʯة إذا ؗانʗ نʰʶة مʨʱسȌ الʶʱهʽلات والȄʨʺʱلات الʺʱʶعʺلة لغاǽة عʛʷ نقاȋ )١٠( تʵفǼ ʠʽʺقʙار . ٤

 ʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺعʺلة تʱʶʺف الʛʸʺلات الȄʨʺلات وتʽهʶة تʤفʴإجʺالي م Ȍسʨʱة إلى مʢس
 ʧم ʛʰ٤٥أك%. 

) الʸادر عʧ الʙʽʶ ٥٩٣٨ار رقʦ (القʛ  ٠٢/٠٥/٢٠١١اسʛʺʱت سلʶلة الʱعʙيلات في القʛارات لʙʸʽر بʱارȄخ 
الʳʺهʨرȄة  الʨاجʖ على الʺʸارف العاملة في الȑʚ خفʠّ نʰʶة الاحʽʱاʡي الإلʜامي الʻقȑʙ ،رئʝʽ مʳلʝ الʨزراء

)ʧة لا تقل عʰʶإلى ن ȑʜ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸم Ȑʙبها ل ȍفاʱة الاحȄرʨʶة الʽȃʛ٥الع  ʗʴدائع تʨع الʨʺʳم ʧم (%
. ؗʺا عʙّل نʖʶ مʢʱلʰات الاحʽʱاʡي الإلʜامي على جʜء الʨدائع الʺʨجه ١٦٨لأجل الʨʱفʛʽ والʨدائع الʢلʖ وودائع

) عʧ رئاسة مʳلʝ ٦١٨٧صʙر القʛار رقʦ ( ٠٨/٥٠/٢٠١١وʱȃارȄخ . ʸ١٦٩غʛʽة والʺʨʱسʢةلȄʨʺʱل الʺʷارȄع ال
) ʙʺʱار الʺعʛالفة للقʵʺات الʺʽعلʱارات والʛع القʽʺʳǼ هي العʺلʻʽزراء لʨ٥٩٣٨ال.(  

  

                                                 
 .١٤/٩/٢٠٠٦) تاريخ ٣٩العامة للتشغيل رقم (ذلك وفقاً لتعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة الوارد في مرسوم إحداث الهيئة  ١٦٦
 .٣١/١/٢٠١١) تاريخ ٧٣٨) من قرار مجلس النقد والتسليف رقم (٢المادة رقم ( ١٦٧
من مجموع الودائع تحت الطلب وودائع التوفير والودائع  %١٠بها هي  سبق القول إن نسبة الاحتياطي الإلزامي الواجب على المصارف الاحتفاظ ١٦٨

 ).٣٨٩ار رقم (لأجل، حسب القر
 .٠٢/٠٥/٢٠١١) الصادر عن رئاسة مجلس الوزراء بتاريخ ٥٩٣٨) من القرار رقم (٣المادة ( ١٦٩
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  هة لʓʸسʴات الȂʦʸʯلالʦʸجَّ القʙارات  ٢,٢,٣
ȑʜ الʙاعʺة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع  ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸارات مʛارف إن قʸʺعلى ال ʛʸʱتق ʦة لʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

) ١٥لعامة في سʨرȄة فقȌ، بل امʙʱت لʷʱʺل الʺʕسʶات الȄʨʺʱلʽة الأخȐʛ، حʘʽ تʦ إصʙار الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ (ا
ʶلʽف ǼالʛʱخǼ ʟʽإحʙاث مʕسʶات مالʽة مʛʸفʽة اجʱʺاعʽة تهʙف إلى الʶǽ ȑʚʺح لʺʳلʝ الʻقʙ والʱ ٢٠٠٧لعام 

ʛʽغʸل الȄʨʺʱال ʦǽʙتق  ʛالأدنى ل ʙʴد ال َّʙʴǽُ .ʛغʸاهي الʻʱʺره /والʙلغ قʰʺǼ اتʶسʕʺه الʚه ʧم ȑ٢٥٠أسʺال أ/ 
 ȑʜ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸوق مʙʻاً في صʙدَع نقʨُة يȄرʨة سʛʽن لʨʽغ١٧٠ملʸاهي الʻʱʺوال ʛʽغʸل الȄʨʺʱالǼ ʙʸوق . :ʛ

 ʛة أخʽفʛʸة ومʽمات مالʙالإضافة إلى خǼ اعʙاض والإيʛة ؗالإقʽمات الʺالʙʵأنّه الǼانȞʶال ʧة مʛʽائح الفقʛʷلل Ȑ١٧١.  
ȑʜ الʹʨاȌǼ الاحʛʱازȄة لعʺل هʚه الʺʕسʶات الʺالʽة الʺʛʸفʽة الاجʱʺاعʽة، مʻها ووضع مʛʸف  ʛؗʺة الȄرʨس

لإشʛاف والʛقاǼة علʽها ومʱاǼعة أدائها، إلى جانʖ الʹʨاȌǼ ضʛورة مʨافقʱه على معʙلات الفائʙة الʺقʛʱحة، وقʽامه Ǽا
  :١٧٢الʱالʽة
ʛفʽة الاجʱʺاعʽة ألا تقل نʰʶة ؗفاǽة س الʺال: يʨʱجʖ على الʺʕسʶات الʺالʽة الʺʨʸʵǼʸص ؗفاǽة رأ . ١

مي الȄʨʺʱل الʸغʛʽ تʛجʽح مʵاʛʡ القʛوض الʸغʛʽة لʙيهʦ قʙّ . وʖʳȄ على مُ %١٢الʵاصة عʧ  اأمʨاله
 .%١٠٠بʰʶʻة 

٢ . ʵǼ ة ألا تقلʽاعʺʱة الاجʽفʛʸʺة الʽات الʺالʶسʕʺعلى ال ʖجʨʱلة: يʨʽʶة الʰʶص نʨʸ ʧها عʱلʨʽة سʰʶن
٢٠%. 

على الʨدائع: يʨʱجʖ على الʺʕسʶات الʺالʽة والʺʛʸفʽة الاجʱʺاعʽة ʨʸʵǼص الاحʽʱاʡي الإلʜامي  . ٣
 مʧ ودائعها. %١٠الاحʱفاȍ بʰʶʻة احʽʱاʡي إلʜامي بʰʶʻة 

ل الʺʸʸʵات للʙيʨن الʸغʛʽة، والʹʺانات يʧʺʹʱ القʛار أǽʹاً       ُّȞʷن، وتʨيʙف الʽʻʸʱمات خاصة بʨمعل
 الʺقʨʰلة لʧȄʨؔʱ هʚه الʺʸʸʵات.

Ȅرʨف سʛʸأن م Ȏاتنلاحʶسʕʺة اللازمة لعʺل الȄازʛʱالاح ȌǼاʨʹال ʛʽرفع معاي ʙق ȑʜ ʛؗʺة  ة الʽفʛʸʺة والʽالʺال
(انʢلاقاً مʧ مʵاʛʡ تʺȄʨل هʚا الʨʻع مʧ  %١٢إلى  ʛفع نʰʶة ؗفاǽة رأس الʺالمقارنةً Ǽالʺʸارف، ف الاجʱʺاعʽة

لغʗ نʰʶة الاحʽʱاʡي ، ؗʺا ب%١٠٠الʺʷارȄع)، ʚؗلʥ فʛض على هʚه الʺʕسʶات نʖʶ تʛجʽح لʺʵاʛʡ قʛوضها 
  Ǽالʰʶʻة إلى الʺʸارف. %٥مقارنة ب  %١٠لʜامي لإا

x  ةʽاعʺʱة اجʽفʛʸة مʽة مالʶسʕلأول م ʟʽخʛʱال ʦت ʙخ وقȄارʱاس ٢٧/٠٣/٢٠٠٨ب ʗʴت ʦ لȂʦʸʯة الʴسʓم"
ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة وؗانʗ الʰʶʻة الأكʛʰ مʧ الʺʶاهʺة لʨؗالة  ٤٠٠بʛأسʺال قʙره  سʦرȂة" -الʶغʙʻ الأولى

                                                 
 .٢٧/٠١/٢٠٠٧) الصادر بتاريخ ١٥) من المرسوم التشريعي رقم (٣المادة ( ١٧٠
) لعام ٣٠٦، الصادرة عن مجلس النقد والتسليف بموجب القرار رقم (٢٠٠٧) لعام ١٥التعليمات التنفيذية للمرسوم التشريعي ( ) من١المادة ( ١٧١

٢٠٠٧.  
 ٢٢/١١/٢٠٠٩) تاريخ ٥٨٩من قرار مجلس النقد والتسليف رقم ( /٧-٥المواد رقم من / ١٧٢
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تʦ تعʙيل نʖʶ  ٢٩/١٢/٢٠٠٩. إلا أنّه وʱȃارȄخ ١٧٣)%٩٩٬٩٩ان للȄʨʺʱل الʸغʛʽ بʰʶʻة بلغʗ (الآغا خ
 ʺʛʸفالأورȃي للاسʲʱʺار، وال ʺʛʸفلʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولʽة، واالʺʶاهʺة مʧ خلال الʶʺاح لؔل مʧ م

ة في رأسʺال مʕسʶة الȄʨʺʱل الʸغʛʽ الأولى ،الألʺاني للʽʺʻʱة  ٠٣/١٠/٢٠١٠، وʱȃارȄخ ١٧٤سʨرȄة-Ǽالʺʷارؗ
نʻʱاول ʨف ، وس١٧٥لʛʽة سʨرȄة ٧٠٧٬٨٦٣٬٩٤٩تʺʗ زȄادة رأسʺال مʕسʶة الȄʨʺʱل الʸغʛʽ الأولى لʰʸʱح 

  .لʘالʲال في الʺʷǼʽ ʘʴʰيء مʧ الʱفʸهʚه الȃʛʳʱة 

"الʓʸسʴة الʻʹʟʦة للȂʦʸʯل تʦ الʛʱخʟʽ لʲالʘ مʕسʶة مʛʸفʽة اجʱʺاعʽة تʗʴ اسʦ  ٢٣/١٠/٢٠١١وʱȃارȄخ     
لʛʽة سʨرȄة ثلاثʺائة وثلاثʨن ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة  ٣٣٠٬٠٠٠٬٠٠٠" بʛأسʺال قʙره فلة الʳاصةالʶغʙʻ الʴʸاهʸة الʸغ

  هʚه الʺʕسʶة هʦ:فقȌ لا غʛʽ. والʺʕسʨʶن في 
 .%٧٨٬٧٩الʨʶرȄة للʽʺʻʱة بʰʶʻة مʶاهʺة مʕسʶة الأمانة  9
 .%١٥٬١٥ة الʨʶرȄة للʺعلʨماتʽة بʰʶʻة مʶاهʺة العلʺʽالʳʺعʽة  9
9 ʻل وتʽغʷʱة العامة للʯʽاهʺة الهʶة مʰʶʻع بȄارʷʺة الʽʺ١٧٦%٠٦،٦. 
  ا.ʙʴود الʶʱلʽفʽة لؔل مʻهالدور هʚه الʺʕسʶات هʨ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي لهʚه الʺʷارȄع، حʖʶ الʤʻام الʙاخلي و      

  
  وحʗة تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: ٣,٢,٣

ʛ الȄʨʺʱل اللازم للʺʷارȄع الʸغʛʽة الاسʲʱʺار الأورȃي لʨʱفʽ مʛʸففي إʡار الʱعاون بʧʽ الʨȞʴمة الʨʶرȄة و      
ʙة، فقʢسʨʱʺفي وال ʗة مʺَّ̡  ٢٠٠٣عام  وُقّعȄرʨس ʧʽة بʽارة اتفاقʳʱاد والʸʱزارة الاقʨة لة بʽارجʵاد الʴي والاتȃالأور

، وتʹʺʗʻ تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ٢٠٠٤الاسʲʱʺار الأورȃي. بʙأ العʺل بها مʢلع عام  ʺʛʸفلاً Ǽمʺَّ̡ 
انȘʲʰ عʧ هʚه الاتفاقʽة وحʙة تʺȄʨل الʺʷارȄع و ملʨʽن يʨرو.  أرȃعʨن  ʱهلʵاص في سʨرȄة Ǽقʛض مʛʶʽ قʽʺا للقʢاع

لʧؔ لʦ يʦʱ  ،٢٠٠٨هʚه الʺʛحلة حʱى عام  لʨزارة الʺالʽة. اسʛʺʱتالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي أصʗʴʰ فʽʺا Ǽعʙ تاǼعة 
 ɦُنʺا اسȂض، وʛلغ القʰام ؗامل مʙʵʱه اسʻم مʙʵ نʨر  ثلاثʨن يʨʽمل ،Ȍفو فقʛُِم  صʙʵʱʶʺلغ الʰʺل في الȄʨʺت ʙواح

ʧʽوثلاث  ʖعلى أغل ʗزعʨمي، وتʙʵاعي والʻʸال الʳʺها في الʰوعاً أغلʛʷات المʤافʴʺةȄرʨʶسالʨʱة ، وؗان مʙفائ Ȍ
  ؗاملاً دون أȑ زȄادات على هʚه الفائʙة. %٧,٥-٦,٥يʛʱاوح بʧʽالقʛض الȄʨʻʶة 

      ʛة القȃʛʳʱابي لʳǽالإ ʦʽʽقʱاً للʛʤل ونʰق ʧفض مʛʸة مȄرʨʶة الʽي ووزارة الʺالȃار الأوروʺʲʱالاس،  ʙيʙʳت ʦت ʙفق
، حʘʽ أصʰح العʺل ʚʽ٢٠٠٩ مʢلع العام مʨضع الʻʱف ضعʗْ ملʨʽن يʨرو، وُ  ثʺانʧʽالاتفاقʽة Ǽاتفاقʽة ثانʽة ʰʺǼلغ 

 ʦاكʛالإضافة إلى تǼ ،حلة الأولىʛʺاء الʢأخ ʧفادة مʱالاس ʗʺأن ت ʙعǼ ًاʳʹراً ونʨʢت ʛʲات في أكʛʰʵارب والʳʱال

                                                 
  الصادر عن مجلس النقد والتسليف. ٢٠٠٨) لعام ٣٨٠القرار رقم ( ١٧٣
  الصادر عن رئاسة مجلس الوزراء. ٢٠٠٩) لعام ٦٩٠٣القرار رقم ( ١٧٤
  الصادر عن مجلس النقد والتسليف. ٢٠١٠) لعام ٧٠٤القرار رقم ( ١٧٥
 الصادر عن مجلس النقد والتسليف. ٢٠١١) لعام ٧٧٨القرار رقم ( ١٧٦



 ٩٢

 ʘʽاً، حʙفاعلة ج ʗة ؗانʽانʲة الʽحلة أو الاتفاقʛʺفإنّ ال ʥلʚارف؛ لʸʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺق والʨʶعامل مع الʱرال ِّʨʡُ  العʺل
ألف يʨرو لؔي  خʺʶة وسʰعʧʽألف يʨرو إلى  مائʱيʺʛحلة الʲانʽة مʧ خلال تʵفʠʽ الʙʴ الأدنى للʺʻح مʧ الفي 

مʧ أصʴاب الʺʷارȄع، ؗʺا تʺʗ زȄادة فʛʱة الʶʺاح مʧ سʧʽʱʻ إلى أرȃع سʨʻات، ʱʶفʙʽ مʧ القʛض فʯات أوسع ت
 ʧض مʛاد القʙة سʙادة مȄز ʗʺى  ثʺانيوتʱات حʨʻةسʛʷي عʱʻة، مع الإ اثʻس ʨض وهʛقف الأعلى للقʶقاء على الǼ

١٢,٥  ʧʽة بʙل الفائʙاوح معʛة تʽانʲحلة الʛʺرو. وفي الʨن يʨʽسع %٦-٥,٥مل ʘʽح ʧم ʟالأرخ ʨة وهʙالفائ ʛ
  إضافة إلى مʙة الʶʺاح. ،مقارنة مع جʺʽع الʺʸارف في سʨرȄة

مʛʷوعاً. والʺلاحȎ فʽها  ʧتʶعة وعȄʛʷ ملʨʽن يʨرو على ثلاثة وثلاثʧʽ مʧ أدȐ ذلʥ إلى صʛف ما ǽقارب     
ʛʽʰؗ لȞʷǼ لȄʨʺʱال Ȍاحي على خʽʶال ȋاʷʻل الʨدخ . ʨالعق ʖʰʶǼ فهʛقاف صǽإ ʦʱلغ فʰʺال ʧقى مʰي أمّا ما تʱات الȃ

  فʛضʗ مʧ الاتʴاد الأوروȃي على سʨرȄة خلال الأزمة الʛاهʻة.
     ʧلها مȄʨʺت ʦي تʱع الȄارʷʺال ʦʤفإنّ مع ،ȑرʨʶاقع الʨال ʖʶح ʴل  الاتʰة قʛʽع صغȄارʷم ʛʰʱي لا تعȃاد الأورو

ȃي لا يʻʱاسʖ مع واقعʻا وذلʥ لأنّ الʱعʅȄʛ الȑʚ يʻʰʱاه الاتʴاد الأورو  .ومʨʱسʢة، بل مʷارȄع ʛʽʰؗة وضʵʺة صʻاعّ̔اً 
تʻʱاسʨʱʺ ʖسʢة، إنّʺا الʸغʛʽة و الʺʷارȄع ونʸُّ̒فها ضʺʧ ال، في سʨرȄة وحʦʳ الʺʷارȄع الʱي تȘʴʱʶ الʙعʦ الفعلي

تʴاد الأوروȃي في تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. إضافةً إلى أنّ الʱقʦʽʽ الإʳǽابي مʧ قʰل الاتʴاد مع معʽار الا
الʳهة معلʨمات عʧ ʺلʥ نلا ʻا . إذ إنʹʛورة أنّ الȃʛʳʱة ؗانʗ ناجʴة وفȘ الʨʱجهات الʨȞʴمʽةǽعʻي Ǽال الأوروȃي لا

ؗانʗ الأورȃي الȄʨʺʱل لʢالʰي القʛوض وفȘ صʽغ الاتʴاد سʨرȄة، علʺاً أنّ  الʱي قامǼ ʗالʱقʦʽʽ لهʚه الȃʛʳʱة في
 فيلʨʽرو أǽʹاً، وهʚا تʛك أثʛاً سلʽʰاً حʛʸاً Ǽالعʺلة الʸعʰة "الʨʽرو". وʚؗلʥ ؗان يʨʱجʖ على الʺقʛʱض الʙʶاد Ǽا

ʽة لʝʽ جʨهȄʛاً في تȄʨʺʱʺʻل ؗان سʽاسʽاً وشȞلʽاً و هʚا الʧ سʛʽ الʺʷارȄع، Ǽالإضافة إلى أن ʁْ حُ في الʺقʛʱض و 
  الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

  
  مʗيȂʙة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: ٤,٢,٣

ʢة في تʽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي وتعʜȄʜ مʶاهʺʱها في الʻاتج الʺʴلي نʛʤاً لأهʺʽة دور الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱس     
yّ  أُنʗْʯʷ الإجʺالي،  ʵʱة مȄʜ ʛؗة مȄʛيʙة مʸاǼ ة في وزارʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة لʽارجʵارة الʳʱاد والʸʱة الاق

  :١٧٧، أُسʙʻت إلʽها عʙة مهام أهʺها٢٠٠٧عام 
قʢاعات الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʺʱʵلفة الʻʸاعʽة في الʻهʨض ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʺʶاهʺة  - 

 والʳʱارȄة والʙʵمʽة Ǽالʱعاون مع الʳهات الʺعʽʻة.

                                                 
موقع وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية  السورية:  ١٧٧

ge&pageid=531http://www.syrecon.org/index.php?module=subjet&func=viewpa 
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الإجʛاءات الʨȞʴمʽة الʺʱعلقة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة  الʺʶاهʺة في دراسة ʽؗفʽة الʨʱصل إلى إدارة ومعالʳة - 
سʺʽة اللازمة Ǽالʱعاون مع Ȟǽفل تقلʽل الʨقʗ والʱؔالʽف والإجʛاءات الʛ والʺʨʱسʢة عȘȄʛʡ ʧ الإنʛʱنǼ ʗʺا 

 الʳهات الʺعʽʻة.
 - ʻهات الʺعʳعاون مع الʱالǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺؔار في الʱاع والابʙثقافة الإب ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺة.الʽ 
 الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ وتعʺȘʽ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص. - 
ʜ الأعʺال والʺتʨؔن الʺʙيȄʛة نق -  ʛؗزارة ومʨال ʧʽال بʸة الاتʢȄرʨʶات الʶسʕة ةʳلقي ومعالʱم بʨوتق ،

 الʺʛاسلات الʱي تʛد للʨزارة بهʚا الʨʸʵص.
ʽة والإقلʽʺʽة والʙولʽة الʵاصة ǼالʺʷارȄع الȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʨʶرȄة الʺعʽʻة ʨʺǼضʨع الʺعʨنات الفʽʻة الʺʴل - 

ت الʨزارة ملفات ʡلʖ هʚه الʺعʨنات ǼالȘʽʶʻʱ مع مʙيȄʛاالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، والʺʶاهʺة في إعʙاد 
 والʺʕسʶات الʱاǼعة لها.

 - .ʟʱʵʺال ʛȄزʨمعاون ال ʧأو م ʛȄزʨال ʧها مʽال إلʴǽ دراسة ما 
الʽʻʡʨة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة  سʛʱاتʽʳʽةالاعلى وضع مʛʷوع قʙ عʺلʗ الʺʙيȄʛة مʧ خلال الʺهام الʺʙʻʶة إلʽها ل

  :١٧٨إلى أرȃعة مʴاور رئʽʶʽة سʛʱاتʽʳʽةالاوالʺʨʱسʢة. وقʙ اسʙʻʱت هʚه 
ʺʨʴر الأول هʨ "تʧʽʶʴ بʯʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة": وهʚا الʺʨʴر ǽعالج الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ ال . ١

 ʕʺاجهها الʨي تʱل الȄʨʺʱل إلى الʨصʨقات الʨة في ومعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶالإضافة سǼ ،الأعʺال ʚʽفʻت
هʦ ديʻامʽȞʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة إلى معالʳة غʽاب الʽʰانات الإحʸائʽة والʨʻعʽة والؔʺʽة الأخȐʛ اللازمة لف

  والʺʨʱسʢة.
٢ .  ʦǽʙقʱة لʢʽسʨة الʽʱʴʱة الʽʻʰد الʨعى إلى ضʺان وجʶǽ ʨة": وهʢʽسʨانات الȞاء الإمʻاني "بʲر الʨʴʺال

  الʨʶرȄة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.ʰادرات الʻʱافʽʶة للʺʕسʶات الʺ
عʙد مʧ الʺʰادرات اللازمة هȑʨʱʴǽ ʨ على و الʺʨʴر الʲالʘ "تʻافʽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة":  . ٣

  لʺعالʳة احʽʱاجات الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʙʴدة.
الʺʕسʶات الʸغʛʽة  اسʛʱاتʽʳʽةʦ اللازم لʻʱفʚʽ الهȞʽلʽات الإدارȄة والʙعيʨفʛّ الʺʨʴر الʛاǼع "الʙعʦ الفʻي":  . ٤

 والʺʨʱسʢة.
  
  
  
 

                                                 
 .٤١)، ص٢٠١٤-٢٠١٠وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية: مشروع الاستراتيجية الوطنية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ( ١٧٨
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 :سʛʱاتʽʳʽةللايʨضح الȞʷل الʱالي الʺʴاور الʛئʽʶʽة 
 ʤول رقʗʱة  )٣,١(الʻʴʻئʙاور الʲʸةلالالʻʱʻاتʙʯوعات سʙʵʸة للʻʹʟʦة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶال  

تʥʻʴʲ بʭʻة الʓʸسʴات  -١رقʤ الʦʲʸر 
  الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة 

 ʤر رقʦʲʸة في  – ٢الʠʻسʦانات الȜبʹاء الإم
  الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

تʹافʻʴة الʓʸسʴات  -  ٣رقʤ الʦʲʸر 
  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

الȊʻʴʮʯ والȖʻʴʹʯ القانʦني  ١-١الإجʙاء 
  والȂʙʵʯعي.

والقʦانʥʻ ضʸان عʗالة وʴȁاʟة الȂʙʵʯعات 
الʯʸعلقة Ǻالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 

  والقʗرة على فهʸها.
 ʙالي  ٢-١اء الإجʸفي والʙʶʸاع الʠالق ʤدع

 – الʳاص Ǻالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
إدخال مʹʱʯات الʓʸسʴات الʶغʙʻة 

  سʗʳʯام".والʦʯʸسʠة "سهلة الا
تʦفʙʻ معلʦمات وʻȁانات  ٣-١الإجʙاء 

ضʸان  –الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
وجʦد الʻʮانات والإحʶاءات حʦل الʓʸسʴات 

 ʙفʦة وتʙʻغʶة والʠسʦʯʸرة على الʗها والق
  الʦصʦل إلʻها.

  

ʴات الʻʹʮة الʻʯʲʯة لʗعʤ الʓʸس ١-٢الإجʙاء 
إنʵاء حاضʹات  –الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة "صلʮة"

  الإبʗاع ومʙاكʚ نقل الʯقانة.الأعʸال و 
الʻʹʮة الʻʯʲʯة الʗاعʸة  ٢-٢الإجʙاء 

 –للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة "الʙʸنة"
ضʸان تʥȜʸ الʸʢʹʸات الʦسʠʻة الʦʴرȂة 

لʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة على تقʤǻʗ وا
خʗمات تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة 

  والʦʯʸسʠة.

  :١-٣الإجʙاء 
ت الʶغʙʻة تʻʱʵع زȂادة الأعʸال والʓʸسʴا
.ȏرʦʴع الʸʯʱʸة في الʠسʦʯʸوال  

  دعʤ الʵʸارȂع الʗʯʮʸئة:  ٢-٣الإجʙاء 
إجʙاءات تʻʱʵع ودعʤ الʓʸسʴات الʶغʙʻة 

  والʦʯʸسʠة الʗʯʮʸئة.
  نʦʸ الأعʸال: ٣-٣ءالإجʙا

إجʙاءات تʱʵع على نʦʸ الʓʸسʴات الʶغʙʻة 
  والʦʯʸسʠة.

  الʦصʦل إلى الȂʦʸʯل: ٤-٣الإجʙاء 
ʙʻة والʦʯʸسʠة على مʴاعʗة الʓʸسʴات الʶغ

  الʦصʦل إلى الȂʦʸʯل.
 الʯʹافʻʴة والإبʗاع ونقل الʯقانة، ٥-٣الإجʙاء 

تʻʱʵع الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة على 
  لʦمات.إدخال تقانات الʸع

  
 ʤر رقʦʲʸة  - ٤الʻʹة الفʗاعʴʸال  

  الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةهʭʻة  ١-٤الإجʙاء 
  ʸقʙʯحات والʵʸارȂع"دعʤ إجʙاءات تʙȂʦʠ " ال ٢-٤الإجʙاء 
  الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة. اسʙʯاتʻʱʻةǺدعʤ حʸلة الʗعاǻة والإعلام الʯʸعلقة  ٣-٤الإجʙاء 

  )٢٠١٤-٢٠١٠والʦʯʸسʠة الʦʴرȂة (الʶغʙʻة الʻʹʟʦة للʙʵʸوعات سʙʯاتʻʱʻة لاامʙʵوع  الʗʶʸر:

   
مʧ الʨزارات  عʙدمع Ǽالʱعاون وتʛȄʨʢها  سʛʱاتʽʳʽةالاهʚه  على تʙʴيʘ ٢٠١٢بʙأ العʺل في مʸʱʻف عام     

الʺʷارȄع، مʧ الʳهات الʺعʽʻة بهʚه جهة والʳهات، حʘʽ وُضِعʗ الʽʶاسات والʛʰامج الʱي تʦʤʻ عʺل ؗل 
الʻʱافʽʶة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʧ خلال حʜمة مʱؔاملة مʧ الʽʶاسات، وتʶاعʙ على تʽʺʻة القʙرة 

ʙامج الʛʰفّ والʴʺفة اعʺة والʸǼ امجʛʰاسات والʽʶال ʥتل ʦʽʽعة وتقǼاʱع، مع مȄارʷʺال ʥلʱة بʢʽʴʺة الأعʺال الʯʽʰة لʜ
في لʦ يʦʱ، ر الʙراسة والʱعʙيل، و Ȟلها الʻهائي Ǽعʙ، فهي مازالʗ في ʨʡ لʦ تقʷǼ ʛ سʛʱاتʽʳʽةالادورȄة. إلا أنّ هʚه 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، فهي مازالʗ ضʺʧ الإʡار  الʨاقع، تقʦǽʙ أȑ شيء ʧȞʺǽ تʽʰʢقه ʨʸʵǼص تʽʺʻة الʺʷارȄع
 ȑʛʤʻإلى الآنال.  
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٥,٢,٣ :ʙغʶاهي الʹʯʸوال ʙʻغʶل الȂʦʸʯاع للʗف الإبʙʶم  
بـʱأسʝʽ "مʛʸف الإبʙاع للȄʨʺʱل الʸغʛʽ " القاضي ٩م الȄʛʷʱعي رقʦ "صʙر الʺʛسʨ  ٢٠١٠-٢-١٧بʱارȄخ 

"ʛغʸاهي الʻʱʺوال ʧʽاكة بʛʷالǼ ،ةȄرʨاهʺة سʶة م ʛؗل شȞة الʺʺَّ̡  على شȄرʨʶمة الʨȞʴة الʽاعʺʱون الاجʕʷزارة الʨلة ب
ي لʙعʦ مʤʻʺات الأمʦ القʢاع الʵاص وʛȃنامج الʵلʽج العʧʽȃȃʛ والعʺل "الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع" و 

ʙʴʱʺةة الʽي الإنʺائʳʽاتʛʱاس ʥȄʛʷؗع ١٧٩ʨفʙʺف الʛʸʺه ثʺ ٣٦٦. بلغ رأس مال الʱʺʽما ق ȑة؛ أȄرʨة سʛʽن لʨʽة ملʽان
 ʧʽʶʴخلال ت ʧم ʛالة والفقʢʰتي الʛاهʣ ʧم ʙʴاهʺة في الʶʺف فهي الʛʸʺة الǽي. أما غاȞȄʛدولار أم ʧʽملاي

ود وȞʷȃل خاص أصʴاب الʺʷارȄع الʺʻʱاهʽة ʛ ذات الʙخل الʺʵʻفʠ والʺʙʴالأوضاع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للأس
  الʸغʛ والʸغʛʽة.

ʙاض والإيʛمات الإقʙخ ʦǽʙقʱف بʛʸʺم الʨقǽ ʧʽاضها بʛإقǼ مʨقǽ يʱالغ الʰʺاوح الʛʱة  ١٠٠٠٠اع، وتȄرʨة سʛʽل-
ة. سʨاء أكان تʺȄʨلاً فʛدǽاً  ،لʛʽة سʨرȄة، وذلʥ تʰعاً للʳهة ʡالʰة الȄʨʺʱل ٥٠٠٠٠٠ ʛؗل شȄʨʺأم ؗان ت ʧʽʽفʛاد وحʛلأف

لʺʷارȄع تقʦǽʙ شهʛاً مʻʺʹʱة فʛʱة الʶʺاح، ولا ȋʛʱʷǽ دائʺاً على أصʴاب ا ٣٦وʦʱȄ الʙʶاد خلال مʙة أقʸاها 
 ُǽ خل.عفَ الʹʺانات، ؗʺاʙاح على الȃة الأرʰȄʛض ʥا في ذلʺǼ مʨسʛلف الʹʺانات والʱʵم ʧض مʛʱى الʺق  

  
٦,٢,٣  ʙʻغʶع الȂارʵʸال ʤوق دعʗʹة:صʠسʦʯʸة وال  

 ʦها رقʱʶلʳǼ ةǽادʸʱة الاقʻʳالل ʗخ  ١٣أوصȄاث  ٢٠١٢-٤-٢تارʙوع إحʛʷأ على مʙʰʺال ʘʽح ʧافقة مʨʺالǼ
انʗ تʰعʽة هʚه الʺʷارȄع مʲار صʙʻوق تʛȄʨʢ و  بʧʽ عʙد مʧ الʨزارات  خلافتʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وؗ

ة الʕʷون الاجʱʺاعʽة والعʺل عʛʰ هʯʽة الʷʱغʽل وتʽʺʻة الʺʷارȄع، ة والاقʸʱاد والʳʱارة ووزار ʨؗزارة الʻʸاع ،الʨʶرȄة
مʱؔاملة لʽʺʻʱة  اسʛʱاتʽʳʽةرة هʚا الʷأن عʛʰ وضع إلا أنّ الʴال اسʱقʛ أن تʨؔن وزارة الاقʸʱاد هي الʺعʽʻة Ǽإدا

  وتʛȄʨʢ هʚه الʺʷارȄع عʛʰ تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لها.
ارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʽʸǼغʱه الʻهائʽة مع الʱعلʽʺات الʻʱفǽʚʽة حالʽاً دراسة مʛʷوع قانʨن صʙʻوق الʺʦʱʷ تو 

لʷؔف عʧ أنّه سʨؔʱن للʙʻʸوق مʨازنة مʱʶقلة، والأسʰاب الʺʨجʰة ورفعه للʨȞʴمة لاسʱؔʺال ما يلʜم، حʘʽ تʦ ا
لʵاص. ʧȞʺȄ زȄادة رأسʺاله ʶʺǼاهʺة القʢاع اوʙʴȄد رأسʺاله الافʱʱاحي ʶʺʵǼة ملʽارات لʛʽة سʨرȄة ʙʴؗ أدنى، و 

 وهʚا الأمʛوʨʳȄز إحʙاث فʛوع له ضʺʧ مʻاȘʡ مʱʵلفة مʧ سʨرȄة،  ،سʱʺʱʽع الʙʻʸوق الʺʨؗʚر ȞǼامل الʸلاحʽة
 ʦهʶǽ شأنه أن ʧاتج مʻادة الȄʜب ʛاشʰل مȞʷǼ هاʱʺاهʶم ʘʽح ʧة مʛʽʰؗ ةʽʺي لها أهʱع الȄارʷʺه الʚل عʺل هʽفعʱب
اقʸʱاد رسʺي، إلى لʙخل، والʺʶاهʺة في تȄʨʴل اقʸʱاد الʤل وتʷغʽل الʙʽ العاملة، وزȄادة معʙل ا الʺʴلي الإجʺالي،

  .١٨٠وخلȘ فʛص عʺل ʛʽʲؗة، والʺʶاهʺة في تلʽʰة مʢʱلʰات الʺʷارȄع الʛʽʰؔة

                                                 
) AGFUND )evelopmentDations Nnited Uor Fulf Program Grab Aج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائية يبرنامج الخل ١٧٩

  للفقراء في الوطن العربي.  هدفه إنشاء مصارف
سطة في حل الأزمة وندوة لمناقشة مبادرة تفعيل دور المشاريع الصغيرة والمت ،)ترميم آثار الأزمة على المجتمع والاقتصادحيان سلمان: ( ١٨٠

  .٢٠١٢تشرين الأول،  ٨، سورية، دمشق، وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجيةالاقتصادية السورية، 
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ʖالʰال ʖʲʮʸال 
ة Ȃʦʸʯلالبʙامج  ʙؕʯʵʸة والʻولʗال (ةʻولʗة والʻلʲʸال) ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸلل  

  
 ،ʙَّتُع ȑرʨʶاقع الʨل ال، في الȄʨʺʱع الȄارʷة مʽʺʻامج تʛب ʧاً مʽءاً أساسʜة جʢسʨʱʺة والʛʽغʸوال ʛَغ ِyّ ʺʻʱاهي ال

ǽʺلʨؔن ضʺانات عʽʻʽة ؗافʽة، وȃالʱالي  اد الʚيʧ لام الʺʸارف قʛوضاً  للأفʛ قʙّ تُ  سʨق الʺʷارȄع. ففي سʨرȄة لا
سʱهلاك الʱي ي الʤʻام الʺʛʸفي الʨʶرȑ إلا في شȞل قʛوض الاʨȞǽن مʨجʨداً ف فالائʱʺان الʸغʛʽ والʺʨʱسȌ قʙ لا

تʙʵʱʶم ʸǼفة جʜئʽة في الأغʛاض الʳʱارȄة غʛʽ الʛسʺʽة. ذلʥ أن الاسʛʱاتʽʳʽات الʵاصة Ǽالʺʸارف الʨʶرȄة، 
أصʰح  ،ة أو الʱاǼعة للʙولة، تʱʶهʙف الأفʛاد ذوȑ الʙخل الʺʛتفع والʺʨʱسȌ والʺʷارȄع الʳʱارȄة الʛʽʰؔةسʨاء الʵاص

ʴاول ʸʻغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة جʜءاً أساسʽاً مʧ بʛامج الʽʺʻʱة في سʨرȄة. وستʺȄʨل الʺʷارȄع الʺʻʱاهʽة ال ʙّ عُ عʙيǽ ʙَ ال
Ȅʨʺʱل الʺʻʱاهي الʸغʛ والʸغʛʽ والʺʨʱسȌ الʺʛʺʱʶة في في هʚا الʺʘʴʰ تقʦǽʙ وصف تʴلʽلي مʛʸʱʵ لʺʷارȄع ال

ة بʻʽهʺ ʛؗʱʷʺة والʽولʙة والʽلʴʺة، الȄرʨاس.  
  

 الʦʯʸسȊ الʗولʻة:بʙامج الȂʦʸʯل الʯʸʹاهي الʶغʙ والʶغʙʻ و  ١,٣,٣
 ʗمة. وؗانʨȞʴة هي الȄرʨل في سȄʨʺʱامج الʛال بʳهات الفاعلة في مʳال ʦأه ʗالʺاضي، ؗان ʙات العقǽاʙفي ب

في خʙمات الȄʨʺʱل الʺʨʱسȌ والʸغʛʽ والʺʻʱاهي الʸغʛ. معها ʛك ʱمʤʻʺات ومʕسʶات غʛʽ حʨȞمʽة تʷهʻاك 
 خȋʨʢ تʺȄʨل صغʛʽة تلʽهاه الʳهات غʛʽ الʨȞʴمʽة. القʨل إن شȞʰة الآغا خان للʽʺʻʱة هي أبʛز هʽʢʱʶ ʚعنو 

وتʷغʽل اللاجʧʽʯ (الأونʛوا)، وؗلاμʺا مʙʴودة تاǼعة لʛʰنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، ومʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة لإغاثة 
ʺʸʴǽ ʗل على الأمʨال مʧ الأمʦ الʺʙʴʱة؛ لأن الأونʛوا تʙʵم اللاجʧʽʯ الفلʧʽʽʻʽʢʶ في دمȘʷ وحلʖ أǽʹاً. وقʙ أسه

اضʽة في تقʦǽʙ تʶهʽلات جʙيʙة للȄʨʺʱل الʸغμ ،ʛʽʺا صʙʻوق الʽʺʻʱة مʱʺʤʻان مʴلʱʽان غʛʽ حʨȞمʧʽʱʽ في الفʛʱة الʺ
ʱʺة الʽفȄʛل على الʸʴǽ ȑʚة الȄرʨء ؔاملة في سʜه جʽأتʽاقي فʰة، أما الʙʴʱʺال ʦي والأمȃاد الأوروʴالات ʧله مȄʨʺت ʧم

مفʸل في الفقʛة ʨȞʴمʽة ȞʷǼل الوالʺʕسʶات غʛʽ  لʛʰامج والʺʤʻʺاتعلى ا Ȍ الʹʨءʶلّ ʻوسمʧ الʺʕسʶات الʺʴلʽة. 
  الآتʽة.

 ١٨١سʦرȂة –الأولى الȂʦʸʯل الʶغʙʻ مʓسʴة  ١,١,٣,٣

ȂحȐʙ وؗالات و هي جʜء مʧ وؗالة الآغا خان للقʛوض الʸغʛʽة،  )سʨرȄة( الʸغʛʽ الأولىمʕسʶة الȄʨʺʱل 
، وهي بلʙاً في ؗل مʧ آسʽا و إفȄʛقʽا ١٤في  ةالʱي تعʺل مʧ خلال مʕسʶات تʺȄʨل صغʛʽ  شȞʰة الآغا خان للʽʺʻʱة

ʻʽȞʺة وتʛʽائح الفقʛʷالǼ ضʨهʻلل ʙهʳǼ ة، تعʺلʽʴȃر ʛʽة، خاصة، غʽة، دولȄʨʺʻق وؗالة تʨʶل في الʨخʙال ʧها م
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Ǽ ائحʛʷه الʚه ʙȄوʜت ʛʰع ʥة، وذلʽʺسʛة الǽادʸʱمات الالاقʙʵ ةʙاعʶʺال ʨه ʝʽئʛؗالة الʨف الʙة. وهʽفʛʸʺة والʽالʺال
ʽʶʴفي تʧ ةʽʷʽوف الʺعʛʤال،  ȑادʸʱالاق ʧالأم Șʽقʴاوتʻف،  س أينما كانوا.للʽʻة في جʶسʕʺي للʶʽئʛال ʛقع الʺقǽ

ʯʽمات والهʨȞʴةوتعʺل مع الʸʸʵʱʺات الʺʤʻʺة والʽولʙة الألʺاني ،ات الʽʺʻʱال ʥʻȃة وʽولʙل الȄʨʺʱة الʶسʕʺؗ.  
فʽه  معʙʺʱةعʺلʽات الȄʨʺʱل الʺʻʱاهي الʸغǼ ،ʛخاصاً للʽʺʻʱة بʛنامʳاً  ، في بʙاǽة الأمʛ،شȞʰة آغا خان أنʷأت

ʸةʛʰات على خ ّy ʵʱة مȄوعلى ،إدار ʧʽف العاملʽʣʨه تʽلي فʴʺع الʺʱʳʺال ʧقا مǽُ ȑʚه. الʽوع فʛʷʺما م الʙعȃو
وقʙ لʧʽ الʙولʧʽʽ. آغا خان للȄʨʺʱل الʤʻام الʺʕسʶي Ǽالʱعاون مع الʺʺʨّ  الاسʱقʛاروضعʗ مʕسʶةوصل الʛʰنامج إلى 

ا ʨؗال ʗعʰه اتʚةالالة هʽʳʽاتʛʱان  سʱʶان وأفغانʱʶاكǼ في ʛغʸاهي الʻʱʺل الȄʨʺʱارف للʸأول م ʝسʕلؔي ت
  وʡاجاكʱʶان.

اتفاقʽة تعاون بʧʽ الʺʕسʶة والʨȞʴمة الʨʶرȄة، ȃللʽʺʻʱة في سʨرȄة Ǽإʡار للʽʺʻʱة و  بʙأت أنʢʷة شȞʰة آغا خان
للقʛوض ʛʰنامج ؗ ت عʺلهالʱالي بʙأ. وفي العام ا٢٠٠٢وحʸلʗ على مʨافقة مʳلʝ الʷعʖ الʨʶرȑ في عام 

 ،ʺȄʨل الʸغʨʴʱʱʛʽل إلى مʕسʶة مالʽة مʛʸفʽة اجʱʺاعʽة تقʙم خʙمات الʱف تʱʻقل نقلة نʨعʽة،ʰل أن ق، الʸغʛʽة
 .٢٠٠٧لعام  /١٥/الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقǼ  ʦعʙ صʙور ٢٠٠٨وتʱʶقʰل الʨدائع مʧ الȃʜائʧ في تʧȄʛʷ الأول مʧ عام 

 ʨسʛʺا الʚاداً إلى هʻʱح اسʺها: (واسʰالأولى م أص ʛʽغʸل الȄʨʺʱة الʶسʕة –مȄرʨسʦǽʙقʱفها بʙد هʙُّمات ال  )، وحʙʵ
واللاذقʽة،  -سلʺʽة ومʽʸاف-، ʅ والʺʙيʻة في سʗ مʴافʤات سʨرȄة (حʺاةʺʱعلقة ǼالʺʷارȄع لؔلٍّ مʧ سȞان الȄʛال

  مȞاتʖ. يثʺانمʧ خلال ) وحʺʟ وحلʖ، وʨʡʛʡس، ودمȘʷ، والʙȄʨʶاء
للʙʰء تʙعʦ القʛوض الʺʕسʶة و خʙمات الإقʛاض وقʨʰل الʨدائع، سʨرȄة  –Ȅʨل الʸغʛʽ الأولى الʱʺ تقʙم مʕسʶة

 ʛʽع صغȄارʷوم ،ʛغʸة الʽاهʻʱع مȄارʷة  ة،في مǽادʸʱات الاقʡاʷʻاع الʨع أنʽʺة جʶسʕʺوض الʛي قʢتغ ʘʽح
عʺل ʨقʗ الʴالي؛ تمʧ قʛوض تعلʽʺʽة وسʽʻȞة وصʽʴة. في ال ،الاجʱʺاعʽة للʨȃʜن (زراعʽة وتʳارȄة)؛ والʴاجات 

الʙʴ الأدنى لقʽʺة القʛض الȑʚ تقʙمه  وصلض لʙعʦ الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة. حʘʽ و رفع سقف القʛ على الʺʕسʶة 
سʱة شهʨر و ألف لʛʽة سʨرȄة في فʛʱة تʛʱاوح بʧʽ ثلاثة خʺʶʺائة عʛʷة آلاف لʛʽة سʨرȄة، والʙʴ الأقʸى الʺʕسʶة 

ʽاجʱوع إذا ؗان إنʛʷʺع الʨن ʖʶاً حʛشه ʧʽاً. و وثلاثʽاعʺʱة هي اً أو اجʰʶʻوض بʛم القʙ1.5 تق ȑʛشه ʦسʛب  %
سʻة، وأن  ٧٠-١٨الʺقʛʱض يʛʱاوح بʢʽʶǼ  ʧʽة جʙاً، هي أن ʨȞǽن عʺʛفʽها ثابʗ (فائʙة ثابʱة). وشʛوȋ القʛض 

 ضʸاناتضʺʧ مʢʻقة العʺل الإدارȄة الʨاقع فʽها الفʛع. أما ʨȞǽن سʨرȄاً أو مʧ في حȞʺه، وʖʳȄ أن ʨȞǽن الʺʛʷوع 
القʙض فهي على شȜل ؕفالة مʡʦف حʦȜمي، أو رهʥ عقار أو ذهǺ ،ʔالإضافة إلى تʦقʻع الʸقʙʯض على سʹʗات. 

. وȄقʨم مʛʷفʨ القʛوض في سʨرȄة مʰʶʱȞاً للʸفة القانʨنʽة، ولا ǽعارض أهʙاف الʽʺʻʱةوأخʛʽاً أن ʨȞǽن الʺقʛʱض 
ʚʽفʻʱل على  بʨʸʴال ʖلʢǼ اصةʵاءات الʛن نالالإجʨلȞʷǽ ʦض، وهʛة قʶسʕفي م ʧʽف العاملʸ ʛʽغʸل الȄʨʺʱال

في غʹʨن القʛض هʚا  ʚيʻفّ وʸȃفة عامة  .Ǽاتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالائʱʺان هʻاك لʻʳة تʻهʠو سʨرȄة.  -الأولى 
 ʙعǼ ʧʽعʨʰأسʦǽʙض  تقʛʱارته. الʺقʺʱاس  
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Ǽ اصʵال ʛȄʛقʱال ʖʶف الأول الحʸʻ ʧوض في م؛ ٢٠١٥عام مʛة القʰʽفي حق ʨʺʻة الʰʶن ʗة بلغʶسʕل اȄʨʺʱل
ʛʽغʸزعة على ،  %١٤الأولى  الʨة مȄرʨة سʛʽار لʽاوز الʺلʳلغ تʰʺǼ٧٩٩٣  ʧوم .Șابʶضاً مقارنة مع العام الʛق
قʛاض وقʨʰل الʨدائع الإالʺʕسʶة لʦ تʨʱقف عʧ ؛ لأن ١٨٢%Ȑʛ٤١، تʳاوزت نʰʶة الʨʺʻ في حقʰʽة الإيʙاع الـجهة أخ

  أثʻاء الأزمة الʨʶرȄة.في 
سʨرȄة، مʕسʶة مʛʸفʽة تȄʨʺʻة وغʛʽ رʽʴȃة، أʡلقʱها  –مʕسʶة الȄʨʺʱل الʸغʛʽ الأولىإن  ʧȞʺǽ القʨل Ǽاخʸʱار

خȐʛ لإʡلاق ǽاً Ǽ Ȑʚʱʴǽه، وحافʜاً للʺʤʻʺات والʺʕسʶات الȄʨʺʻʱة الأشȞʰة آغا خان للʽʺʻʱة لȞʷʱل نʺʨذجاً رȄاد
تʛخʧʽʸʽ جʙيʙيʧ  لʨʶرȄةʗ الʨȞʴمة امʴʻ، إذ ٢٠١٠في بʙاǽات عام وقʙ تʴقȘّ ذلʥ الʴافʜ مʷارȄع مʷابهة. 

ومʕسʶة Ǽاب رزق جʺʽل، ما سʺح لهʺا بʙʰء نʷاʡهʺا ȞʷǼل رسʺي في سʨرȄة في ضʨء الʺʛسʨم  ،إبʙاع ʺʛʸفل
ʷʱال/ ʦعي رقȄʛقاً. ٢٠٠٧لعام  /١٥Ǽر ساʨؗʚʺال  

٢,١,٣,٣ ʤنامج الأمʙائي بʸة الإنʗʲʯʸال  

، بʻاء على دراسʱه في سʨرȄة ة للʙولةمع لʻʳة الȌʽʢʵʱ الʱاǼعǼالʱعاون أُسʝّ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي 
للʙʵمات  ةȄضʛور  حاجاتبʛامج تʽʰȄʛʳة في مʻاȘʡ مʧ سʨرȄة فʽها ورغʱʰه في ʛʡح "خʢȄʛة الفقʛ" القʨمʽة، 

الʺʱʴاجة في الʺʱʳʺع Ǽʺا في ذلʥ الʶʻاء والأʡفال، بهʙف تʧʽʶʴ الأساسʽة. واسʱهʙف الʛʰنامج أكʛʲ القʢاعات 
  ʦ على الʨʸʴل على خʙمات صʽʴة وتعلʽʺʽة.أحʨالهʦ الʺعʽʷʽة، ومʶاعʙته

ʟʴل الʰقة جʢʻفي" في مȄʛع الʺʱʳʺة الʽʺʻنامج تʛادرات "بʰʺال ʥتل ʧʽب ʧوع . مʛʷʺؗ أʙل بȄʨʺʱة للʽʺʻت
الʺʻʱاهي الʸغǼ ʛالʱعاون مع لʻʳة الȌʽʢʵʱ الʱاǼعة للʙولة ووزارة  الʜراعة والإصلاح الʜراعي. تقع مʢʻقة جʰل 

شʛقي حلʖ، في الʜʳء الʷʺالي مʧ سʨرȄة، وهʨ واحʙ مʧ أفقʛ الʺʻاȘʡ  يʦؗ ʛʷ جȃʨʻالʟʴ على Ǽُعʙ خʺʶة ع
 يʰʱعفʱقʛ إلى الʙʵمات العامة. Ȅلأراضي غʛʽ الʸالʴة للʜراعة، و الʺʽاه، وا في سʨرȄة، يǼ ʦʶʱالʳفاف ونʙرة مʨارد

  Ǽأن مʻازلها مʨʻʸعة مʧ الʧʽʢ.تʱʷهʛ مائة وسʰعاً وخʺʧʽʶ قȄʛة  جʰل الʟʴ لʺʢʻقة
ʺل بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي للȄʨʺʱل الʺʻʱاهي الʸغʛ على أساس الʙʻʸوق (صʙʻوق قȄʛة)، وهʨ نʺʨذج ǽع

ة Ǽالفʨائʙ. وʦʱȄ أخʚ القʛوض وتʨزȄع ʨزّ يُ العʹȄʨة، حǽ ʘʽقʨم على  ع أرȃاحاً على حاملي الأسهʦ على نʺʨذج الʺʷارؗ
تʦ تأسʝʽ اثʧʽʻ وثلاثʧʽ صʙʻوق قȄʛة لʙʵمة أرȃعʧʽ قȄʛة  الفʨائʙ بʻاء على الʺʰادȏ الإسلامʽة. ومʚʻ بʙء الʛʰنامج

ʙʵʱاسǼ ضʛعة آلاف قʰس ʧب مʛقǽ ع ماȄزʨت ʦقة، وتʢʻʺفي الʶʱب الʨام أسل Ȍسʨʱوؗان م .(ةʴǼاʛʺال) الإسلامي ʛʽع
 ʛمع ʙعǼ ائةʺʶʺألفان وخ ʨه ʧʽضʛʱد الʺقʙاً. وعʰȄʛة تقʻة سʙʺة لȄرʨة سʛʽألف ل ʧʽعȃنامج أرʛʰال ʖجʨʺǼ ضʛفة الق

 ، وعʙʻ بʙء الʛʰنامج تʦʱ الʺʢالʰة بʛسʨم شهȄʛة ما بʧʽ%٩٨ؗان معʙل الʙʶاد للقʛوض بʰʶʻة الʻʸاديȘ الʺʱاحة. و 
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بʻاء على  %١مʧ الʛسʨم الʷهȄʛة لʸʱل إلى خفّف قʛʱضʧʽ، ولʧؔ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي مʧ الʺ %٢,٥-٢
  تʴفʜʽ مʧ الʨȞʴمة الʨʶرȄة.

مج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي" حʦʳ تʙخلاته الʺʱعلقة Ǽالانʱعاش الʺʛȞʰ والʺʛونة، مʱʶهʙفاً زاد "بʛنا ٢٠١٤مʚʻ بʙاǽة 
في سʨرȄة، وقام بʻʱفʚʽ سʰعة وأرȃعʧʽ مʛʷوعاً للانʱعاش وتأمʧʽ سʰل ʖʶؗ مʛʹʱرة ʙʷǼة  بʚلʥ اثʱʻي عʛʷة مʴافʤة

  نʴاء سʨرȄة.العʞʽ، حʘʽ اسʱفاد مʻه حʨالي ملʨʽن وخʺʶʺائة شʟʵ مʛʹʱر مʧ الأزمة في ؗل أ
ʸن ʙات عام وقʽائʸإح ʗد  ٢٠١٣ʙد على أن عʙوأن ع ،ʟʵن شʨʽون ملʛʷة ثلاثة وعȄرʨان في سȞʶال

ʧʽاجʱʴʺال ʢة الʙاعʶʺة للǽاʺʴة  9.3ارئة والȄرʨداخل س ʧʽازحʻد الʙوع ،ʟʵن شʨʽد  6.5ملʙوع .ʟʵن شʨʽمل
ملʨʽن  4.4الʚيǽ ʧعʨʷʽن في فقʛ مʙقع ملʨʽن وʽʣفة؛ وأن عʙد الȞʶان  2.33الʣʨائف الʱي فقʙت Ǽفعل الأزمة 

الʺʛȞʰ وتأمʧʽ سʰل  شʟʵ، وأن الȄʨʺʱل اللازم لʛʰنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي لʻʱفʚʽ أنʱʢʷه في مʳال الʱعافي
اسʳʱاǼة فʨرȄة  الʢارئة للʺʛʹʱرʧȄ في سʨرȄة، وتʺاشʽاً مع خʢة  للʴاجاتالعʞʽ هʨ ثلاثة وخʺʨʶن ملʨʽن دولار. وؗ

ʶة الإنǼاʳʱالاس ʛب ʧȞʺة، تȄرʨʶة للأزمة الʽقاربانǽ ما ʙʷح ʧة الإنʺائي مʙʴʱʺال ʦنامج الأم ʧن  مʨʽمل ʛʷة عʱس
ʳنامʛلاق بʡارد لإʨʺال ʧة دولار مʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛوقام ب .ʞʽل العʰعادة سʱة واسʽانʶات الإنʙاعʶʺالǼ اصʵه ال

لأصʨل، لʛʷاء الʺʴلي، ودعʦ اسʙʰʱال االإنʺائي مʧ خلال عʺله على اسʱعادة سʰل ʖʶؗ العǼ ʞʽالʽʳʷʱع على ا
 ٥٤٤ʺʴلي. وجȐʛ دعʦ وذلʥ بهʙف إعادة إنعاش الأسʨاق الʺʴلʽة والʙورات الاقʸʱادǽة الȄʨʽʴة مʧ خلال الإنʱاج ال

في ؗل مʧ حلʖ، والȞʶʴة، والʛقة، وديʛ الʜور، وحʺاة،  ٢٠١٥مʛʷوعاً صغʛʽاً ومʻʱاهʽاً في الʸغʛ حʱى عام 
أفʛاد على الأقل ȞʷǼل مʰاشʛ، إضافة إلى  ٦٣٠٥ ما عاد Ǽالفائʙة علىوهʚا Șʷ؛ وحʺʟ، وʨʡʛʡس، ورʅȄ دم

٣٥٥٢١ Ǽ ʥذل ʙوأوج ،ʛاشʰم ʛʽغ ʨʴعلى ن ʙʽفʱʶم ʟʵش ʧم ʛʲامة لأكʙʱʶص عʺل مʛالي فʱ٢٠٣٧ال  ،ʟʵش
  كʺا أعʗʽʢ الأولȄʨة في هʚه الʺʷارȄع للʺʱʳʺعات الʺʴلʽة في الأحʽاء الأكʛʲ تʹʛراً.

على الʛʷاء الʺʰاشʛ مʧ الʨرشات الʺʴلʽة والʺʷارȄع الʸغʛʽة  ʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائيواشʱʺلʗ مʶاعʙة ب
Ǽاء رواʻȃفة، وʙهʱʶʺات الʤافʴʺة في الʽلʴʺات الʳʱʻʺاء الʛʷة لʙʴʱʺال ʦالات الأم Ȍ بʧʽ الʺʧʽʳʱʻ الʺʴلʧʽʽ ووؗ

  .١٨٣شʸʵاً  ١٤٩وتʜوʙȄ الأصʨل الإنʱاجʽة أو اسʙʰʱالها، إضافة إلى تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ لـ 
  

ة بʥʻ الʲʸلʻة والʗولʻة: ٢,٣,٣ ʙؕʯʵʸال Ȋسʦʯʸوال ʙʻغʶوال ʙغ ِʁّ  بʙامج الȂʦʸʯل الʯʸʹاهي ال
سʨرȄة ونʳʽʱة الʱغʛʽات الʱي ʛʡأت على بʽʻة الʺʱʳʺع، ؗان لابʙ مʧ الاسʲʱʺار في ʣل الʛʤوف الʛاهʻة في 

ʺة. وعلʽه نȌʷ الʛʽʲؔ مʧ ل لهʦ إقامة Ȅʛؗالʰʷاب والأسʛ الʺʛʹʱرة Ǽʺا Ȟǽف حاجاتوالʙʱخلات Ȅʨʡلة الأجل لʱلʽʰة 
ʽادة الأعʺال، حȄل الأولي ورȄʨʺʱوال ʞʽل العʰامج سʛب ʛʰة عȄرʨة في سȄʛʽʵات الʽعʺʳت لالʛوف ʘادʛالأف ʧم ʛʽʲؔ 

 ،ʦهʱʷʽمع ʧʶʴأن ت ʧȞʺʺال ʧي مʱة، الȄارʳʱة والʽاعʺʱادة الأعʺال الاجȄادرات رʰم ʝʽوتأس ʛȄʨʢوت ʦʽʺʸʱصاً لʛف
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 ʨحل ʙجʨُوتʠعʰة لʛؔʱʰع  لاً مȄارʷʺل الȄʨʺت ʧات مʽعʺʳه الʚف هʙع. تهʺʱʳʺفي ال ʦاجههʨي تʱة الʽاعʺʱاكل الاجʷʺال
عʜȄʜ الʺʛونة والانʙماج الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ للʰʷاب والأسʛ مʧ خلال تʨفʛʽ الفʛص الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى ت

قǼ ʗعʠ الʳʺعʽات حʜمة مʧ الʺʱʳʺع. حʘʽ أل حاجاتأو الأنʢʷة الʱي تعالج /لهʦ لʱأسʝʽ أنʢʷة مʙرة للʙخل، و
ʗ على تʨفʛʽ الʺʨارد الʙʱرʰȄات لʺʶاعʙة الʰʷاب والأسʛ لʻʰاء القʙرات الأساسʽة، وȃعʠ الʳʺعʽات الأخȐʛ عʺل

 ʧم ʧيʙʽفʱʶʺار الʽʱات لاخʽعʺʳال ʧʽة ب ʛؗʱʷʺال ʛʽالʺعاي ʠعǼ اكʻوع. وهʛʷʺلاق الʢة اللازمة لانʽʻقʱة والʽالʺال
ؗالفقʛ، والإعاقة، والʨʻع الاجʱʺاعي، والʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي، والʴالة الʽʣʨفʽة، والʛغʰة  ،ʺȄʨلوالʙʱرʰȄات والʱهʚه الʛʰامج 

  وروح الʺʰادرة. ،في رȄادة الأعʺال
 -  ȏرʦʴي الȁʙالع ʙʸالهلال الأح  

ة تʱʺʱع Ǽالاسʱقلال الʺالي والإدارȑ ذات شʽʸʵ  مʤʻʺة إنʶانʽة   مʤʻʺة الهلال الأحʺʛ العȃʛي الʨʶرȑ هي
الʻاʦʣ  ١٩٦٦لعام  ١١٧، والʺʛسʨم ١٩٤٢لعام  /ʗ٥٤٠ الʺʤʻʺة ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʳʺهʨرȑ رقʦ/أسʶ .اعʰʱارȄة
، ؗʺا ١٩٤٦/ لعام  ٣٧٥ها مʧ اللʻʳة الʙولʽة للʸلʖʽ الأحʺʽʻʳǼ ʛف ʨʺǼجʖ الʱعʺʦʽ رقʦ/وهي مُعʛَʱف ب .لعʺلها

ة الʙولʽة، وفي الاتʴاد الʙولي لʳʺعʽات ال ʛؗʴفي ال ʨʹوالهلال الأأنها ع ʖʽلʸ ف، والأمانة العامةʽʻفي ج ʛʺح
ʜ رئʶʽي .العʽȃʛة لʳʺعʽات الهلال والʸلʖʽ الأحʺʛ العʽȃʛة ʛؗلها م Șʷع  ١٤، و في دمʽʺزعة في جʨعاً مʛف

 .١٨٤عشعʰة تاǼعة للفʛو  ٧٥الʺʴافʤات، إضافة إلى 
 ،ȏارʨʢة وحالات الʴʸال الʳفي م ȑرʨʶي الȃʛالع ʛʺة الهلال الأحʺʤʻة واتعʺل مǽعاʛة، والʽلإسعافات الأول

  .الاجʱʺاعي، وسʰل العʞʽ -الʽʴʸة الأولʽة، والإغاثة، والإيʨاء، والʙعʦ الʻفʶي
ʽل العʰلح سʢʸي شʺل مʱة الʢʷارد والأنʨʺرات والʙالق ʛʺوالهلال الأح ʛʺالأح ʖʽلʸال Ȑʙل ʞمʨبها العائلة  تق

وȃقائها وراحʱها في الʺʱʶقʰل. وتʦ تعʅȄʛ (سʰل العʞʽ)  Ȑʛ للʨʸʴل على الʙخل اللازم لʱأمʧʽ أهʙافها الʺعʽʷʽة الأخ
ʛ، أو الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة، على مʧ قʰل الʺʤʻʺة على أنها: "مʨʺʳعة مʧ الأصʨل الʱي تʸʴل مʧ خلالها الأس

ǽ ʧȞʺالʺʨارد اللازمة للʨفاء Ǽاحʽʱاجاتها الأساسʽة الʺʰاشʛة والȄʨʢلة الأجل وتʴافȎ علʽها". وتʨؔʱن هʚه الأصʨل الʱي 
للʺʤʻʺة الʙʱخل بها لʙعʦ مʷارȄع سʰل العʞʽ مʧ خʺʶة أصʨل: الأصل الȑʛʷʰ (مʲل الʱعلʦʽ، الʙʱرʖȄ، القʙرة على 

ة في الʳʺاعات الʺʴلʽة)، الأصل الفȄʜʽائي (مʲل الأدوات والʺعʙات والʚʰور العʺل)، الأصل  الاجʱʺاعي (مʲل الʺʷارؗ
مʧ بʛنامج سʰل العʞʽ في مʤʻʺة الهلال الأحʺʛ العȃʛي  ʙفوالأسʺʙة)، الأصل الʺالي والأصل الʽʰʢعي. اله

الʺعʷʽة عȘȄʛʡ ʧ الأعʺال الʸغʛʽة الʱي تʶعى إلى إʳǽاد أو تʛȄʨʢ مʸادر  للعائلاتالʨʶرȑ، هʨ تʨفʛʽ الفʛصة 
  .١٨٥أو أǽة وسʽلة لȄʜادة دخلها
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ة تʨزȄع الʺʶاعʙات، ʛؔ سʰل العʞʽ في مʤʻʺة الهلال الأحʺʛ العȃʛي الʨʶرȑ عʰارة عʧ دعʦ إضافي، يʢّʵʱى ف
ʨرȄّة. والهلال الأحʺǽ ʛʺلʥ تȃʛʳة واسعة فʽʺا يʱع ّʁ لȘ فهʨ يʻʰي الأمل Ǽالʺʱʶقʰل ضʺʧ مʱʵلف شʛائح الʺʱʳʺع ال

بʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة في مʳال سʰل العʞʽ في الأزمات ونʨʷب الʜʻاعات، وʻȞʺȄها القʽام Ǽالعʙيʙ مʧ الأنʢʷة والʛʰامج 
 ʞʽل العʰس ʦفي دع ʙاعʶي تʱالʲل:م  

x  ةʽاجʱل والأدوات الإنʨت، والأصʙي فُقʱة الʽة والʺالǽة والʺادʽاعʺʱة الاجʽʶʽئʛارد الʨʺل والʨال الأصʙʰʱاس
ʙ تʻعʙم فʛص العʺل والʽʣʨʱف، وʨʱȄفى العائل أو ʸǽاب، وقʙ تفʙʶ الأراضي الʜراعʽة وتهلʥ قʗ. فتلفأُ الʱي 

ʧة مǽʙقʻلات الȄʨʴʱح الʰʸت ʙة، وقʽالʺاش Șفʻل، وتʽاصʴʺة  الʽʰتل ʦʱاً ما تʰاحة. وغالʱم ʛʽارج غʵاجاتالʴال 
أو الأغǽʚة الʺʳانʽة، إلى جانʖ تʨفʛʽ  الفʨرȄة مʧ خلال تʨفʛʽ الʺʨارد، مʲل الʺʻح الʻقǽʙة، أو القʶائʦ الʺʳانʽة،

الʻقʨد مقابل العʺل في أنʢʷة ʽʲؗفة العʺالة، مʲل إزالة الأنقاض، وتʽʤʻف الʯʽʰة، وȂصلاح الʛʢق، الʱي تʜود 
الȞʶان Ǽالʻقʨد الʱي تʙʱʷ الʴاجة إلʽها عʙʻما يʱʻهي العʺل مʰاشʛة، وȃالʱالي فهي سȄʛعة قʛʽʸة الأجل، ورȃʺا لا 

 إلا Ǽقʙر ضʯʽل، لʚلʥ يʦʱ اسʱؔʺالها عادة بʛʰامج أخȐʛ. ةتʨفʛ الاسʙʱام
x ة سʢʷعادة أنʱاف أو اسʻʯʱع اسʨة وقʳʽʱن ʗلʢي تعʱال ʞʽل العʰإصلا ʨا هʻف هʙح، أو أزمة ما: واله

اسʙʰʱال الأصʨل الʱي فقʙت أو تلفʗ، وتʨفʛʽ مʙخلات إلى الأسʨاق ذات صلة ʰʶǼل العʞʽ ودعʺها، وذلʥ لؔي 
 ʻʯʱاف أنʱʢʷهʦ الʺʙرّة للʙخل.سيʧȞʺʱ الʻاس مʧ ا

x ʜȄʜام تعʙʵʱل اسʨارد الأصʨʺة والȄʛʷʰة، الʽعʽʰʢات فʹلاً  والʽʳʽاتʛʱاس ʧاجهة عʨʺر الʙق Șʽقʴʱل ʛʰأك ʧم 
ʧالاق الأم،ȑادʸʱ رةʙادة القȄʜد على ولʨʺʸعافي الʱوال ʧارث آثار مʨؔاعات أو الʜʻل في الʰقʱʶʺال. ʘʽح ʦʱي 

ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʧʽʶʴدة تʨج  ʨة، لالأصǽالʺاد ʛȄʨʢات، وتʽʻقʱالʺهارات وال ʥام وذلʙʵʱاسǼ اتʽʻاض أفʹل تقʛلأغ 
 ȑʛج، أو الʽʶʻال ʖʽأسال ʙيʙʴق  وتʛʡو ȘȄʨʶة تʙيʙَّ̒ة جʶʴوم. 
x عȄʨʻل تʰس ʞʽلها أو العȄʨʴت Șʽقʴʱر لʙأ ق ʛʰؗ ʧم ʧة الأمʽʺʻʱاً، وعادة والǽادʸʱن  ما اقʨȞǽ عȄʨʻʱال ʛʲأك 

 مʛʽʲؗ ʧ في دعʺه ȑʛʳǽ  فلا ولʚا للاقʸʱاد، سلʦʽ فهʦ وعلى خʛʰات قائʺة، أو اتإلى معلʨمʙʻʱʶǽ  ماعʙʻ نʳاحاً 
  .الإنʺائʽة الʛʰامج خلال مʧ الأحʽان إلا

x اهʺةʶʺفي ال ʙʴال ʧم ʛʡاʵار  مʨؔثال ʧخلال م ʜȄʜل تعʰداً ا سʨʺص ʛʲالأك ʞʽرة لعʙعافي على وقʱال. 
x ةǽة حʺاʢʷل أنʰس ʞʽع العʽʺج ʖانʨحلة جʛما م ʙعǼ الأزمة؛ ʧȞʺʱاس لؔي يʻال ʧة مʽʰتل ʦة حاجاتهȄرʨالف 

 نʚارالإ نʦʤ وتʧʽʶʴ العʞʽ، في سʰل الʺʙʵʱʶمة الʽʰʢعʽة الʺʨارد إدارة تʘʽʴǼʧʽʶʴ تʷʺل الʴʺاǽة والʺʛʺʱʶة. 
ʛȞʰʺال ʧعي، على الأزمة أجل مʺʱʳʺال Ȑʨʱʶʺل الʨصʨمات إلى والʙʵة الʽل الʺالʲل مȄʨʺʱاهي الʻʱم ،ʛغʸال 
  .الʸغʛ الʺʻʱاهي والʱأمʛ ʧʽاتالʺʙخ ذلǼ ʥʺا في

 ʦادهʺʱاع ʧقال مʱللان ʧʽȄّرʨ ّʁ يهʙف بʛنامج (سʰل العʞʽ) في مʤʻʺة الهلال الأحʺʛ العȃʛي الʨʶرȑ إلى تʺʧʽȞ ال
 ٢٠١٥لʺʶاعʙات الإغاثّ̔ة إلى ʖʶؗ الʛّزق Ǽأنفʶهʦ. انʢلȘ بʛنامج سʰل العʞʽ في الȃʛّع الأخʛʽ مʧ العام على ا
 ʦٍعʙاء، مب ʛؗة شʙّع ʧولي مʙّاد الʴّوالات ،ʛʺالأح ʖʽل ّy لʖʽ الأحʺʛ الʢȄʛʰاني، واللʻʳّة الʙّولّ̔ة لل ّy ʧ بʻʽهʦ ال



 ١٠٢

ʛʺالأح ʖʽل ّy تلʽʰة ǽعʺل هʚا الʛʰنامج عʺلاً جʙʽاً مʧ أجل الʺʴلʧʽّ̔.  إضافة إلى عʙدٍ مʧ الفʛقاء، لʳʺعّ̔ات ال
ʨرʧʽȄ الأساسّ̔ةحاجات  ّʁ لʺʨʱسʢّة الأمʙ والȄʨʢّلة الأمʙ، جعلʗ مʤʻʺة ʺʙّʱة ونʱائʳها اولʽʰʡ ʧؔعة الأزمة الʺ، ال

أهʺʽة  وتʰʻعّ̔ة. الهلال الأحʺʛ العȃʛي الʨʶرȑ تفʰʶǼ ʛؔل العʛʰؗ ʞʽنامج يʻفʚّ إلى جانʖ الʷّ̒اʡات والعʺلّ̔ات الإغاث
  .١٨٦هʚا الʛʰنامج مʧ أنّه فʛصة تʶʺح للعائلات الʨʶرȄة ǼالʧȞʺʱ مʙʳداً مʖʶؗ ʧ رزقها بʻفʶها

ȘȄʛة عʺل فʽفهي  أما آل ȑرʨʶي الȃʛالع ʛʺة الهلال الأحʺʤʻفي م ʞʽل العʰسǼ ʛʺت ʦʽʽقʱات: أولها الʨʢة خʙع
ʱاǼة خʢة عʺل الʺʛʷوع، ومʧ ثʦ نʛʷ  -اسʙʵʱامه وهʚا الأصل لابʙ مʧ -الأولي للʺʢʻقة، اخʽʱار آلʽة الʙʱخل  وؗ

الȄʜارات الʺʜʻلʽة ȞʷǼل مʰاشʛ،  والʱقʦʽʽ عȘȄʛʡ ʧ ، واسʱلام الʢلʰات،-أȑ إعلانه للʺʱʳʺع  الʺʴلي  -الʺʷـʛوع 
ʧيʙʽفʱʶʺار الʽʱعة، (خلال  ،واخǼاʱʺوال ،ʦʽلʶʱة العʺل، والʢخ ʚʽفʻل  ٦وتʰس ȘȄʛم فʙقǽ ʙʽفʱʶʺلام الʱاس ʧم ʛأشه

الانʱهاء  لعʞʽ ما يلʜم مʧ الʙعʦ الإدارȑ ومʛاقʰة الʺʛʷوع فʽʻاً ومالʽاً)، وآخʛها الانʴʶاب وتقʦǽʙ شهادة مʻح؛ أǼ ȑعʙا
مة له.  مʧ فʛʱة َّʙُ̋ق الʺʱاǼعة وهي سʱة أشهǽُ ،ʛعʢى الʺʱʶفʙʽ عقʙ مʴʻة، ʨʺǼجʰه ʰʸǽح الʺالʥ الʴقʽقي للʺعʙات ال

ي صاحʖ الʺʛʷوع لʸʴʽل على الʙعʦ، تʱʵلف Ǽاخʱلاف ʽʰʡعة وهʻاك خʺʶة شʛوȋ أساسʽة ʖʳǽ أن تʨʱافʛ ف
  :١٨٧، هيالʺʛʷوع، ولʻؔها تعʛʰʱ أساسʽة في ؗل مʛʷوع

١ . ʖʳǽ  مʙقʱʺن الʨȞǽ اً فيأنʺʽة  مقʢʷاء أنʽإعادة إح ʨا هʚه ʧف مʙه. والهʱرة مع عائلʛʹʱʺال Șʡاʻʺال
.ʙيʙج ʧرة مʨʳقة الʺهʢʻʺال 

 د أسʛته مʕلف مʧ أرȃعة أفʛاد فأكʛʲ.أن ʨȞǽن الʺʱقʙم معʽل الأسʛة، وعʙد أفʛا . ٢
٣ .  َّʙوع الʺقʛʷʺال الʳة في مʛʰم دافع وخʙقʱʺن للʨȞǽ م له.أن 
 سʻʽفʚ الʺʛʷوع في مʢʻقة سʻȞه.Ȅʨة للʺʱقʙم الȑʚ تُعʢى الأول . ٤
 أن ʨȞǽن عʺʛ الʺʱقʙم أكʛʲ مʧ ثʺانʽة عʛʷ عاماً. . ٥

 ȑرʨʶي الȃʛالع ʛʺفي  -الهلال الأح ʞʽل العʰنامج سʛى بʻʰت ʟʺع حʛف ʧيʙالعائ ʦوع دعʛʷʺؗ ،عȄارʷة مʙع
 ʦوع دعʛʷائي، ومȄʜʽل الفʽأهʱضى الʛم ʦوع دعʛʷة، ومʺǽʙالق ʟʺة حʻيʙʺل ʨالإي ʜاكʛʺǼ ʧʽʻʡالقا ʦوع دعʛʷاء، وم

العائʙيʧ لʺʢʻقة الʧʸʴ (أغʻام وأعلاف)، ومʛʷوع تʨزȄع الʚʰار والʶʺاد لʺʻاȘʡ الʅȄʛ الغȃʛي. وتʨʻعʗ أنʢʷة هʚه 
ʜراعʽة والʳʱارȄة والʨرش الʺهʽʻة حʖʶ احʽʱاجات الʺʢʻقة، وحʖʶ ما ʱʺǽلʥ صاحʖ الʺʛʷوع الʺʷارȄع ما بʧʽ ال

  مʧ مهʻة ساǼقة.
لʺʛʷوع العائʙيʧ إلى مʙيʻة حʺʟ القǽʙʺة ضʺʧ بʛنامج  ٢٠١٦ -٢٠١٥ة بʧʽ عامي عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨʻح إن

رة وصالʨن الʴلاقة، حʘʽ تʦ مʻح أحʙ سʰل العʞʽ، هʨ أرȃعة وخʺʨʶن مʛʷوعاً بʧʽ الʰقالة وورش الʙʴادة والʳʻا
ʙال Ȍسʨʱن مʨȞǽ ر؛ على أنʨؗʚلل ʧʽعȃوعاً للإناث، وثلاثة وأرʛʷم ʛʷل عʙعʺǼ وعʛʷʺل الʰألف خل ق ʛʷة عʶʺخ

                                                 
186 https://media.ifrc.org/ifrc/news/ 
187 Micro- Economic Initiatives, International Committee of the Red Cross ICRC, Geneva,2009, P 16-25. 
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الʺʨاد الʺʢلȃʨة لʺʛʷوعها فقʸǽ ʙل دخلها إلى /لʛʽة سʨرȄة للعائلة الʺʨȞنة مʧ خʺʶة أفʛاد، أما Ǽعʙ مʴʻها الʺعʙات
ʧʽعȃة وأرʶʺل خʙة. معȄرʨة سʛʽألف ل  

 ȑرʨʶي الȃʛالع ʛʺفي الهلال الأح ʞʽل العʰس ȘȄʛف ʧمة م َّʙات الʺقʽائʸالإح ʧʽʰت–  ʦوع دعʛʷʺل ،ʟʺع حʛف
مʛʷوع تʺʗ دراسʱه  ٢٧٥مʛʷوع مʧ أصل  ٢٠٥والʺʨاد الʺʢلȃʨة، لـ  /ʙيʧ للʺʙيʻة القǽʙʺة أنه تʦ تʶلʦʽ الʺعʙاتالعائ

عقʙ مʴʻة  أنهʗ فʛʱة الʺʱاǼعة. أما مʛʷوع دعʦ مʛضى الʱأهʽل  ١٣٢، وȂعʢاء ٢٠١٧حʱى شهʛ أǽار مʧ عام 
مʛʷوعاً تʺʗ دراسʱها حʱى شهʛ  ٥٨ مʧ أصل مʛʷوعاً  ʨ٤٨اد الʺʢلȃʨة لـ والʺ /الفȄʜʽائي فقʙ تʦ تʶلʦʽ الʺعʙات

 شهادة مʴʻة أنهʗ فʛʱة الʺʱاǼعة. أما عʧ مʛʷوع دعʦ العائʙيʧ لʺʢʻقة الʧʸʴ ١٣، وȂعʢاء ٢٠١٧أǽار مʧ عام 
 ʦدع ʦت ʙأصل  ٢٠٠فق ʧالأ ٣٨٥عائلة مǼ ȑرʨʶي الȃʛالع ʛʺة الهلال الأحʺʤʻم Ȑʙلة لʳʶة ومʙام عائلة عائʻغ

ؗغ علف) لؔل مʱʶفʙʽ، حǽ ʘʽقʨم فȘȄʛ سʰل العʞʽ خلال فʛʱة  ٤٠٠و، ٢عʨاس عʙد والأعلاف (غʦʻ حʨامل 
  اللازم مʳاناً للأغʻام ʶʺǼاعʙة أʰʡاء بʧʽȄʛʢʽ. الʺʱاǼعة بȄʜارات دورȄة للʱأكʙ مʧ صʴة الأغʻام وȂعʢاء اللقاح والʙواء
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ʖʲʮة الʻʱمʹه:  
x راسةʗب الʦأسل 
x  ةʹʻع وعʸʯʱراسةمʗال  
x راسةʗات الʙʻغʯم 
x راسةʗأداة ال 
x  قʗات  صʮانةالاوثʮʯس  
x ʔʻالأسال ʶالإحʖʲʮمة في الʗʳʯʴʸة الʻائ 
  أسلʦب الʗارسة: ١,٤

Ȃع الʶغʙʻة "دور الʶʸارف الʳاصة في تȂʦʸل الʵʸار في وصف وتقʦʽʽ  الʺʻهج الʨصفيتʦ الاعʱʺاد على 
  مʙʸران أساسʽان للʺعلʨمات:مʧ للʨʱصل إلى نʱائج مقʨʰلة علʺʽاً وعʺلʽاً. والʦʯʸسʠة"؛ 

مʸادر الʽʰانات الʲانȄʨة الʱي ، وفي ة الإʡار الȑʛʤʻ للʘʴʰفي معالʳتʦ اسʱفادت مʻها : الʶʸادر الʰانȂʦة. ١
والʺقالات والʱقارʛȄ، والأʴǼاث والʙراسات الʶاǼقة تʲʺʱل في الʖʱؔ والʺʛاجع العʽȃʛة والأجʽʰʻة ذات الʸلة، والʙورȄات 

 الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʙارسة، والʘʴʰ والʺʢالعة في مʨاقع الإنʛʱنʗ الʺʱʵلفة. 
٢.ʻادر الأولʶʸب : ةالʨم الأسلʙʵُɦة اسʻʽار عʰʱخلال اخ ʧات، مʽضʛار الفʰʱانات واخʽʰل الʽلʴائي في تʸالإح

ʧانات عʽʰروس وجʺع الʙʺع الʺʱʳʺال ʧام  مʙʵʱاسǼ اناتʽʰال ʗحُلل ʦض، ثʛا الغʚت لهʙُّي أعʱانة الʰʱالاس ȘȄʛʡ
  .٢١) الإصʙار رقSPSS ʦالʛʰنامج الإحʸائي (

  
٢,٤ :ʖʲʮة الʹʻع وعʸʯʱم  
x عʸʯʱم ʖʲʮع الʺʱʳن مʨؔʱي : ʧم ʘʴʰارفالʸʺع الʽʺها  جʽقʷǼ ةȄرʨاصة العاملة في سʵال ȑارʳʱال 

 ) مʛʸفاً. ١٤والإسلامي، وعʙدها (
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) ʤول رقʗارف١,٤جʶʸاصة ): الʳها  الʻقʵǺ ةȂرʦالعاملة في س ȏارʱʯسلاميوالإ ال  

  ةالإسلامʻالʶʸارف   الʱʯارȂةالʶʸارف 

 ȏدʦعʴال ʦʸʻف بʙʶمʴنʙام  يالفʵف الʙʶم  

ʙʱهʸة والȂرʦف سʙʶولي الإسلامي  مʗة الȂرʦف سʙʶم  

ة سʦرȂة  الʙʶʸف الʗولي للʱʯارة والȂʦʸʯل ʙؕʮف الʙʶم  

    سʦرȂة –لعȁʙي الʙʶʸف ا

    سʦرȂة –مʙʶف عʦدة 

    سʦرȂة –مʙʶف بʮʻلʦس 

    مʙʶف سʦرȂة والʳلʻج

    سʦرȂة –مʙʶف الأردن 

ʴنʙف فʙʶمʣʹʮ – ةȂرʦس    

    مʙʶف الʙʵق 

    سʦرȂة –مʙʶف قʙʠ الʟʦʹي 

 ȏʚ ʙؕʸف الʙʶʸل الʻر: دلʗʶʸارف  -الʶʸاصة الʳخ الȂارʯة بȂرʦʴة الʻȁʙة العȂرʦهʸʱ٢٠١٧-٠٩-٣٠العاملة في ال  
  

x ودهʗوح ʖʲʮة الʹʻة عʻʽن عʨؔʱت :ʘʴʰعلى  ال ʗي وافقʱة؛ هي الȄرʨاصة في سʵارف الʸʺال ʧة مʱس ʧم
بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة، هʚه الʺʸارف  الاشʛʱاك في الʘʴʰ، وهي الʱي تُعَ̒ى أǽʹاً 

والʺهʛʳ، مʛʸف الأردن سʨرȄة، مʛʸف بʨʺʽ الʶعʨدȑ الفʛنʶي، مʛʸف سʨرȄة  -هي: (مʛʸف عʨدة 
–ʙة الȄرʨف سʛʸة، مȄرʨات سʤافʴارف في مʸʺه الʚان عʺل هȞة)، وم ʛؗʰف الʛʸولي الإسلامي، م

 .Șʷس ودمʨʡʛʡو ʟʺع حȄزʨت ʦل ) ا٨٩(تȄʨʺʱال ʖلʡ راسةʙة بʽʻة الʺعȄات الإدارȄʨʱʶʺانة على الʰʱس
ʤʺة حʱى تʨؔن مʻاسʰة للʽʰانات عʻʽة عʨʷائʽة غʛʽ مʱʻوهي والʶʱهʽلات الائʱʺانʽة في هʚه الʺʸارف، 

 اسʰʱانة. ٧٩لʱالي بلغ عʙد الاسʽʰʱانات الʸالʴة للʙراسة ؛ وȃاالʱعȄʛفʽة
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) ʤول رقʗʱارف٢,٤الʶʸل الʦمات حʦمعل :( ʖʲʮرجة في الʗʸال 

 ȏʚ ʙؕʸف الʙʶʸل الʻر: دلʗʶʸة  –الȂرʦهʸʱارف العاملة في الʶʸخ الȂارʯة بȂرʦʴة الʻȁʙ٢٠١٧-٩-٣٠الع  

 :١٨٨مʙʶف عʦدة سʦرȂة  . ١
ة مʶاهʺة مغفلة تʦ تأسʝʽ مʛʸف عʨدة سʨرȄة ش.م.م.ع      ʛؗʷؗ  ٢٠٠٥آب  ٣٠في  ȑارʳʱل الʳʶال ʖجʨʺǼ
) ʦ١٤٤٥٦رق ʦار رقʛاء على القʻȃر /٧٠٣)، وʨف سʛʸة إدارة مʻʳل ʧادر عʸل أ الʱب ȑʜ ʛؗʺة الȄ خȄل  ١٣ارʨأيل

ملʽار لʛʽة  ٢,٥تأسʝ الʺʛʸف بʛأسʺال مقʙاره  .٢٠٠١لعام  ٢٨الʺʸارف الʵاصة رقʨʺǼ . ʦجʖ قانʨن ٢٠٠٥
ʜه وفʛوعه داخل الʳʺهʨرȄة العʽȃʛة الǽ ʨʶقʨم بʱقʦǽʙ جʺʽع الأهʨ سʨرȄة، و  ʛؗخلال م ʧة مʽة والʺالʽفʛʸʺة، عʺال الȄر

   وعʙدها اثʻان وعʛʷون فʛعاً. 
Ǽاʶمات: حʙʵات الǼاʶة، وحȄالعʺلات اات جارǼ دائع لأجلʨل الʨʰوق ،ʛʽفʨʱةلȄارʳʱالأوراق ال ʦʸلفة، وخʱʵʺال ،

Ȅʨʺفاتج، وتʶوال ʛاد الأوامʻسȂةوȄارʳʱات الʽاولة  ل العʺلʙʱʺال ʦʽاع والقʙار شهادات الإيʙصȂلف، وʶوض والʛح القʻوم
  ʙمات. ، وغʛʽها مʧ الʙʵ، وȂسʻاد الʖʴʶ، وʖʱؗ الاعʱʺادالʺʳʱʻة للفʨائ

، تʛʱاوح قʱʺʽها بʧʽ فʽه ، وشʛوʡها وأحȞامها، فهي مʛنةلʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴأما عʧ قʛوض ا     
ʛʱاوح مʙة الʽʴازة بʧʽ سʻة وسʰع سʨʻات حʖʶ احʽʱاجات تʧ ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة، و ʛȄ سʨرȄة إلى خʺʶة وعʷ ملʨʽن لʛʽة

ʦالعʺل.  ِّ̋ ى تʻفʚʽ رؤʱȄها سʢة لʺʶاعʙة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة علقʛض الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱ  وقʙ صُ
  .الʨاعʙة وتʴقʽقها
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  اسʤ الʙʶʸف  
 ʛʻخ تأسȂتار

  الʙʶʸف
رأس الʸال (ملʻار 

  ل.س)

عʗد الفʙوع الʙʵʯʹʸة (داخل 
  سʦرȂة)

الʶʸارف 
  الʯقلǻʗʻة الʳاصة

  ١٩  ٦  ٢٠٠٥  سʦرȂة -عʦدة مʙʶف

  ٣٨  ٥  ٢٠٠٣  بʦʸʻ الʴعʦدȏ الفʙنʴي مʙʶف

  ٢٩  ٤  ٢٠٠٣  سʦرȂة والʸهʙʱ مʙʶف

  ١٥  ٣  ٢٠٠٨  سʦرȂة –الأردن  مʙʶف

الʶʸارف 
  الʳاصةالإسلامʻة

  ٢٤  ٩  ٢٠٠٧  سʦرȂة الʗولي الإسلامي مʙʶف

ة مʙʶف ʙؕʮ١٢  ٥  ٢٠٠٩  ال  



 ١٠٨

 :١٨٩مʙʶف بʦʸʻ الʴعʦدȏ الفʙنʴي . ٢
      ʝتأس ʛالف ȑدʨعʶال ʨʺʽف بʛʸي في العام مʶة  ٢٠٠٤نʽȃʛة العȄرʨهʺʳخاص في ال ȑرʨف سʛʸؗأول م

ȑدʨعʶف الʛʸʺاني والʻʰالل ʨʺʽف بʛʸه: مʽʶسʕم ʦاً اسʚʵʱة مȄرʨʶة  الȄرʨة س ʛؗʷل ȑارʳʱال ʦالاس ʨي، وهʶنʛالف
  .غفلة تعʺل وفȘ الʺعايʛʽ العالʺʽةمʶاهʺة م

قʛض الʻȞʶي للʺغʧʽȃʛʱ الʨʶرʧʽȄ، والʙʵمات ، والقʛض الʻȞʶي، والʻيلʙʵمات: الʶʴاǼات والقʛض الʺها     
ات الʱقلǽʙʽة الʱي تʷʺل الʶʱهʽلات ا ʛؗʷة للʽفʛʸʺاً الʻيʙاً مȄاً جارǼاʶة وحʽانʺʱالإضافة إلائǼ ، ماتʙʵاقة الǼ لى

  .الʺʛʸفʽة الʵاصة
     ʧات والʺه ʛؗʷل الȄʨʺʱجه لʨض مʛق ʨي: فهʻض الʺهʛة ذات ال أما القʛʴاً الʽحال ʦالقائ ȋاʷʻعى إلى ، واʶي تʱل

 .هائوشʛاء العقارات الʳʱارȄة وʶؗاتʨسʽع نʢاق عʺلها وتʛȄʨʢه ʛʷؗاء الأصʨل الʲابʱة، وتʺȄʨل رأس الʺال العامل، 
مʧ سʻة إلى ثʺاني  مʗتهʛʽة سʨرȄة؛ حʱى خʺʶة ملايʧʽ ل مʥ حʖʻ قʸʻة القʙض :شʛوȋ هʚا القʛض وخʸائʸهو 

  لأمʛ الʺʛʸف مʧ الʙرجة الأولى. ضʺان عقارȑ، رهʧ عقارȑ  ضʸاناته؛ سʨʻات ʙʴؗ أقʸى
٣ . ʙʱهʸة والȂرʦف سʙʶ١٩٠م:  

وائل الʺʸارف الʱي Ǽاشʛت العʺل ، وهʨ مʧ أ٢٠٠٤وȃاشʛ عʺله في ؗانʨن الʲاني عام  ٢٠٠٣تأسʝ في عام      
  ǽقʨم بʱقʦǽʙ ؗافة الʙʵمات الʺالʽة والأعʺال الʺʛʸفʽة وفقاً للقʨانʧʽ والأنʤʺة الʺʛعʽة. هʨ في الʨʶق الʨʶرȄة. و 

أما الʙʵمات الʱي ǽقʙمها فهي قʨʰل الʨدائع Ǽاللʛʽة الʨʶرȄة والعʺلات الأجʽʰʻة، والعʺلʽات الʺʛʸفʽة الʺʱعلقة      
ادات الʺǽʙʻʱʶة وتʽʸʴل الʨʰالʟ والʨʴالات لʙاخلʽة والʵارجʽة، وتʺȄʨلها ʦʶʴǼ الʙʻʶات وفʱح الاعǼʺʱالʳʱارة ا

قʛوض للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʻاشʯة، وȂصʙار ʖʱؗ ؗفالات،  وغʛʽها، ومʻح القʛوض والʶʱهʽلات الʳʱارȄة، ومʻح
Ȅʨʺʱمات الʙئة (وخʜʳʱوض الʛارف، وقʸʺال ʧم ʧʽاسلʛʺوال ȑارʳʱض ل الʛي،القʸʵʷض  الʛارة، القʽʶض الʛق

ʽهلاكʱوض الاسʛي، القʻȞʶال ّʨʻʺة ال.Ȑʛة أخʽمات مالʙة خʙعة)، وع  
ات الʸغʛʽة والأفʛاد الʛاغʧʽʰ في تʧʽʶʴ أعʺالهʦ عʛʰ ه أما قʛض الʺʕسʶات الʸغʛʽة فهʨ القʛض الʺʨجَّ       ʛؗʷلل

والʻʸاعʨʽن، ، ʷʺǼارȄع جʙيʙة، وهʦ الʳʱاردعʦ رأسʺالهʦ العامل، أو تʺȄʨل أصʨل ثابʱة للʨʱسع Ǽالعʺل أو للʙʰء 
 أصʴاب الʺهʧ ذات الʽʸʴʱل العلʺيو الʺʷارȄع الʸغʛʽة قʙʽ الʱأسʝʽ، وأصʴاب ʴاب الʺهʧ الʛʴة، الʛʴفʨʽن وأصو 

مʧ ملʨʽن  قʸʻة القʙضمʧ حʛ:  ʘʽوȋ هʚا القʛض وخʸائʸهشو  .لي (مهʙʻس، ʖʽʰʡ، صʙʽلي، مʴاسʖ)العا
والʙʶاد ، سʨʻات ʙʴؗ أقʸى، مع معʙلات فائʙة مʻافʶة خʺʝمʧ سʻة إلى  مʗتهوʨرȄة؛ سʛʽة ل ملايʧʽ خʺʶةلغاǽة 

تأمʧʽ  هضʸاناتأما عʧ  .ارȄع الʙʳيʙةلغاǽة سʱة أشهʛ للʺʷمʧ خلال أقʶاȋ شهȄʛة. وهʻاك إمȞانʽة مʻح فʛʱة سʺاح 
لى العقار مʨضʨع عقارȑ مʧ الʙرجة الأولى على عقار تʳارȑ، مع إمȞانʽة قʨʰل عقارات سʽʻȞة، وʨȃلʸʽة تأمʧʽ ع

  ʺال على نفقة الʺقʛʱض.الأع
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 :١٩١مʙʶف سʦرȂة الʗولي الإسلامي  . ٤
لʨʶرʧʽȄ الʺʶاهʺة في تأسʝʽ مʸارف الȑʚ أتاح للʺʧȄʛʺʲʱʶ غʛʽ ا ٢٠٠١لعام  ٢٨وفقاً لأحȞام القانʨن      

ولي مʛʸف قʛʢ الʙ في ʙʴؗ أقʸى، تȞʷلʗ مʶاهʺة الʺʕسʧʽʽʶ القʧʽȄʛʢ %٤٩خاصة، وʰʶʻȃة مʶاهʺة قʙرها 
 آخʛون  مʕسʨʶن قʨȄʛʢن و مʧ رأس الʺال،  %٣٠ الإسلامي (الʺʕسʝ الاسʛʱاتʳʽي الʛئʶʽي) بʰʶʻة مʶاهʺة قʙرها

  مʧ رأس الʺال. %١٩بʰʶʻة مʶاهʺة قʙرها 
) فʙʻق ديǽʙʺان (الʺǽʙȄʛان ساǼقاً دمȘʷ في انʢلقʗ أعʺال الʺʛʸف الأولʽة مʧ فʛعʧʽ مʨʱاضعʧʽ، الأول في      
Ȅارʱخ  .١٥/٩/٢٠٠٧خ بȄارʱب ʖة حلʻيʙʺǼ ةȄʜȄʜقة العʢʻاني في مʲ٢٠/١٠/٢٠٠٧وال ʴلʽ ʜʽهʳت ʧهاء مʱالان ʧ
  .ʛات الʙائʺة للʺʛʸف في دمȘʷ وحلʖالʺق

دائع الاسʲʱʺار الʺʢلقة، الʶʴاǼات الʳارȄة، إدارة الȄʨʺʱل الʸʵʷي والʺʷارȄع الʸغʛʽة، : حʶاǼات و الʙʵمات     
ة، الʺʹارȃة، الʱأجʽالʸʵʷي، وتʺʨ  صʻاديȘ الأمانات والȄʨʺʱل   .، عقʙ بʽع الʶلʦ، عقʙ الاسʻʸʱاعȄʛل الʺʷارؗ

 :   ١٩٢مʙʶف الأردن سʦرȂة  . ٥
ة مʶاهʺة سʨرȄة مʺلʨؗة بʰʶʻة       ʛؗش ʨف  %٤٩هʛʸم ʧة مǽاʙأعʺاله في ب ʛاشǼ .٢٠٠٨الأردن ، ʨم وهʙقǽ

 ʛʰماته عʙوعه الخʛةفȄرʨʶات الʤافʴʺة في الʛʷʱʻʺ ،ʖحل ،Șʷس، دمʨʡʛʡ ،Șʷدم ʅȄة،  (رʽاللاذق ،ʟʺح
  الʙȄʨʶاء).

ʙʵمات الʺʛʸفʽة الʺʨʢʱرة لقʢاع الأفʛاد، ǽقʙم مʛʸف الأردن سʨرȄة مʨʺʳعة مʨʻʱعة وشاملة مʧ الʺʳʱʻات وال     
 قʛض الʽʶارة.و ا القʛض الʻȞʶي، مʧ أهʺه

ة . ٦ ʙؕʮف الʙʶ١٩٣م: 
ʜه الȄʛادȑ في مʳال الʛʽʸفة      ʛؗʺǼ ʜʽʺʱȄة، وʽʻȄʛʴǼ اهʺة مغفلةʶة م ʛؗش ʛʰʱعǽ  أ العʺل فيʙب ʘʽة. حʽالإسلام

  . ١٤/٦/٢٠١٠الʨʶق الʨʶرȄة بʱارȄخ 
ت الاسʲʱʺارȄة لأجل معʧʽ، الʳارȑ، حʶاب الʛواتʖ، حʶاب الادخار الاسʲʱʺارȑ، الʶʴاǼاالʙʵمات: الʶʴاب      

ʱل الȄʨʺع، تȄارʷʺل الȄʨʺائع، تʹʰل الȄʨʺة، تʽولʙارة الʳʱل الȄʨʺة (تʽلȄʨʺʱة والʽفʛʸʺلات الʽهʶʱئة).الʜʳ   
؛ بهʙف دعʦ ة الاجʱʺاعʽةبʛنامج تʧȄʨؔ لȄʛادة الأعʺال هʨ بʛنامج للʺʕʶولʽ ٢٠١٧أʡلȘ الʺʛʸف في عام      
مʧ خلال تʙرʰȄهʦ ومʴʻهʦ جʨائʜ مالʽة تʸل إلى عʛʷ ملايʧʽ لʛʽة سʨرȄة، ، عهʦمʛʷو  ʻʱفʚʽلأصʴاب الʺʷارȄع فʛؔة 

اʷارȄع الʥʽʰʷّɦ بʧʽ أصʴاب الʺوالʺʶاعʙة في  ʛؗʷهاوالʱصʛه الأفؔار على فʚل هʸʴʱل ʧʽʺʱت ورجال الأعʺال الʺه 
  في الʨʶق الʺʴلʽة.
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  مʯغʙʻات الʗراسة ٣,٤
  :ʻة)ʦʲر الأول (الʗʳمات الʯأمʻʹلʸإلى ا Ǻالʹʮʴة -أولاً 

  تʲʺʱل في (الʙʵمات الʱأمʽʻʽة للʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨله) وʧȞʺȄ تʺʽʲله في الʻقاȋ الʱالʽة:: الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة        
  ومʙʸر بʨلʸʽة الʱأمʧʽ. نʨع -١
 الʱأمʧʽ.مʙة العقʙ لʨʰلʸʽة  -٢
 نʰʶة القȌʶ الʱأمʻʽي. -٣
 .حʦʳ الʱغʽʢات الʱأمʽʻʽة الأساسʽة -٤
 حʦʳ الʱغʽʢات الʱأمʽʻʽة الإضافʽة. -٥
٦- .ʛʡاʵʺاع الʨلف أنʱʵʺل ʧʽأمʱة الʸʽلʨة بʽʢتغ 
 .خʛʢ الʺʕʶولʽة الʺʙنʽة -٧
 .إمȞانʽة تقاسʦ الʱعȄʨʹات -٨

  لʰاني (الʸعلʦمات الائʸʯانʻة):لʦʲʸر اإلى اǺالʹʮʴة  -ثانʻاً 
  في الʻقاȋ الʱالʽة: اوʧȞʺȄ تʺʽʲله ،تʲʺʱل في (الʺعلʨمات الائʱʺانʽة): الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة        

  .ʛʷوعʽʰʡعة عʺل الʺ -١
 الʺʛʷوع.  فʽهاالʺʢʻقة الʳغʛافʽة الʱي سʽقام  -٢
 .ʦʳ القʛض الʺʢلʨب والʺʛاد تʺȄʨلهح -٣
 .عʙد العاملʧʽ في الʺʛʷوع -٤
 للعاملʧʽ في الʺʛʷوع. لʺيالعالʺʕهل  -٥
 .الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع -٦
 .نʰʶة الȄʨʺʱل الʚاتي -٧
٨-  Ȑʨʱʶʺيالʻقʱال. 

  ):ʸʯانʻةالائلʦʲʸر الʰالʖ (الʻʴاسات إلى اǺالʹʮʴة  -ثالʰاً 
  في الʻقاȋ الʱالʽة: اتʲʺʱل في (الʽʶاسات الائʱʺانʽة) وʧȞʺȄ تʺʽʲله: الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة       

  .لȃʨةالʺʽʰʡʢعة الʹʺانات  -١
 .معʙل الفائʙة -٢
 .مʙة القʛض الʺʺʨʻح -٣
 .شʛوȋ سʙاد القʛض -٤
 .فʛʱة الʶʺاح الʺʺʨʻحة للقʛض -٥
٦- ʛȞʰʺال ʙيʙʶʱال. 



 ١١١

 .إلغاء الʛسʨم الإدارȄة للقʛض الʺʺʨʻح -٧
  .تقʦǽʙ الاسʷʱارات والʸʻائح الʵاصة Ǽالʺʛʷوع -٨

  لʦʲʸر الʙاǺع إلى اǺالʹʮʴة  -راǺعاً 
  ؛ وʱȄألف مʧ ثʺاني مʱغʛʽات.ل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة)(قʛار مʻح الȄʨʺʱ الʯʸغʙʻ الʯاǺعوهʰʸǻ ʦل 

  
  :أداة الʗراسة ٤,٤
 اسʰʱانةتʨؔʱن ؛ لʶغʙʻة والʦʯʸسʠة""دور الʶʸارف الʳاصة في تȂʦʸل الʵʸارȂع اواقع حʨل  اسʰʱانةتʦ إعʙاد      

  الʙارسة مʧ قʧʽʺʶ رئʧʽʽʶʽ هʺا:
الʺȐʨʱʶ ة، الʽʣʨفʽ الʴالة، الاجʱʺاعي الʴالة، لʛʝʻʳ، االعʺ(: لʺʖʽʳʱʶلعʰارة عʧ الʶʺات الʽʸʵʷة القʤʴ الأول: 

  .)سʨʻات الʛʰʵة، الʱعلʽʺي
ة ʽرئʶʽ مʴاور أرȃعةعلى مʨزعة فقʛة  وثلاثʧʽ اثʧʽʱʻمʧ  سʰʱانةالاتʨؔʱن . الʙراسة مʴاورعʰارة عʧ  القʤʴ الʰاني:

  هي:
   ثʺاني فقʛات.وʨؔʱȄن مʧ  ،الʯأمʻʹʻةالʗʳمات  الأول: الʦʲʸر
  ثʺاني فقʛات.وʨؔʱȄن مʧ  ،الائʸʯانʻةالʸعلʦمات الʰاني:  الʦʲʸر
  ثʺاني فقʛات.وʨؔʱȄن مʧ  ،الائʸʯانʻةالʻʴاسات الʰالʖ:  الʦʲʸر

  ثʺاني فقʛات.وʨؔʱȄن مʧ  ، قʙار الȂʦʸʯل الʦʲʸر الʙاǺع: العʦامل الʓʸثʙة في
   :حʖʶ نʳʽʱة العʻʽة الاسʢʱلاعʽة عʰاراتالمʧ  أȑ حʚفʱ ʦيلʦ ملاحʤة: 

 ʘʽحʗة ؗانʺʽة القʽالʺʱالاح (Sig.)  ȑاوʶمان   ٠,٠٠٠تʛʽʰس ȋاʰلʺعامل الارتʛʰʱةدال وهي تع ʽائʸةإح.  ʙوق
 ʗُمʙʵʱل اس ʧʽثʨʴʰʺات الǼاʳʱاس اسʽت لقʛȞʽاس لʽاراتمقʰانةالا عʰʱول  سʙج ʖʶ٣,٤(ح(.  

  لقʻاس الاسʯقʶاء (لʙȜʻت) الʦʸافقʗدرجات ) ٣,٤(رقʤ  جʗول
  مʦافʗʵǺ Ȗة  مʦافȖ  دȏحʻا  غʙʻ مʦافȖ  غʙʻ مʦافʗʵǺ Ȗة  الاسʱʯاǺة
  ٤  ٣  ٢  ١  ٠  الʗرجة

  الʮاحʰةمʥ إعʗاد  الʗʶʸر:

  
 ʛʽʷرجة (تʙة٠الǼاʳʱة"لـ ) للاسʙʷǼ Șافʨم ʛʽي في، "غʰʶʻزن الʨن الʨȞǽ ʥلʚȃو  ʨال هʴه الʚ٠ه%،  ʨوه

الʰʶʻي لأن الʨزن  ؛) لهʚه الاسʳʱاǼة١عʢي نʱائج أدق مʧ إعʢاء الʙرجة (Ȅأفʹل و  . وهʚايʻʱاسʖ مع هʚه الاسʳʱاǼة
 ȑاوʶǽ الʴه الʚة. %٢٠في هǼاʳʱه الاسʚمع ه ʖاسʻʱي ʨوه  

  
  



 ١١٢

  :سʮʯانةالا وثʮات صʗقاخʮʯار  ٥,٤
  ʙʸقǽ قʙانةالاصʰʱلة  سʯأس ʝʽانةالاأن تقʰʱما وُ  س ʗاسهضعʽلق ʛاً آخʯʽش ʝʽو ولا تق ، ʙة قʲاحʰال ʗقام

  ȄʛʢǼقʧʽʱ: سʰʱانةالاǼالʱأكʙ مʧ صʙق 
  

١- :ʥʻʸȜʲʸق الʗص  
ُ̋  سʰʱانةالا احʲةالʗ ʰعʛض      قʙ اسʳʱابʗ و ، كادʧʽʽʺǽ مʧ الأساتʚة الʺʧʽʸʸʵʱالأ ʺȞʴʧʽِّ على مʨʺʳعة مʧ ال

مʨها لضʨء الʺقʛʱحات في وتعʙيل حʚف ، ء الʺʧʽʺȞʴ وقامǼ ʗإجʛاء ما يلʜملآراالʰاحʲة  َّʙي قʱج ، هاالʛخ ʥلʚȃو
  .)١ انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ(–في صʨرته الʻهائʽة  سʰʱانةالا
  صʗق الʸقʻاس: -٢

 :Internal Validityأولا: الاتʴاق الʗاخلي 
ǽʙʸاق ؗل  قʶات Ȑʙاخلي مʙاق الʶق الاتʙʸǼارةʰع  ʧاراتمʰانةالا عʰʱه سʽي إلʺʱʻت ȑʚر الʨʴʺمع ال ʙوق .

ʗاخلي للا قامʙاق الʶاب الاتʶʴǼانةʰʱؗل  س ʧʽب ȋاʰاب معاملات الارتʶخلال ح ʧارة مʰع ʧاراتمʰاور  عʴم
  ة للʺʨʴر نفʶه.والʙرجة الؔلʽ سʰʱانةالا

x  ر الأولʨʴʺة:  –الʽʻʽأمʱمات الʙʵال ُʗالي: وضعʱول الʙʳائج في الʱʻال  

  الʦʲʸر الأول والʗرجة الؒلʻة للʦʲʸر ʮاراتعمʥ  عʮارة : معامل الارتʮاȉ بʥʻ ؕل)٤,٤( رقʤ جʗول        

  العʮارة  م
 ȉاʮمعامل ارت

  سʙʻʮمان

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig)(  
 0.000** 0.614  لى نʦع ومʗʶر بʦلʶʻة الʯأمǻ.ʥʻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل ع  ١
  **0.007 0.299  الʯأمǻ.ʥʻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على مʗة العقʗ لʦʮلʶʻة   ٢
 ʮʴ 0.302 **0.007ة القȊʴ الʯأمʻʹي.ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على ن  ٣
  *ǻ 0.418 *0.000عʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة.  ٤
 0.001** 0.454 على حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة الإضافʻة. ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل  ٥
 0.001** 0.451 تغʻʠة بʦلʶʻة الʯامʥʻ لʯʳʸلف أنʦاع الʳʸاǻ.ʙʟعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على   ٦
  *ǻ 0.474 *0.000عʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على الʯأمʥʻ ضʗ خʙʠ الʓʴʸولʻة الʗʸنʻة.  ٧
٨  ʷȂʦعʯال ʤة تقاسʻانȜل على إمȂʦʸʯار الʙق ʗʸʯعǻ.0.000* 0.812 ات*  

* ʦʯʴم ʗʹاً عʻائʶدال إح ȉاʮالارت* Ȏ  0.01دلالة=α .  
 spssومʙʳجات بʙنامج  سʮʯانةالااعʸʯاداً على نʯائج  إعʗاد الʮاحʰةمʥ  :الʗʶʸر

  
الʺʨʴر الأول والʙرجة  عʰاراتمʧ  عʰارةمعاملات الارتʰاȋ بʧʽ ؗل جʺʽع : أن )٤,٤(رقʦ  نلاحȎ مʧ الʙʳول

  .α= 0.01عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة إحʸائʽاً ة الؔلʽة للʺʨʴر دال



 ١١٣

x  انيʲر الʨʴʺة:  –الʽانʺʱمات الائʨالʺعل ʗُالي: وضعʱول الʙʳائج في الʱʻال  

  للʦʲʸرالʰاني والʗرجة الؒلʻة  الʦʲʸر عʮاراتمʥ  عʮارةلارتʮاȉ بʥʻ ؕل معامل ا): ٥,٤( رقʤ جʗول       

  العʮارة  م
 ȉاʮمعامل ارت

  سʙʻʮمان

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig)(  
 0.000** 0.818  الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.إن ʻʮʟعة عʸل الʙʵʸوع   ١
 0.000** 0.779  ه تʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.إن الʠʹʸقة الʱغʙافʻة الʯي سʻقام فʻها الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸل  ٢
 0.000** 0.675  إن حʤʱ القʙض الʠʸلʦب الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ٣
 0.000** 0.805  الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.ʗد العاملʥʻ في إن ع  ٤
 0.000** 0.594 قʙار الȂʦʸʯل.إن الʓʸهل الʯعلʸʻي للعاملʥʻ في الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في   ٥
 0.000** 0.731 إن الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ٦
٧  ʮʴل.ة إن نȂʦʸʯار الʙفي ق ʙثʓله يȂʦʸاد تʙʸوع الʙʵʸاتي في الʘل الȂʦʸʯ0.000** 0.678 ال 
٨   ʦʸاد تʙʸوع الʙʵʸم في الʗʳʯʴʻس ȏʘجي الʦلʦʹؒʯال Ȏʦʯʴʸار إن الʙفي ق ʙثʓله يȂ

 الȂʦʸʯل.
0.824 **0.000 

* ʦʯʴم ʗʹاً عʻائʶدال إح ȉاʮالارت* Ȏ  0.01دلالة=α .  
 ʥر: مʗʶʸة الʰاحʮاد الʗإعʸʯنامج اعʙجات بʙʳانة ومʮʯائج الاسʯاداً على نspss 

  
ʙرجة مʧ عʰارات الʺʨʴر الأول وال عʰارة: أن جʺʽع معاملات الارتʰاȋ بʧʽ ؗل )٥,٤(رقʦ نلاحȎ مʧ الʙʳول 
  .α= 0.01عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة  الؔلʽة للʺʨʴر دالة إحʸائʽاً 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١١٤

x  ʘالʲر الʨʴʺاسات  –الʽʶةالʽانʺʱالائ : ُʗا وضعʱʻالي:الʱول الʙʳئج في ال  

  الʦʲʸر الʰالʖ والʗرجة الؒلʻة للʦʲʸر عʮاراتمʥ  عʮارة: معامل الارتʮاȉ بʥʻ ؕل )٦,٤( رقʤ جʗول     

  العʮارة  م
ȉ معامل ارتʮا
  سʙʻʮمان

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig)(  

١  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في ما يʯعلʻʮʠǺ Ȗعة 

  ت الʠʸلȁʦة.الʸʷانا
0.832 **0.000 

٢  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في ما يʯعلʸǺ Ȗعʗل 

 الفائʗة.
0.456 **0.000 

٣  
ȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في ما يʯعلʗʸǺ Ȗة تʦجʗ شʙو 

  القʙض الʦʹʸʸح.
0.633 **0.000 

٤  
الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في ما يʯعلʙʵǺ Ȗوȉ تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض 

 سʗاد القʙض.
0.536 **0.000 

٥  
 Ȋسʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸح للʦʹʸʸض الʙة للقʙʴʻم ȉوʙش ʗجʦة تʙʯفǺ Ȗعلʯفي ما ي

  الʸʴاح الʦʹʸʸحة للقʙض.
0.638 **0.020 

٦  
يʯعلȖ  تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في ما

 Ǻالʗʴʯيʗ الʙȜʮʸ الʠʸلȁʦة.
0.448 **0.000 

٧  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في ما يʯعلǺ Ȗإلغاء 

 رȂة للقʙض الʦʹʸʸح.الʙسʦم الإدا
0.590 **0.000 

 0.000** 0.875  يʤʯ تقʤǻʗ الاسʵʯارات والʹʶائح الʙʶʸفʻة الʳاصة Ǻالʙʵʸوع.   ٨

* ȉاʮالارت* ʦʯʴم ʗʹاً عʻائʶدال إح Ȏ  0.01دلالة=α .  
 ʥر: مʗʶʸادالʗة  إعʰاحʮنامج الʙجات بʙʳانة ومʮʯائج الاسʯاداً على نʸʯاعspss 

  
مʧ عʰارات الʺʨʴر الأول والʙرجة  عʰارة): أن جʺʽع معاملات الارتʰاȋ بʧʽ ؗل ٦,٤(رقʦ  نلاحȎ مʧ الʙʳولأن 

  .α= 0.01 الؔلʽة للʺʨʴر دالة إحʸائʽاً عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة
  
  
  
  



 ١١٥

x  عǼاʛر الʨʴʺح –الʻار مʛل:  قȄʨʺʱال ُʗالي: وضعʱول الʙʳائج في الʱʻال  

  ات الʦʲʸر الʙاǺع والʗرجة الؒلʻة للʦʲʸرمʥ عʮار  عʮارة): معامل الارتʮاȉ بʥʻ ؕل ٧,٤(رقʤ جʗول       

  العʮارة  م
 ȉاʮمعامل ارت

  سʙʻʮمان

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig)(  
١  ʘʳʯʸار الʙعة القʻʮʟ ل. إنȂʦʸʯار الʙفي ق ʙثʓي (ع للإدارةʦجʙاج للʯʲǻ ي ولاʶʳش)  0.000** 0.944 
٢   ʙثʓمʹها ي ʔد الغالʦات في حال وجʻئʚʱع الʻʸفاء جʻʯإن اسʯار الʙل.في قȂʦʸ 0.589 **0.000 
 0.000** 0.648  إن وجهة الʹʙʢ الʻʶʳʵة Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ الʶعȁʦات العʸلʻة يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ٣
 0.000** 0.666 ثار الʙʯʸتʮة على اتʳاذ القʙار يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.إن الآ  ٤
 0.000** 0.549 إن عقلانʻة ومʹʠقʻة القʙار يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ٥
 0.000** 0.520 الʦقائع العʸلʻة الʯي تعʙʮʯ أكʙʰ أهʻʸة مʥ الʮʸادئ تʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل. إن  ٦
ة الآخǺ ʥȂʙالقʙار   ٧  0.000** 0.556 يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.إن مȎʗ مʵارؕ

٨  
إن الʶعȁʦات الʯʸعلقة في إعادة الʹʙʢ في الʠلʔ الȏʘ تʤ اتʳاذ قʙار ʵǺأنه يʓثʙ في 

 قʙار الȂʦʸʯل.
0.875 **0.000 

* ʦʯʴم ʗʹاً عʻائʶدال إح ȉاʮالارت* Ȏ  0.01دلالة=α .  
 ʥر: مʗʶʸادالʗة  إعʰاحʮجاتالʙʳانة ومʮʯائج الاسʯاداً على نʸʯنامج  اعʙبspss 

  
والʙرجة  الʛاǼعمʧ عʰارات الʺʨʴر  عʰارة: أن جʺʽع معاملات الارتʰاȋ بʧʽ ؗل )٧,٤(رقʦ نلاحȎ مʧ الʙʳول 
  .α= 0.01 عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة الؔلʽة للʺʨʴر دالة إحʸائʽاً 

 :Structure Validityثانʻا: الʗʶق الʮʹائي 
Ș الأهʙاف الʱي تʙȄʛ الأداة الʨصʨل ǽʽقʝʽ مȐʙ تʴقʨ ، وهǽعʛʰʱ الʙʸق الʻʰائي أحʙ مقايʝʽ صʙق الأداة      
  .سʰʱانةالا عʰاراتالʙراسة Ǽالʙرجة الؔلʽة ل مʴاورمʧ  مʨʴرارتʰاȋ ؗل  مȐʙ، وʧʽʰȄ إلʽها
     Ǽ ةʲاحʰال ʗةقامʽرجة الؔلʙالǼ رʨʴمان لؔل مʛʽʰس ȋاʰاب معامل ارتʶʴ اراتلʰانةالا عʰʱس، ʗائج في  ووضعʱʻال

  :الʱاليالʙʳول 
  للاسʮʯانةوالʗرجة الؒلʻة  سʮʯانةالامʥ مʲاور لؒل مʦʲر معامل الارتʮاȉ بʥʻ ؕل درجة ): ٨,٤رقʤ ( جʗول

ʤقʙر  الʦʲʸال  
  معامل سʙʻʮمان

ȉاʮللارت  
القʸʻة 

 (.Sig)حʸʯالʻةالا
 0.000** 0.791  الʗʳمات الʯأمʻʹʻة 1
 0.000** 0.805  الʸعلʦمات الائʸʯانʻة  2
 0.001** 0.844  الائʸʯانʻةالʻʴاسات   3
 0.000** 0.884  قʙار مʹح الȂʦʸʯل  4

  . α=0.01دلالة  Ȏ إحʶائʻاً عʹʗ مʦʯʴ *الارتʮاȉ دال *
 ʥر: مʗʶʸة الʰاحʮاد الʗائج الاإعʯاداً على نʸʯنامج اعʙجات بʙʳانة ومʮʯسspss  



 ١١٦

      ʧʽʰولاليʙʳ  ʦاور ٨,٤(رقʴع مʽʺفي ج ȋاʰع معاملات الارتʽʺانةالا) أن جʰʱاً  سʽائʸدالة إحʻع ʨʱʶم ʙ Ȑ 
  لقʽاسه. ʗصادقه لʺا وضع سʰʱانةالاوʚȃلǽ ʥعʛʰʱ جʺʽع مʴاور  ،α= 0.01معȄʨʻة 

   :Reliability سʮʯانةالاثʮات  -٣
 ʙʸقǽ اتʰʲانةالابʰʱه أن ت سʚي هʢانةالاعʰʱتʺ س ʨة لʳʽʱʻال ʝنفʗ عȄزʨهاإعادة ت ʛʽة  غʛوف  فيمʛʤال ʝنف

ȋوʛʷوال.  
ʗمʙʵʱة اسʲاحʰار  الʰʱاخ لاخʰونʛؗ ات ألفاʰاس ثʽانةالاقʰʱة سʻʽʰائج ؗʺا هي مʱʻال ʗول الفي ، وؗانʙʳاليʱال:  

  سʮʯانةالانʯائج اخʮʯار ألفا ʙؕونʮاخ  لقʻاس ثʮات ) ٩,٤رقʤ (جʗول 
  معامل ألفا ʙؕونʮاخ  الʦʲʸر  م
 0.791  الʗʳمات الʯأمʻʹʻة  ١
 0.805  الʸعلʦمات الائʸʯانʻة  ٢
 0.844  الائʸʯانʻةالʻʴاسات   ٣
 0.811  لȂʦʸʯلاقʙار مʹح   ٤

 0.881  جʻʸع مʲاور الاسʮʯانة
 ʥر: مʗʶʸة الʰاحʮاد الʗنامج إعʙجات بʙʳانة ومʮʯائج الاسʯاداً على نʸʯاعspss 

  
 ،سʰʱانةالامʧ مʴاور  مʨʴرأن قʽʺة معامل ألفا ʛؗونʰاخ ؗانʗ مʛتفعة لؔل  :)٩,٤( ل رقʦنلاحȎ مʧ الʙʳو 

ʗاوحʛه  وتʱʺʽقʧʽ0.84-0.79( ب( . ʙʳا نʺʻʽبʺʽق) هʱ0.881عةʺʱʳاور مʴʺات  ،) للʰʲى أن معامل الʻعǽ اʚوه
مʧ  تْ ʙقʙ تأكّ   ʨؔن تقابلة للʨʱزȄع. وʚȃلʥ  )١(ا الʻهائʽة ؗʺا هي في الʺلȘʴ في صʨرته سʰʱانةالاوتʨؔن  مʛتفع،

 ʧعوصلاحʱʽها لʴʱلʽل الʱʻائج والإجاǼة  سʰʱانةالاعلى ثقة تامة ʴʸǼة  هاالʙراسة مʺا جعل اسʰʱانةصʙق وثʰات 
  أسʯلة الʙراسة واخʰʱار فʛضʽاتها.

  
٦,٤ ʔʻالأسال :ʖʲʮمة في الʗʳʯʴʸة الʻائʶالإح  

 Statistical Package for theحʸائي مʧ خلال بʛنامج الʴʱلʽل الإ سʰʱانةالابʱفȄʛغ وتʴلʽل  قامʗ الʰاحʲة
Social Sciences   (SPSS) ارʙم، ٢١الإصʙʵʱʶʱوس  ʖʰʶǼ ،ةʽʺة اللامعلʽائʸارات الإحʰʱن ؗالاخʨ  اسʽمق

  ة:الʱالʽالأدوات الإحʸائʽة  الʰاحʲة اسʙʵʱمʗوقʙ  اً.تʛتʽʰʽ اً مقʽاس لʛȞʽت
  .سʰʱانةالا عʰارات) لʺعʛفة ثʰات Cronbach's Alpha( اخʰʱار ألفا ʛؗونʰاخ -١
٢-  ȋاʰمان معامل ارتʛʽʰس)Spearman Correlation Coefficient.ȋاʰاس درجة الارتʽم  ) لقʙʵʱʶǽ اʚه

 .في حالة الʽʰانات اللامعلʺʽةبʧʽ الʺʱغʛʽات لاقة ʙراسة العلالاخʰʱار 
لʺعʛفة ما إذا  "One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test"سʺʛنʨف  –اسʙʵʱام اخʰʱار ʨؗلʺʛʳوف -٣

 لʽʰانات تʰʱع  الʨʱزȄع الʽʰʢعي.كانʗ ا
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 لا. أم ،٢درجة الʽʴاد وهي  إلىمʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة قʙ وصلʗ  لʺعʛفة فʽʺا إذا ؗان  sign Testاخʰʱار  -٤
إجابات أفراد العينة ʺا إذا ؗان هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ فʽ) لʺعʛفة (Kruskal – Wallisاخʰʱار  -٥

، الشخصية (المستوى التعليميلك بالنسبة لكل عبارة تعُزى للمتغيرات في كل محور من محاور الدراسة وذ
 .نوات الخبرة)، سالحالة الوظيفية

  :ʖʲʮالاخʮʯار فʙضʻات  -أولاً 
 هالʨʱزȄع الʽʰʢعي على اعʰʱار أنل الʱأكʙ مʧ أن الʽʰانات لا تʵʹعلابʙ مʧ قʰل الʙʰء Ǽاخʰʱار الفʛضʽات 

-One-Sample Kolmogorov" سʺʛنʨف–اخʰʱار ʨؗلʺʛʳوف ʙمʵʱʶتو ʙʵʱʶم الإحʸاءات اللامعلʺʽة، ʱس
Smirnov Test".  

  الفʛضʧʽʱʽ الʱالʧʽʱʽ:نʹع 

0Hانʽʰعي                                     : الʽʰʢع الȄزʨʱع الʰʱات ت  

1H   عيʽʰʢع الȄزʨʱع الʰʱانات لا تʽʰال :  
x ʴʺة إلى الʰʶʻالǼ ةʽʻʽأمʱمات الʙʵر الأول: الʨ  

 ʧʽʰول (يʙʳار) ١٠,٤الʰʱائج الاخʱن:  
  الʸعʹȂʦة للʦʲʸر الأول ومKolmogorov-Smirnov Ȏʦʯʴ نʯائج اخʮʯار ):١٠,٤( رقʤ جʗول

  العʮارة  م
Kolmogorov
-Smirnov 

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig 
  نʱʻʯة الاخʮʯار

 0Hنʙفʥ  4.398 0.000  ʞ.ومʗʶر بʦلʶʻة الʯأمǻʻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على نʦع   ١

٢  .ʥʻـأمʯة الʶʻلʦʮل ʗة العقʗل على مȂʦʸʯار الʙق ʗʸʯعǻ  4.458 0.000  ʞفʙ0نH   

   0Hنʙفǻ 4.173 0.000  ʞعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على نʮʴة القȊʴ الʯأمʻʹي.  ٣

٤   ʗʸʯعǻʯال ʤʱل على حȂʦʸʯار الʙة.قʻة الأساسʻʹʻأمʯات الʻʠ0.000 4.329 غ  ʞفʙ0نH  

  0Hنʙفʞ  0.000 4.017 افʻة.ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة الإض  ٥

  0Hنʙفʞ  0.000 4.158 الʳʸاǻ.ʙʟعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على تغʻʠة بʦلʶʻة الʯأمʥʻ لʯʳʸلف أنʦاع   ٦

  0Hنʙفǻ  4.017 0.000  ʞعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على الʯأمʥʻ ضʗ خʙʠ الʓʴʸولʻة الʗʸنʻة.  ٧

  0Hنʙفǻ 3.708 0.000  ʞعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على إمȜانʻة تقاسʤ الʯعʷȂʦات.  ٨

  مʥ إعʗاد الʮاحʰة اعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻل الاسʮʯانة الʗʶʸر:                                       

  
لʨʱزȄع لت الʱأمʽʻʽة" لا تʵʹع الʙʵما)، أن بʽانات الʺʨʴر الأول "١٠,٤( رقʦ نلاحȎ مʧ بʽانات الʙʳول

  وȃالʱالي ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ الاخʰʱارات الإحʸائʽة اللامعلʺʽة. ،الʽʰʢعي
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x ʽانʺʱمات الائʨاني: الʺعلʲر الʨʴʺة إلى الʰʶʻالǼ ة  

  :) نʱائج الاخʰʱار١١,٤( رقʦ يʧʽʰ الʙʳول
  الʰانيالʸعʹȂʦة للʦʲʸر  ومKolmogorov-Smirnov Ȏʦʯʴ نʯائج اخʮʯار ):١١,٤( رقʤ جʗول

  العʮارة  م
Kolmogorov 
-Smirnov 

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig 

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

 0Hنʙفʞ  0.000  3.365  إن ʻʮʟعة عʸل الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ١

٢  
إن الʠʹʸقة الʱغʙافʻة الʯي سʻقام فʻها الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله تʓثʙ في 

 قʙار الȂʦʸʯل.
3.500  0.000  ʞفʙ0نH   

   0Hنʙفʞ  0.000  2.703 إن حʤʱ القʙض الʠʸلʦب والʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ٣

  0Hنʙفʞ  0.000  3.107  إن عʗد العاملʥʻ في الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ٤

٥  
لʯعلʸʻي للعاملʥʻ في الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار اإن الʓʸهل 

 الȂʦʸʯل.
2.351  0.000  ʞفʙ0نH  

  0Hنʙفʞ  0.000  2.823 لʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.إن الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع ا  ٦

  0Hنʙفʞ  0.000  2.823 تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل. إن نʮʴة الȂʦʸʯل الʘاتي في  الʙʵʸوع الʙʸاد  ٧

٨  
ʙثʓله يȂʦʸاد تʙʸوع الʙʵʸم في الʗʳʯʴʻس ȏʘجي الʦلʦʹؒʯال Ȏʦʯʴʸإن ال 

 في قʙار الȂʦʸʯل.
2.961  0.000  ʞفʙ0نH  

 ʥر: مʗʶʸادالʗة إعʰاحʮانة الʮʯل الاسʻلʲائج تʯاداً على نʸʯاع  

  
" لا تʵʹع إلى الʺعلʨمات الائʱʺانʽة" الʲاني، أن بʽانات الʺʨʴر )١١,٤(رقʦ نلاحȎ مʧ بʽانات الʙʳول 

ʰʱالاخ Șʽʰʢت ʧȞʺǽ اليʱالȃعي وʽʰʢع الȄزʨʱة.الʽʺة اللامعلʽائʸارات الإح 
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x  :ʘالʲر الʨʴʺة إلى الʰʶʻالǼةʽانʺʱاسات الائʽʶال  

  :) نʱائج الاخʰʱار١٢,٤يʧʽʰ الʙʳول (
  الʸعʹȂʦة للʦʲʸر الʰالʖ ومKolmogorov-Smirnov Ȏʦʯʴ نʯائج اخʮʯار ):١٢,٤( رقʤ جʗول          

  العʮارة  م
Kolmogorov
-Smirnov 

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig 
  نʱʻʯة الاخʮʯار

١  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في 

  ما يʯعلʻʮʠǺ Ȗعة الʸʷانات الʠʸلȁʦة.
2.806  0.000  ʞفʙ0نH 

٢  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في 

 ما يʯعلʸǺ Ȗعʗل الفائʗة.
2.575  0.000  ʞفʙ0نH   

٣  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في 

 ما يʯعلʗʸǺ Ȗة القʙض الʦʹʸʸح.
2.625  0.000  ʞفʙ0نH   

٤  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في 

 ما يʯعلʙʵǺ Ȗوȉ سʗاد القʙض.
2.988  0.000   ʙنʞ0فH  

٥  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في 

 للقʙض.ما يʯعلǺ Ȗفʙʯة الʸʴاح الʦʹʸʸحة 
2.826  0.000  ʞفʙ0نH  

٦  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في 

.ʙȜʮʸال ʗيʗʴʯالǺ Ȗعلʯما ي 
3.043  0.000  ʞفʙ0نH  

٧  
تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في 

 ʙإلغاء الǺ Ȗعلʯح.ما يʦʹʸʸض الʙة للقȂم الإدارʦس  
3.482  0.000  ʞفʙ0نH  

  0Hنʙفʞ  0.000  2.342 تقʤǻʗ الاسʵʯارات والʹʶائح الʙʶʸفʻة Ǻالʙʵʸوع.  ٨

  اعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻل الاسʮʯانةالʮاحʰة  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد

  
لʨʱزȄع لالʽʶاسات الائʱʺانʽة" لا تʵʹع بʽانات الʺʨʴر الʲالʘ "، أن )١٢,٤(رقʦ  نلاحȎ مʧ بʽانات الʙʳول

 .الاخʰʱارات الإحʸائʽة اللامعلʺʽةوȃالʱالي ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ  ،الʽʰʢعي
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x ة إʰʶʻالǼ :عǼاʛر الʨʴʺارلى الʛح  قʻلمȄʨʺʱال  

  ) نʱائج الاخʰʱار:١٣,٤( رقʦ يʧʽʰ الʙʳول
  للʦʲʸر الʙاǺع الʸعʹȂʦة ومKolmogorov-Smirnov Ȏʦʯʴ نʯائج اخʮʯار ):١٣,٤(رقʤ  جʗول        

  العʮارة  م
Kolmogorov 
-Smirnov 

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

Sig 
  نʱʻʯة الاخʮʯار

  0Hنʙفʞ  0.000  2.977  ولا ʯʲǻاج إلى الʙجʦع للإدارة.الȂʦʸʯل هʦ قʙار شʶʳي قʙار   ١

٢  
حال وجʦد الغالʔ قʙار الȂʦʸʯل لا ȉʙʯʵǻ اسʻʯفاء جʻʸع الʚʱئʻات في 

 مʹها.
2.618  0.000  ʞفʙ0نH   

٣  
 ʥع ʙʢʹال ʞغǺ ةʻʶʳش ʙʢه وجهة نʸȜʲل تȂʦʸʯار الʙات قȁʦعʶال

 العʸلʻة.
2.577  0.000  ʞفʙ0نH   

  0Hنʙفʞ  0.000  2.577 قʙار الȂʦʸʯل يǺ ʘʳʯغʞ الʹʙʢ عʥ الآثار الʙʯʸتʮة.  ٤

٥  .ʗقي معقʠʹار مʙق ʦل هȂʦʸʯار الʙ0.000  2.487 ق  ʞفʙ0نH  

  0Hنʙفʮʸ 2.539  0.000  ʞادئ.الʦقائع العʸلʻة أكʙʰ أهʻʸة مʥ الفي قʙار الȂʦʸʯل تʦؒن   ٦

  0Hنʙفʞ  0.000  2.481 غالʮاً ما ʯʲǻاج قʙار الȂʦʸʯل للʦʵʸرة مʥ أحʗ الʚملاء.  ٧

  0Hنʙفʞ  0.000  2.953 هʹاك صعȁʦة في إعادة الʹʙʢ في ʟلʔ قʗ تʤ اتʳاذ قʙار ʵǺأنه.  ٨

  اعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻل الاسʮʯانة الʮاحʰة الʗʶʸر: مʥ إعʗاد                                           

  
" لا ، أن بʽانات الʺʨʴر الʛاǼع "العʨامل الʺʕثʛة في قʛار الȄʨʺʱل)١٣,٤( رقʦ نلاحȎ مʧ بʽانات الʙʳول

  علʺʽة.وȃالʱالي ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ الاخʰʱارات الإحʸائʽة اللام ،لʨʱزȄع الʽʰʢعيلتʵʹع 
 Șʰاداً إلى ما سʻʱعياسʽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵراسة لا تʙاور الʴانات مʽع بʽʺأن جǼ اجʱʻʱالاس ʧȞʺǽ،  اليʱالȃو

  .ؗافة الإحʸاءات اللامعلʺʽةʧȞʺǽ اسʙʵʱام 
لʺعʛفة فʽʺا إذا ؗان مʨʱسȌ (وسȌʽ) درجة الإجاǼة ʶǽاوsign Test  ȑولاخʰʱار الفʛضʽات Ǽاسʙʵʱام اخʰʱار 

تʦ اخʰʱار الفʛضʽة الإحʸائʽة ، أو الʽʰانات الʱي لا تʰʱع الʨʱزȄع الʽʰʢعي ،حال الʽʰانات الʛʱتʽʰʽة في ،قʽʺة معʻʽة
  الʱالʽة:

0H : در Ȍسʨʱار أن مʰʱاخ ȑاوʶǽ ةǼم. ٢جة الإجاʙʵʱʶʺت الʛȞʽاس لʽمق ʖʶاد حʽʴوهي درجة ال  

1H :اʶǽ ة لاǼدرجة الإجا Ȍسʨʱم ȑ٢و.  
 ʗإذا ؗانvalue)-Sig.(P  لالةʙال Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰ0.05أكD ʧȞʺǽ  ) فإنه لاSPSS(حʖʶ نʱائج بʛنامج   

 ʠةرفȄʛفʸة الʽضʛلف  ،الفʱʵǽ راسة لاʙضع الʨة مʛاهʤل الʨة حʻʽاد العʛآراء أف Ȍسʨʱال مʴه الʚن في هʨȞȄو
0.05Dأقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  value)-Sig.(Pؗانʗ أما إذا  .٢جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي     ʠرف ʦʱʽف
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وفي  .عʧ درجة الʽʴاداد العʻʽة ʱʵǽلف جʨهȄʛاً آراء أفʛ ن مʨʱسȌ الفʛضʽة الʸفȄʛة وقʨʰل الفʛضʽة الʙʰيلة القائلة Ǽأ
وذلʥ مʧ خلال  جة الʽʴاد.هʚه الʴال ʧȞʺǽ تʙʴيʙ ما إذا ؗان مʨʱسȌ الإجاǼة يʙȄʜ أو يʻقʨʸǼ ʟرة جʨهȄʛة عʧ در 

والعʝȞ  ،دهʚا ǽعʻي أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإجاǼة  يʙȄʜ عʧ درجة الʽʴاففإذا ؗانʗ الإشارة مʨجʰة  .قʽʺة الاخʰʱار
 صʽʴح.
x  ةʽʻʽأمʱمات الʙʵر الأول: الʨʴʺة إلى الʰʶʻالǼ  

  ʸعʹȂʦة للʦʲʸر الأولالومsign Test Ȏʦʯʴ قʤʻ اخʮʯار قʤʻ الʦʯʸسȊ ومعامل الاخʯلاف و  ):١٤,٤( رقʗ ʤولج

  الʦʯʸسȊ  العʮارة  م
معامل 
  الاخʯلاف

 Ȏʦʯʴم
 الʸعʹȂʦة

  نʱʻʯة الاخʮʯار

 دال إحʶائʻاً  0.000  22.5  3.71  بʦلʶʻة الʯأمʥʻ.ومʗʶر ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على نʦع   ١
٢  .ʥʻـأمʯة الʶʻلʦʮل ʗة العقʗل على مȂʦʸʯار الʙق ʗʸʯعǻ 3.77  18.3  0.000   ًاʻائʶدال إح 

٣   ʗʸʯعǻ.يʹʻأمʯال Ȋʴة القʮʴل على نȂʦʸʯار الʙاً  0.000  22.5  3.68 قʻائʶدال إح 

٤  
الʯأمʻʹʻة ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على حʤʱ الʯغʻʠات 

 ساسʻة.الأ
 دال إحʶائʻاً  0.000  21.7  3.71

٥  
ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة 

 الإضافʻة.
 دال إحʶائʻاً  0.000  23.2  3.63

٦  
الȂʦʸʯل على تغʻʠة بʦلʶʻة الʯأمʥʻ لʯʳʸلف  ǻعʗʸʯ قʙار

.ʙʟاʳʸاع الʦأن 
 دال إحʶائʻاً  0.000  26.1  3.61

٧  
ضʗ خʙʠ الʓʴʸولʻة الȂʦʸʯل على الʯأمǻ ʥʻعʗʸʯ قʙار 

  الʗʸنʻة.
 دال إحʶائʻاً  0.000  23.2  3.63

 دال إحʶائʻاً  ǻ 3.56  25.8  0.000عʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على إمȜانʻة تقاسʤ الʯعʷȂʦات.  ٨

 دال إحʶائʻاً   0.000  22.91  2.17  لʦʯʸسȊا
  لʻل الاسʮʯانةاعʸʯاداً على نʯائج تʲ الʮاحʰة الʗʶʸر: مʥ إعʗاد                                   

   1.645والقʸʻة الʗʱولʻة  0.05عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة  79عʗد درجات الȂʙʲة 

  
  اسʵʱلاص ما يلي:، ) ١٤,٤ʧȞʺǽ(رقʦ مʧ الʙʳول 

- ʶʴال Ȍسʨʱʺارة الأولى ابي الʰللع ȑاوʶǽ٣,٧١  ʧة مʽرجة الؔلʙلاف ؛)٤(الʱأن معامل الاخ ȑة ، و  22.5%أʺʽالق
ʚ0.05Dلʥ تعʛʰʱ هʚه العʰارة دالة إحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ل 0.000تʶاوSig(  ȑ(.الاحʱʺالʽة  مʺا يʙل ،  

  . ٢هȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي ʱʵǽلف جʨ على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة 
 )Sig(.الʽة القʽʺة الاحʱʺ، و  18.3%أȑ أن معامل الاخʱلاف ؛ʶǽ٣,٧٧اوȑ  للعʰارة الʲانʽة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -

 ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة ،  
ʳʱارة الاسʰه العʚة لهǼاد وهي اʽʴدرجة ال ʧاً عȄʛهʨلف جʱʵǽ٢ .  



 ١٢٢

 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و  22.5%فأن معامل الاخʱلا؛ أȑ ʶǽ٣,٦٨اوȑ للعʰارة الʲالʲة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
 ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD لى أن مʨʱسȌ درجة مʺا يʙل ع،  

ʧاً عȄʛهʨلف جʱʵǽ ارةʰه العʚة لهǼاʳʱاد وهي  الاسʽʴ٢درجة ال.  
 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و  21.7%أȑ أن معامل الاخʱلاف ؛ʶǽ٣,٧١اوȑ  للعʰارة الʛاǼعةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -

 ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة ،  
ʧاً عȄʛهʨلف جʱʵǽ ارةʰه العʚة لهǼاʳʱاد وهي  الاسʽʴ٢درجة ال.  

 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و  23.2%أȑ أن معامل الاخʱلاف ؛ʶǽ٣,٦٥اوʰ  ȑارة الʵامʶةللعالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
 ȑاوʶ0.000ت  Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05دلالة  لD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة ،  

ʧاً عȄʛهʨلف جʱʵǽ ارةʰه العʚة لهǼاʳʱاد وهي  الاسʽʴ٢درجة ال.  
 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و  26.1%أȑ أن معامل الاخʱلاف ؛ʶǽ٣,٦٥اوȑ للعʰارة الʶادسة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -

 ȑاوʶارة د 0.000تʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸ0.05الة إحD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة ،  
  .٢عʧ درجة الʽʴاد وهي  الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة ʱʵǽلف جʨهȄʛاً 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و  ،23.2%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أن  ؛ أʶǽ٣,٦٣ȑاوȑ  للعʰارة الʶاǼعةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  .0000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن ،  

Ǽاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱمʧاً عȄʛهʨلف جʱʵǽ ارةʰه العʚاد وهي  ة لهʽʴ٢درجة ال.  
الاحʱʺالʽة القʽʺة و  ،25%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أن  ؛ أʶǽ٣,٥٦ȑاوȑ  للعʰارة الʲامʻةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD على أن مʺا يʙل ،  

  .٢درجة الʽʴاد وهي  جʨهȄʛاً عʧمʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة ʱʵǽلف 
 22.91%ات الʺʨʴر ʶǽاوȑ لʽʺʳع عʰار مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف مʨʱسȌ ن إالقʨل ȞʷǼ ʧȞʺǽل عام  �

 " دال إحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʗʳمات الʯأمʻʹʻة" لʚلǽ ʥعʛʰʱ مʨʴر 0.000تʶاوSig(  ȑ(.القʽʺة الاحʱʺالʽة و 
0.05Dدلالة أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر ʱʵǽلف جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد مʺا يʙل على   
 .فقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚا الʺʨʴروهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨا ،٢وهي

 
 
 
 
 
 
 



 ١٢٣

x ةʰʶʻة إلى ا الʽانʺʱمات الائʨاني: الʺعلʲر الʨʴʺل 

  الʰانيالʸعʹȂʦة للʦʲʸر ومsign Test Ȏʦʯʴ وقʤʻ اخʮʯار ʦʯسȊ ومعامل الاخʯلاف قʤʻ الʸ): ١٥,٤( رقʤ جʗول

  الʦʯʸسȊ  العʮارة  م
معامل 
  الاخʯلاف

 Ȏʦʯʴم
  الʸعʹȂʦة

  نʱʻʯة الاخʮʯار

 دال إحʶائʻاً  0.000  20.3  3.13  إن ʻʮʟعة عʸل الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.  ١

٢  
قام فʻها الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله تʓثʙ الʱغʙافʻة الʯي سʻإن الʠʹʸقة 

  في قʙار الȂʦʸʯل.
 دال إحʶائʻاً   0.000  20.0  3.17

٣  ʯار الʙفي ق ʙثʓله يȂʦʸاد تʙʸب والʦلʠʸض الʙالق ʤʱل.إن حȂʦʸ 3.36  24.2  0.000   ًاʻائʶدال إح 
 ل إحʶائʻاً دا 0.000  17.4  3.51  الȂʦʸʯل.إن عʗد العاملʥʻ في الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار   ٤

٥  
إن الʓʸهل الʯعلʸʻي للعاملʥʻ في الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في 

 قʙار الȂʦʸʯل.
 دال إحʶائʻاً   0.000  28.0  3.34

٦  
ʶʯالاق Ȏوʗʱار إن الʙفي ق ʙثʓله يȂʦʸاد تʙʸوع الʙʵʸة للǻاد

 الȂʦʸʯل.
 دال إحʶائʻاً   0.000  26.3  3.41

٧  
ʸوع الʙʵʸاتي في  الʘل الȂʦʸʯة الʮʴار إن نʙفي ق ʙثʓله يȂʦʸاد تʙ

 الȂʦʸʯل.
 دال إحʶائʻاً   0.000  26.3  3.41

٨  
إن الȎʦʯʴʸ الʦʹؒʯلʦجي الȏʘ سʗʳʯʴʻم في الʙʵʸوع الʙʸاد 

 الȂʦʸʯل. تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار
 دال إحʶائʻاً   0.000  25.9 3.44

Ȋسʦʯʸاً دال   0.000  23.55  3.1  الʻائʶإح 
  اعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻل الاسʮʯانة الʮاحʰة : مʥ إعʗادالʗʶʸر                                   

   1.645والقʸʻة الʗʱولʻة  0.05عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة  79عʗد درجات الȂʙʲة 

  
  اسʵʱلاص ما يلي:، ) ١٥,٤ʧȞʺǽ( رقʦ مʧ الʙʳول

، 20.3%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن  ؛)٤(الʙرجة الؔلʽة مʧ  ٣,١٣ ʶǽاوȑ للعʰارة الأولى الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
0.05Dلʚلʥ تعʛʰʱ هʚه العʰارة دالة إحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  0.000تʶاوSig(  ȑ(.القʽʺة الاحʱʺالʽة و  مʺا ،  

  . ʱʵǽ٢لف جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة  يʙل على
القʽʺة الاحʱʺالʽة ،  و 20%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن  ؛ʶǽ٣,١٧اوȑ  للعʰارة الʲانʽةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن ،  

  . ʱʵǽ٢لف جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة 
القʽʺة الاحʱʺالʽة و  ،24.2%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن  ؛ʶǽ٣,٣٦اوȑ  للعʰارة الʲالʲة ي الʺʨʱسȌ الʶʴاب -
.)Sig(  ȑاوʶ0.000ت ʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱʶم ʙʻ0.05اً عD مʺا يʙل على أن ،  

 ʙارة قʰه العʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱدرجم ʧاً عȄʛهʨلف جʱʵǽ اد وهيʽʴ٢ة ال .  



 ١٢٤

 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 17.4%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أن  ؛ʶǽ٣,٥١اوȑ  للعʰارة الʛاǼعةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
 ȑاوʶ0.000ت  ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱ0.05تعD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚه  ،٢عʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي الاسʳʱاǼة لهʚه ال
  العʰارة.  

 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و  28%أن معامل الاخʱلاف ؛ أʶǽ ȑ٣,٣٤ȑاو  الʵامʶةللعʰارة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
 ȑاوʶ0.000ت  Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05دلالة لD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة ،  

مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚه وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة  ،٢الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  العʰارة.  

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 26.3%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن  ؛ʶǽ٣,٤١اوȑ للعʰارة الʶادسة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن ،  

 ʨʱاد وهي مʽʴدرجة ال ʧزاد ع ʙارة قʰه العʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍة  ،٢سʻʽاد العʛل أفʰق ʧافقة مʨاك مʻي أن هʻعǽ اʚوه
  ة.  على هʚه العʰار 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 26.3%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن ؛ ʶǽ٣,٤١اوȑ  ةللعʰارة الʶاǼعالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶه 0.000تʚه ʛʰʱتع ʥلʚدلالة  ل Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة  دالة إحʰ0.05العD مʺا يʙل على أن ،  

ʙارة قʰه العʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱاد وهي  مʽʴدرجة ال ʧة  ،٢زاد عʻʽاد العʛل أفʰق ʧافقة مʨاك مʻي أن هʻعǽ اʚوه
  على هʚه العʰارة.  

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 25.9%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن  ؛ʶǽ٣,٤٤اوȑ  للعʰارة الʲامʻةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶ0.000 ت ʥلʚل  Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱ0.05دلالة تعD مʺا يʙل على أن ،  

مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة  ،٢مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  على هʚه العʰارة.  

وȑ لʽʺʳع عʰارات الʺʨʴر ʶǽامʨʱسȌ معامل الاخʱلاف مʨʱسȌ ن إالقʨل ʧȞʺǽ تʽʢʱʶع ȞʷǼل عام  �
" دال الʸعلʦمات الائʸʯانʻة" لʚلǽ ʥعʛʰʱ مʨʴر 0.000تʶاوSig(  ȑ(.القʽʺة الاحʱʺالʽة و  %23.55

0.05Dإحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر ʱʵǽلف ،  
 قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚا الʺʨʴر.وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ  ،٢جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي 

 
 
 
 
 



 ١٢٥

x  ةʰʶʻةإلى االʽانʺʱاسات الائʽʶال :ʘالʲر الʨʴʺل 

  الʰالʖالʸعʹȂʦة للʦʲʸر و مʮ sign Test Ȏʦʯʴار وقʤʻ اخʯقʤʻ الʦʯʸسȊ ومعامل الاخʯلاف ): ١٦,٤( رقʤ جʗول

  الʦʯʸسȊ  العʮارة  م
الأهʻʸة 
  الʹʻʮʴة

 Ȏʦʯʴم
  الʸعʹȂʦة

  نʱʻʯة الاخʮʯار

١  
 ʙش ʗجʦفي ت Ȋسʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸح للʦʹʸʸض الʙة للقʙʴʻم ȉو

  ما يʯعلʻʮʠǺ Ȗعة الʸʷانات الʠʸلȁʦة.
 دال إحʶائʻاً   0.000  34.6  3.17

٢  
قʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة لل

 ما يʯعلʸǺ Ȗعʗل الفائʗة.
 دال إحʶائʻاً   0.000  32.4  3.20

٣  
الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض 

 ما يʯعلʗʸǺ Ȗة القʙض الʦʹʸʸح.
 دال إحʶائʻاً   0.000  32.9  3.17

٤  
لʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع ا

 .ما يʯعلʙʵǺ Ȗوȉ سʗاد القʙض
 دال إحʶائʻاً   0.000  31.3  3.26

٥  
ʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع ال

 ما يʯعلǺ Ȗفʙʯة الʸʴاح الʦʹʸʸحة للقʙض.
 دال إحʶائʻاً   0.000  32.3  3.20

٦  
الʦʯʸسȊ في تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو 

.ʙȜʮʸال ʗيʗʴʯالǺ Ȗعلʯما ي 
 دال إحʶائʻاً   0.000  31.8  3.24

٧  
ʦʯʸسȊ في تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو ال

  يʯعلǺ Ȗإلغاء الʙسʦم الإدارȂة للقʙض الʦʹʸʸح. ما
 دال إحʶائʻاً  0.000  32.9  3.30

 دال إحʶائʻاً   0.000  37.4  3.02 تقʤǻʗ الاسʵʯارات والʹʶائح الʙʶʸفʻة Ǻالʙʵʸوع.  ٨
Ȋسʦʯʸاً   0.000  33.2  3.19  الʻائʶدال إح  

  ʮانةالاسʯعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻل الʮاحʰة ا الʗʶʸر: مʥ إعʗاد
   1.645والقʸʻة الʗʱولʻة  0.05عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة  79عʗد درجات الȂʙʲة 

  
  اسʵʱلاص ما يلي:، ) ١٦,٤ʧȞʺǽ(رقʦ  مʧ الʙʳول

 ،34.6%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن  ؛)٤(الʙرجة الؔلʽة مʧ  ʶǽ٣,١٧اوȑ  رة الأولىللعʰاالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
0.05Dتعʛʰʱ هʚه العʰارة دالة إحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة لʚلʥ  0.000تʶاوSig(  ȑ(.القʽʺة الاحʱʺالʽة و  مʺا ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ  ،٢جة الʽʴاد وهي يʙل على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ در 
  قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚه العʰارة. 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و  ،32.4%مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف أȑ أن  ؛٣,٢٠ ʶǽاوȑ  للعʰارة الʲانʽةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاُ عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD    Ȍسʨʱل على أن مʙمʺا ي

ʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على وهʚا ǽعʻي أن هʻاك م ،٢درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  هʚه العʰارة. 



 ١٢٦

ʱʺالʽة القʽʺة الاحو  ،32.9% فمʨʱسȌ معامل الاخʱلاأȑ أن  ؛ʶǽ٣,١٧اوȑ  للعʰارة الʲالʲة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD أن مʺا يʙل على ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة  ،٢مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  على هʚه العʰارة. 

 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و 31.3% فأȑ أن معامل الاخʱلا ؛ʶǽ٣,٢٦اوȑ  للعʰارة الʛاǼعةȌ الʶʴابي الʺʨʱس -
 ȑاوʶه  0.000تʚه ʛʰʱتع ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰ0.05العD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚه  ،٢وهي الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد 
  العʰارة. 

 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و 32.3% أن معامل الاخʱلافأȑ  ،ʶǽ٣,٢٠اوȑ للعʰارة الʵامʶة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
 ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاُ عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة   

قʰل أفʛاد العʻʽة على ، وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ 2جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة ʱʵǽلف 
  هʚه العʰارة.

القʽʺة الاحʱʺالʽة ، و 31.8% مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ؛ʶǽ٣,٢٤اوȑ  للعʰارة الʶادسةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)gSi( ʶت ȑدلالة  0.000او Ȑʨʱʶم ʙʻاُ عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD    Ȍسʨʱل على أن مʙمʺا ي

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على  ،٢ة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي درج
  هʚه العʰارة. 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و  ، 32.9%مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ،ʶǽ٣,٣٠اوȑ  عʰارة الʶاǼعةللالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶار  0.000تʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸ0.05ة دالة إحD مʺا يʙل على أن ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة  ،٢مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  على هʚه العʰارة. 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و  ،37.4% سȌ معامل الاخʱلافمʨʱ أȑ أن  ،ʶǽ٣,٠٢اوȑ  للعʰارة الʲامʻةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.001ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن ،  

ʛاد العʻʽة وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أف ،٢مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  . على هʚه العʰارة

و  33.2%لʽʺʳع عʰارات الʺʨʴر ʶǽاوȑ مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف مʨʱسȌ ن إالقʨل ȞʷǼ ʧȞʺǽل عام  �
" دال إحʸائʽاً عʙʻ الʻʴاسات الائʸʯانʻة" لʚلǽ ʥعʛʰʱ مʨʴر 0.000تʶاوSig(  ȑ(.القʽʺة الاحʱʺالʽة 

0.05DمȐʨʱʶ دلالة  الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر ʱʵǽلف جʨهȄʛاً عʧ درجة أن مʨʱسȌ درجة مʺا يʙل على   
 وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚا الʺʨʴر.  ،٢الʽʴاد وهي

 



 ١٢٧

x الǼ ةʰʶʻلإلى اȄʨʺʱح الʻار مʛع: قǼاʛر الʨʴʺل  

  الʙاǺع للʦʲʸر ʹȂʦةالʸعومsign Test Ȏʦʯʴ وقʤʻ اخʮʯار قʤʻ الʦʯʸسȊ ومعامل الاخʯلاف ): ١٧,٤(رقʤ  جʗول

  الʦʯʸسȊ  العʮارة  م
معامل 
  الاخʯلاف

 Ȏʦʯʴم
  الʸعʹȂʦة

 نʱʻʯة الاخʮʯار

 دال إحʶائʻاً   0.000  29.0  3.16  .رةقʙار الȂʦʸʯل هʦ قʙار شʶʳي ولا ʯʲǻاج إلى الʙجʦع للإدا  ١

٢  
قʙار الȂʦʸʯل لا ȉʙʯʵǻ اسʻʯفاء جʻʸع الʚʱئʻات في حال وجʦد 

 .الغالʔ مʹها
3.38  26.7  

 دال إحʶائʻاً   0.000

٣  
 ʥع ʙʢʹال ʞغǺ ةʻʶʳش ʙʢه وجهة نʸȜʲǻ لȂʦʸʯار الʙق

 .الʶعȁʦات العʸلʻة
3.29  30.0  

 دال إحʶائʻاً   0.000

٤   ʞغǺ ʘʳʯل يȂʦʸʯار الʙةقʮتʙʯʸالآثار ال ʥع ʙʢʹاً   0.000  30.0  3.29 .الʻائʶدال إح 

٥  ʗقي معقʠʹار مʙق ʦل هȂʦʸʯار الʙاً دال   0.000  30.4  3.31 .قʻائʶإح 

 دال إحʶائʻاً   0.000  26.4  3.38 .في قʙار الȂʦʸʯل تʦؒن الʦقائع العʸلʻة أكʙʰ أهʻʸة مʥ الʮʸادئ  ٦

 دال إحʶائʻاً   0.000  27.0  3.35 .حʗ الʚملاءغالʮاً ما ʯʲǻاج قʙار الȂʦʸʯل للʦʵʸرة مʥ أ  ٧

 ل إحʶائʻاً دا  0.000  28.0  3.19 .هʹاك صعȁʦة في إعادة الʹʙʢ في ʟلʔ قʗ تʤ اتʳاذ قʙار ʵǺأنه  ٨

Ȋسʦʯʸاً   0.000  28.43  3.29  الʻائʶدال إح 
  لʻل الاسʮʯانةاعʸʯاداً على نʯائج تʲ الʮاحʰة الʗʶʸر: مʥ إعʗاد                                        

   1.645والقʸʻة الʗʱولʻة  0.05عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة  79عʗد درجات الȂʙʲة 

  
  لي:اسʵʱلاص ما ي، ) ١٧,٤ʧȞʺǽ( رقʦ مʧ الʙʳول

القʽʺة و ، 29% أȑ أن معامل الاخʱلاف ؛)٤(الʙرجة الؔلʽة مʧ  ٣,١٦ ʶǽاوȑ للعʰارة الأولى الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
ʥ0.05D تعʛʰʱ هʚه العʰارة دالة إحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة لʚل 00.00تʶاوSig(  ȑ(.الاحʱʺالʽة  مʺا يʙل ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل  ،٢العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه 
  أفʛاد العʻʽة على هʚه العʰارة. 

 )Sig(.القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 26.7% أȑ أن معامل الاخʱلاف ؛٣,٣٨اوʶǽ ȑ للعʰارة الʲانʽة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
 ȑاوʶ0.000ت ʶم ʙʻاُ عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱ0.05D مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة   

قة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚه وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨاف ،٢الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  العʰارة. 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و  ،30% مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ؛ʶǽ٣,٢٩اوȑ  للعʰارة الʲالʲة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة  ،٢مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  رة. على هʚه العʰا



 ١٢٨

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 30% مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ؛ʶǽ٣,٢٩اوȑ  للعʰارة الʛاǼعةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶه 0.000ت ʛʰʱتع ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚ0.05D مʺا يʙل على أن ،  

، وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل 2جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي  ʱʵǽلفمʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة 
   أفʛاد العʻʽة على هʚه العʰارة. 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 30.4% مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ؛ʶǽ ȑ٣,٣١او  للعʰارة الʵامʶةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶ0.000ت ʶم ʙʻاُ عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚدلالة ل Ȑʨʱ0.05D    Ȍسʨʱل على أن مʙمʺا ي

مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على وهʚا ǽعʻي أن هʻاك  ،٢درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
   هʚه العʰارة.

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 26.4% مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ؛ʶǽ٣,٣٨اوȑ للعʰارة الʶادسة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاُ عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD ن مʨʱسȌ مʺا يʙل على أ  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على  ،٢درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  رة. هʚه العʰا

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 27% مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ؛ʶǽ٣,٣٥اوȑ  للعʰارة الʶاǼعةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶ0.000ت ʛʰʱتع ʥلʚدلالة  ل Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚ0.05هD مʺا يʙل على أن ،  

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة  ،٢د عʧ درجة الʽʴاد وهي مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زا
  على هʚه العʰارة. 

القʽʺة الاحʱʺالʽة و ، 28% مʨʱسȌ معامل الاخʱلافأȑ أن  ؛ʶǽ٣,١٩اوȑ  للعʰارة الʲامʻةالʺʨʱسȌ الʶʴابي  -
.)Sig(  ȑاوʶدلالة  0.000ت Ȑʨʱʶم ʙʻاً عʽائʸارة دالة إحʰه العʚه ʛʰʱتع ʥلʚ0.05لD مʺا يʙل على أن ،  

ة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافق ،٢مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚه العʰارة قʙ زاد عʧ درجة الʽʴاد وهي 
  على هʚه العʰارة. 

القʽʺة و  28.43% لʽʺʳع عʰارات الʺʨʴر ʶǽاوȑ مʨʱسȌ معامل الاخʱلاف ن إالقʨل ȞʷǼ ʧȞʺǽل عام  �
" دال إحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة قʙار مʹح الȂʦʸʯل" لʚلǽ ʥعʛʰʱ مʨʴر 0.000تʶاوSig(  ȑ(.حʱʺالʽة الا

0.05D  ،٢أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر ʱʵǽلف جʨهȄʛاً عʧ درجة الʽʴاد وهي  مʺا يʙل على 
 لʺʨʴر.وهʚا ǽعʻي أن هʻاك مʨافقة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على هʚا ا

 
  
  
 
 



 ١٢٩

  اخʮʯار الفʙضʻات:  ٧,٤
   الفʙضʻة الʙئʻʴʻة الأولى:

د تʺȄʨله وقʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʙʵمات الʱأمʽʻʽة للʺʛʷوع الʺʛا     
  الʵاصة.

  مʹح الȂʦʸʯل الʯأمʻʹʻة وقʙارالفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ تʦافʙ الʗʳمات ): ١٨,٤(رقʤ  جʗول

  الفʙضʻة  م
 ʙشʓة مʸʻق

  الاخʮʯار
2F  

درجات 
 الȂʙʲة

القʸʻة 
 الاحʸʯالʻة

  نʱʻʯة الاخʮʯار

١  
ومʗʶر تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل وʥʻȁ نʦع 

ʥʻأمʯة الʶʻلʦب.  
  قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  216.01

٢  
في دلالة إحʶائʻة بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل وʥʻȁ مʗة العقʗ تʦجʗ علاقة ذات 
ʥʻأمʯة الʶʻلʦب. 

 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  224.80

٣  
بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل وʥʻȁ نʮʴة القȊʴ تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة 

 .الʯأمʻʹي
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  194.10

٤  
وʥʻȁ حʤʱ الʯغʻʠات  تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل

 .الʯأمʻʹʻة الأساسʻة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  208.28

٥  
 ʤʱح ʥʻȁل وȂʦʸʯار مʹح الʙق ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦات تʻʠغʯال

 .الʯأمʻʹʻة الإضافʻة
 الفʙضʻةقʦʮل   0.000  4  171.94

٦  
تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل وʥʻȁ تغʻʠة  

ʶʻلʦبʙʟاʳʸاع الʦلف أنʯʳʸل ʥʻأمʯة ال. 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  184.75

٧  
 ʙʠخ ʥʻȁل وȂʦʸʯار مʹح الʙق ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦت

 .ʻة الʗʸنʻةالʓʴʸول
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  171.94

٨  
 ʤة تقاسʻانȜإم ʥʻȁل وȂʦʸʯار مʹح الʙق ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦت

 .الʯعʷȂʦات
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  147.51

  اعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻل الاسʮʯانة الʮاحʰة الʗʶʸر: مʥ إعʗاد

  
 Ȏولنلاحʙʳال ʧم ʦار ه: )، أن١٨,٤( رقʛر الأول وقʨʴʺارات الʰؗافة ع ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨت

  مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة. 
 
 
 
  



 ١٣٠

  الفʙضʻة الʙئʻʴʻة الʰانʻة:
Ȑ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʺعلʨمات الائʱʺانʽة للʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨله وقʛار مʻح الȄʨʺʱل لʨʙجʙ ت     

  الʺʸارف الʵاصة.
  ): نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ الʸعلʦمات الائʸʯانʻة وقʙار مʹح الȂʦʸʯل١٩,٤(رقʤ  جʗول

  الفʙضʻة  م
 ʙشʓة مʸʻق

 الاخʮʯار
2F  

درجات 
 الȂʙʲة

القʸʻة 
 الاحʸʯالʻة

  نʱʻʯة الاخʮʯار

١  
الȂʦʸʯل وʻʮʟ ʥʻȁعة ʻة بʥʻ قʙار مʹح تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائ

   .عʸل الʙʵʸوع
  قʦʮل الفʙضʻة  0.000  3  106.46

٢  
تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل وʥʻȁ الʠʹʸقة 

  .الʙʵʸوع ʻهافالʱغʙافʻة الʯي سʻقام 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  3  113.75

٣  
 ʦʸʯار مʹح الʙق ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦت ʤʱح ʥʻȁل وȂ

  .القʙض الʠʸلʦب والʙʸاد تȂʦʸله
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  2  36.02

٤  
تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل وʥʻȁ عʗد 

 .العاملʥʻ في الʙʵʸوع
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  1  0.114

٥  
تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ قʙار مʹح الȂʦʸʯل وʥʻȁ الʓʸهل 

 .املʥʻ في الʙʵʸوعللعالʯعلʸʻي 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  94.98

٦  
 Ȏوʗʱال ʥʻȁل وȂʦʸʯار مʹح الʙق ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦت

 .الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  99.54

٧  
 ʗجʦة تʮʴن ʥʻȁل وȂʦʸʯار مʹح الʙق ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح

 .الȂʦʸʯل الʘاتي
 لفʙضʻةقʦʮل ا  0.000  4  99.54

٨  
 Ȏʦʯʴʸال ʥʻȁل وȂʦʸʯار مʹح الʙق ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦت

  .الʦʹؒʯلʦجي
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  104.35

  لاسʮʯانةاعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻل ا الʮاحʰة الʗʶʸر: مʥ إعʗاد

  
 Ȏولنلاحʙʳال ʧم ʦه، أن)١٩,٤( رق:  ʙجʨار تʛاني وقʲر الʨʴʺارات الʰؗافة ع ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة إح

  مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة. 
  
  
  
  
  
  



 ١٣١

 
  الفʙضʻة الʙئʻʴʻة الʰالʰة:

ʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ للʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨله وق الائʱʺانʽةتʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʽʶاسات      
  الʺʸارف الʵاصة.

  مʹح الȂʦʸʯل وقʙار الائʸʯانʻة): نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ الʻʴاسات ٢٠,٤(رقʤ جʗول 

  الفʙضʻة  م
 ʙشʓة مʸʻق

  2Fالاخʮʯار
درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

  نʱʻʯة الاخʮʯار

١  
قʙار ذات دلالة إحʶائʻة بʻʮʟ ʥʻعة الʸʷانات الʠʸلȁʦة و  تʦجʗ علاقة

Ȋسʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸاصة للʳارف الʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯمʹح ال.  
  قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  67.01

٢  
تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ معʗل الفائʗة وقʙار مʹح الȂʦʸʯل 

 ȎʗلȊسʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸاصة للʳارف الʶʸال. 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  63.34

٣  
ʶائʻة بʥʻ مʗة القʙض الʦʹʸʸح وقʙار مʹح تʦجʗ علاقة ذات دلالة إح

Ȋسʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸاصة للʳارف الʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯال. 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  59.41

٤  
 ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦار مʹح تʙض وقʙاد القʗس ȉوʙش

 .للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊالȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة 
 فʙضʻةقʦʮل ال  0.000  4  78.27

٥  
تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ فʙʯة الʸʴاح وقʙار مʹح الȂʦʸʯل  

Ȋسʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸاصة للʳارف الʶʸال Ȏʗل. 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  66.25

٦  
Ȃʦʸʯل تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ الʗʴاد الʙȜʮʸ وقʙار مʹح ال

 ʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸاصة للʳارف الʶʸال ȎʗلȊس. 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  76.88

٧  
تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إلغاء الʙسʦم الإدارȂة للقʙض 

لʶغʙʻ أو الʦʹʸʸح وقʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة للʙʵʸوع ا
Ȋسʦʯʸال. 

 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  108.02

٨  
 ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ تقʤǻʗ الاسʵʯارات والʹʶائح تʦجʗ علاقة

الʙʶʸفʻة الʳاصة Ǻالʙʵʸوع وقʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة 
Ȋسʦʯʸأو ال ʙʻغʶوع الʙʵʸلل. 

 قʦʮل الفʙضʻة  0.000  4  47.64

  ل الاسʮʯانةاعʸʯاداً على نʯائج تʲلʻ الʮاحʰة الʗʶʸر: مʥ إعʗاد                                          

  
ʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ ؗافة عʰارات الʺʨʴر الʲالʘ وقʛار تʨج :ه، أن)٢٠,٤(رقʦ نلاحȎ مʧ الʙʳول 

  مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة.
  
  
  
  



 ١٣٢

  
  ):Kruskal – Wallisاخʮʯار ( - 

 ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛاك فʻهʥراسة وذلʙاور الʴم ʧر مʨʴارة  في ؗل مʰة لؔل عʰʶʻالǼ
  .  α=0.05 ) عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة سʨʻات الʛʰʵة، الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي، ʴالة الʽʣʨفʽةالتُعȐʜ للʺʱغʛʽات الʽʸʵʷة (

ʺا إذا ؗان هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة وهʚا الاخʰʱار فʽ" لʺعʛفة Kruskal-Wallisتʦ اسʙʵʱام اخʰʱار "
ʙه، ونʙʰأ ʱʺǼغʛʽ وفʽʺا يلي اخʰʱار الفʛضʽات لؔل مʱغʛʽ على ح كʛʲ.مʨʱسʢات أو أ ٣اللامعلʺي ʸǽلح لʺقارنة 

  الʴالة الʽʣʨفʽة: 
x :ةʻفʻʡʦالة الʲال ʙʻغʯʸة لʮʴʹالǺ  

 Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الأول: - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل 

  .الʲالة الʻʡʦفʻة تُعȎʚ إلىʙʸاد تȂʦʸله والʗʳمات الʯأمʻʹʻة للʙʵʸوع ال
  ما يلي: )٢١,٤( رقʙʳ ʦولاليʨضح 

0.05D) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة .Sigأن القʽʺة الاحʱʺالʽة (  - ومʧ ثʦ فإنه   
قʛار مʻح حʨل (د العʻʽة ʧȞʺǽ قʨʰل الفʛضʽة القائلة Ǽأنة لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛا

ʵارف الʸʺال Ȑʙل لȄʨʺʱاد الʛʺوع الʛʷʺة للʽʻʽأمʱمات الʙʵله)اصة والȄʨʺإلى  ت Ȑʜةتُعʻفʻʡʦالة الʲال.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٣٣

  
الأول  للʦʲʸرنʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ ): ٢١,٤( رقʤ جʗول

  الʲالة الʻʡʦفةتُعȎʚ إلى  )الʗʳمات الʯأمʻʹʻة(

  الفʙضʻة  م
 ʙشʓة مʸʻق

  لاخʮʯارا
درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʲالة تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ نʦع ومʗʶر بʦلʶʻة الʯأمʥʻ لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
  الʻʡʦفʻة.

 قʦʮل الفʙضʻة  0.240  2  2.852

٢  
 ʗجʦوق تʙل ذات دلالة  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ مʗة العقʗ لʦʮلʶʻة الʯأمʥʻ لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.234  2  2.906

٣  
 ʗجʦوق تʙف ʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦل ة حȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  نʮʴة القȊʴ الʯأمʻʹي وʥʻȁ الʳاصةلȎʗ الʶʸارف 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.596  2  1.036

٤  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʲالة Ȏʚ إلى تُعالأساسʻة  وʥʻȁ حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الʻʡʦفʻة.

 ʙضʻةقʦʮل الف  0.251  2  2.768

٥  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʲالة تُعȎʚ إلى الإضافʻة  وʥʻȁ حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الʻʡʦفʻة.

 قʦʮل الفʙضʻة  0.275  2  2.583

٦  
 ʗجʦوق تʙل ذات دلا  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار ملة إحʙل قȂʦʸʯح الʹ

تُعȎʚ لʯʳʸلف أنʦاع الʳʸاʙʟ  وʥʻȁ تغʻʠة بʦلʶʻة الʯأمʥʻ لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الʲالة الʻʡʦفʻة.إلى 

 قʦʮل الفʙضʻة  0.166  2  3.594

٧  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

Ȏʗاصة لʳارف الʶʸة الʻنʗʸة الʻولʓʴʸال ʙʠخ ʥʻȁإلى تُع و Ȏʚ.ةʻفʻʡʦالة الʲال 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.613  2  0.979

٨  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ إمȜانʻة تقاسʤ الʯعʷȂʦات لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.843  2  0.341

 ʥر: مʗʶʸاد الʗادإعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٣٤

  

 Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الʰاني: - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة 

  .الʲالة الʻʡʦفʻة Ȏ إلىتُعʚ والʸعلʦمات الائʸʯانʻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله) 
  ما يلي: )٢٢,٤(رقʙʳ  ʦولاليʨضح 

0.05D) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة .Sigأن القʽʺة الاحʱʺالʽة (  - ومʧ ثʦ فإنه   
ار مʻح قʛ حʨل (لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة  هʧȞʺǽ قʨʰل الفʛضʽة القائلة Ǽأن

 .الʲالة الʻʡʦفʻةعȐʜ إلى تُ  الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة والʺعلʨمات الائʱʺانʽة للʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨله)
 للʦʲʸر الʰانينʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ ): ٢٢,٤( رقʤ جʗول

  ةالʲالة الʻʡʦفʻتُعȎʚ إلى (الʸعلʦمات الائʸʯانʻة) 

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق
الاخʮʯار

2F   
(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

  نʱʻʯة الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

  ʻʡفʻة.الʲالة الʦ تُعȎʚ إلى  و بʻʮʟ ʥʻعة عʸل الʙʵʸوع لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.552  2  1.189

٢  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

تُعȎʚ  و بʥʻ الʠʹʸقة الʱغʙافʻة الʯي سʻقام الʙʵʸوع علʻها لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الʲالة الʻʡʦفʻة.إلى 

 قʦʮل الفʙضʻة  0.549  2  1.199

٣  
 ʗجʦوق تʙل ذات دلالة إ فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة. تُعȎʚ إلى  حʤʱ القʙض الʦʹʸʸح لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.932  2  0.140

٤  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

 .الʲالة الʻʡʦفʻةتُعȎʚ إلى  في الʙʵʸوع ʥوʥʻȁ عʗد العاملʻ لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.736  2  0.614

٥  
قʙار مʹح الȂʦʸʯل إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل تʦجʗ فʙوق ذات دلالة 

تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ الʓʸهل الʯعلʸʻي للعاملʥʻ في الʙʵʸوع ʳاصةلȎʗ الʶʸارف ال
 .الʲالة الʻʡʦفʻة

 قʦʮل الفʙضʻة  0.926  2  0.153

٦  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʲالة تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 .الʻʡʦفʻة

 قʦʮل الفʙضʻة  0.252  2  2.759

٧  
 ʗجʦوق تʙا فʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل د ذات دلالة إحʦة حʹʻلالعȂʦʸʯار مʹح الʙق 

 .الʲالة الʻʡʦفʻةتُعȎʚ إلى  الȂʦʸʯل الʘاتي للʙʵʸوعʥʻȁ و  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.633  2  0.914

٨  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 .الʲالة الʻʡʦفʻةتُعȎʚ إلى  الȎʦʯʴʸ الʦʹؒʯلʦجي للʙʵʸوعʥʻȁ و  الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.771  2  0.521



 ١٣٥

 ʥر: مʗʶʸاد الʗادإعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  

 - :ʖالʰر الʦʲʸة للʮʴʹالǺ 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل 

ʳله والȂʦʸاد تʙʸوع الʙʵʸة للʻʹʻأمʯمات الʗإلى Ȏʚتُع ʲةالʻفʻʡʦالة ال.  
  ما يلي: )٢٣,٤( رقʙʳ ʦولاليʨضح 

0.05D) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة .Sigأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( - ومʧ ثʦ فإنه   
قʛار مʻح حʨل (ة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ʧȞʺǽ قʨʰل الفʛضʽة القائلة Ǽأنة لا تʨجʙ فʛوق ذات دلال

ʱاسات الʽʶاصة والʵارف الʸʺال Ȑʙل لȄʨʺةʽانʺʱله) الائȄʨʺاد تʛʺوع الʛʷʺإلى  لل Ȑʜةتُعʻفʻʡʦالة الʲال.  
للʦʲʸر الʰالʖ نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ ): ٢٣,٤( رقʤ جʗول

  الʲالة الʻʡʦفʻةتُعȎʚ إلى ات الائʸʯانʻة) (الʻʴاس

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق
الاخʮʯار

2F  
(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح ذات دلالة إحʙق

الʲالة تُعȎʚ إلى  نات الʠʸلȁʦةوالʸʷا الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
  الʻʡʦفʻة.

  قʦʮل الفʙضʻة  0.887  2  0.241

٢  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح ذات دلالة إحʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  معʗل الفائʗة و الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.362  2  2.033

٣  
 ʗجʦوق تʙل ذات دلالة إح فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶ ار مʹحʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  ومʗة القʙض لȎʗ الʶʸارف الʳاصةالȂʦʸʯل 
 قʦʮل الفʙضʻة  0.323  2  2.261

٤  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح ذات دلالة إحʙق

الʲالة  تُعȎʚ إلى سʗاد القʙضوشʙوȉ  الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الʻʡʦفʻة.

 قʦʮل الفʙضʻة  0.956  2  0.091

٥  
قʙار مʹح ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل  فʙوق ʗ تʦج

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  فʙʯة الʸʴاح و الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.990  2  0.021

٦  
 ʗجʦوق تʙاد  فʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻار مʹح العʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  ʗاد الʙȜʮʸوالʴ الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.763  2  0.541

٧  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʲالة لى تُعȎʚ إ وȀلغاء الʙسʦم الإدارȂة للقʙض الʦʹʸʸح  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الʻʡʦفʻة.

 قʦʮل الفʙضʻة  0.065  2  5.470



 ١٣٦

٨  
قʙار مʹح الȂʦʸʯل ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل  فʙوق ʦجʗ ت

 وتقʤǻʗ الاسʵʯارات والʹʶائح الʙʶʸفʻة الʳاصة Ǻالʙʵʸوع لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى 

 قʦʮل الفʙضʻة  0.247  2  2.798

                                                      ʶʸال ʥر: مʗ ادʗادإعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  

 Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الʙاǺع:  - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة 

  .لʲالة الʻʡʦفʻةا تُعȎʚ إلىو قʙار مʹح الȂʦʸʯل)  
  ما يلي: )٢٤,٤( رقʙʳ ʦولاليʨضح 

0.05D) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة .Sigلقʽʺة الاحʱʺالʽة (أن ا - وȃالʱالي فإنه   
ح (قʛار مʻ لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨلالقائلة Ǽأنه  ʧȞʺǽ قʨʰل الفʛضʽة

  .الʲالة الʻʡʦفʻةȐ إلى تُعʜ ) قʙار مʹح الȂʦʸʯلالȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة و
للʦʲʸر الʙاǺع نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ ): ٢٤,٤(رقʤ  جʗول 

  الʲالة الʻʡʦفʻةتُعȎʚ إلى (قʙار مʹح الȂʦʸʯل) 

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق

   2Fالاخʮʯار
(Kruskal-

Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

قʸʻة ال
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

تُعȎʚ إلى وʻʮʟ ʥʻȁعة هʘا القʙار (شʶʳي ولا ʯʲǻاج للʙجʦع للإدارة)  الʶʸارف الʳاصة
ʻفʻʡʦالة الʲة.ال  

2.551  2  0.279  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٢  
 ʗجʦوق تʙة  ذات دلالة فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (إحʦح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʲالة تُعȎʚ إلى جʻʸع الʚʱئʻات في حال وجʦد الغالʔ مʹها)  واسʻʯفاء الʶʸارف الʳاصة
 الʻʡʦفʻة.

1.917  2  0.383  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٣  
 ʗجʦوق تʙا فʶة ذات دلالة إحʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻل (ئʦار مʹح احʙقȎʗل لȂʦʸʯل 

تُعȎʚ  وʥʻȁ وجهة الʹʙʢ الʻʶʳʵة Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ الʶعȁʦات العʸلʻة) الʶʸارف الʳاصة
 الʲالة الʻʡʦفʻة.إلى 

1.490  2 0.475  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٤  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إحʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق Ȏ

 الʲالة الʻʡʦفʻة.لى تُعȎʚ إ اتʳاذه)والآثار الʙʯʸتʮة على  الʶʸارف الʳاصة
2.438  2 0.295  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٥  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى  وعقلانʻة ومʹʠقʻة القʙار) الʶʸارف الʳاصة
1.749  2 0.417  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٦  
 ʗجʦوق تʙف ʥʻة بʻائʶة  ذات دلالة إحʹʻاد العʙات أفǺل (إجاʦح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʲالة تُعȎʚ إلى  والʦقائع العʸلʻة والʯي تعʙʮʯ أكʙʰ أهʻʸة مʥ الʮʸادئ)  الʶʸارف الʳاصة
 الʻʡʦفʻة.

3.100  2 0.212  
قʦʮل 
 الفʙضʻة



 ١٣٧

٧  
 ʗجʦوق تʙف ʥʻة بʻائʶل  ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

ة الآخǺ ʥȂʙالقʙار)  الʳاصة الʶʸارف  الʲالة الʻʡʦفʻة.تُعȎʚ إلى ومȎʗ مʵارؕ
3.144  2 0.208  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٨  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 قة في إعادة الʹʙʢ في ʟلʔ قʗ تʤ اتʳاذ قʙار ʵǺأنه)الʶʸارف الʳاصة والʶعȁʦات الʯʸعل
 ʚإلى تُع Ȏ.ةʻفʻʡʦالة الʲال 

1.739  2  0.419  
قʦʮل 
  الفʙضʻة

                                                                   ʥر: مʗʶʸادالʗاد إعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  

x ʯال Ȏʦʯʴʸال ʙʻغʯʸة لʮʴʹالǺ:يʸʻعل  

 Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الأول: - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (ئʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶا

  .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي تُعȎʚ إلىوالʗʳمات الʯأمʻʹʻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله) 
  ما يلي: )٢٥,٤( رقʙʳ ʦولاليʨضح 

0.05Dات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة ) لإجاSig.Ǽأن القʽʺة الاحʱʺالʽة (    ʧȞʺǽ فإنه ʦث ʧوم
 القʨل Ǽأنه:

 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -
حʰʶ ،  ʦʳة القȌʶ الʱأمʻʽين، لʨʰلʸʽة الʱأمʧʽمʙة العقʙ ، (نʨع ومʙʸر بʨلʸʽة الʱأمʧʽȃʧʽ مʧ جهة و 

 .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيتُعȐʜ إلى  إمȞانʽة تقاسʦ الʱعȄʨʹات) مʧ جهة أخʽ ،،Ȑʛةالʺʙن ةخʛʢ الʺʕʶولʽ، الʻفقات
0.05Dمʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  أصغʛ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( ومʧ ثʦ فإنه   

 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق 
 )مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة قʛارحʨل ( ق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽةتʨجʙ فʛو  -

الȎʦʯʴʸ تُعȐʜ إلى  تغʽʢة بʨلʸʽة الʱأمʧʽ ضʙ الأخʢار) مʧ جهة أخȐʛ،، (تغʽʢات تأمʽʻʽةʧʽȃ مʧ جهة و 
 .الʯعلʸʻي

  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٣٨

  
  
  
  

للʦʲʸر الأول لالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات د): ٢٥,٤(رقʤ  جʗول
  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي تُعȎʚ إلى  )ات الʯأمʻʹʻةالʗʳم(

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق
الاخʮʯار

2F   
(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙا فʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻار مʹح د العʙق

تُعȎʚ إلى  نʦع ومʗʶر بʦلʶʻة الʯأمʥʻ وʥʻȁ الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.

2.256  2  0.129  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٢  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح ذات دلالة إحʙق

تُعȎʚ إلى  مʥʻوʥʻȁ مʗة العقʗ لʦʮلʶʻة الʯأ الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.

3.809  2  0.096  
قʦʮل 

 فʙضʻةال

٣  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح ذات دلالة إحʙق

تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ نʮʴة القȊʴ الʯأمʻʹي الʳاصة الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.

0.437  2  0.073  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٤  
 ʗجʦوق تʙل  ذات دلالة فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح إحʙق
الأساسʻة  وʥʻȁ حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة لȎʗ الʶʸارف الʳاصة الȂʦʸʯل

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى 

0.109  2  0.001  
 ʞرف
 الفʙضʻة

٥  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح ذات دلالة إحʙق

تُعȎʚ الإضافʻة  وʥʻȁ حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة صةالȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳا
 Ȏʦʯʴ الʯعلʸʻي.الʸإلى 

2.901  2  0.169  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٦  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح ذات دلالة إحʙق

لʯʳʸلف أنʦاع  وʥʻȁ تغʻʠة بʦلʶʻة الʯأمʥʻ الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 ʙʟاʳʸإلى ال Ȏʚاتُع Ȏʦʯʴʸي.الʸʻعلʯل 

4.927  2  0.000  
 ʞرف
 الفʙضʻة

٧  
 ʗجʦوق تʙل ذات د فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح لالة إحʙق

تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ خʙʠ الʓʴʸولʻة الʗʸنʻة الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.

1.336  2  0.062  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٨  
 ʗجʦوق تʙات أف فǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙ ار مʹحʙق

ʳارف الʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯاصةال ȁاتوʷȂʦعʯال ʤة تقاسʻانȜإم ʥʻ  إلى Ȏʚتُع
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.

2.529  2  0.187  
قʦʮل 
 الفʙضʻة



 ١٣٩

 ʥر: مʗʶʸاد الʗادإعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  

  
  
  

 ني:Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الʰا - 
لʳاصة قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف احʦل (تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة 

  .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي تُعȎʚ إلىوالʸعلʦمات الائʸʯانʻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله) 
  ما يلي: )٢٦,٤(رقʙʳ  ʦولاليʨضح 

0.05Dمʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكSig.ʛʰأن القʽʺة الاحʱʺالʽة (    ʧȞʺǽ فإنه ʦث ʧوم
 القʨل Ǽأنه:

 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( ة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽةلا تʨجʙ فʛوق ذات دلال -
، ʺʨʻححʦʳ القʛض الʺ، سʽقام الʺʛʷوع علʽهاالʺʢʻقة الʳغʛافʽة الʱي ، (ʽʰʡعة عʺل الʺʛʷوعʧʽȃ مʧ جهة و 

الʺȐʨʱʶ  ،الȄʨʺʱل الʚاتي للʺʛʷوع، الʺʕهل الʱعلʽʺي للعاملʧʽ في الʺʛʷوع، عʙد العاملʧʽ في الʺʛʷوع
،Ȑʛجهة أخ ʧوع) مʛʷʺجي للʨلʨʻؔʱإلى  ال Ȑʜيتُعʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸال. 

0.05Dمʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  أصغʛ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( ومʧ ثʦ فإنه   
 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق  
 )مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة قʛارحʨل ( تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -

 .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيتُعȐʜ إلى  (الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع) مʧ جهة أخʧʽȃ،Ȑʛ مʧ جهة و 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٤٠

  
  
  
 للʦʲʸر الʰانية بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ نʯائج الفʙضʻة القائل): ٢٦,٤(رقʤ  جʗول

  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيعȎʚ إلى تُ (الʸعلʦمات الائʸʯانʻة) 

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق
الاخʮʯار

2F  

(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  لاحʸʯالʻةا

  نʱʻʯة الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙف ʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻارف ائʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  وʻʮʟ ʥʻȁعة عʸل الʙʵʸوع الʳاصة
  الفʙضʻةقʦʮل   0.196  2  3.255

٢  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶارف ذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  لʱغʙافʻة الʯي سʻقام الʙʵʸوع علʻهاوʥʻȁ الʠʹʸقة ا الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.267  2  2.693

٣  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶارف ذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  حʤʱ القʙض الʦʹʸʸح الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.526  2  1.287

٤  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶارف ذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ عʗد العاملʥʻ في الʙʵʸوع ʳاصةال
 قʦʮل الفʙضʻة  0.893  2  0.226

٥  
لȎʗ الʶʸارف قʙار مʹح الȂʦʸʯل إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل تʦجʗ فʙوق ذات دلالة 

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ الʓʸهل الʯعلʸʻي للعاملʥʻ في الʙʵʸوع لʳاصةا
 قʦʮل الفʙضʻة  0.855  2  0.314

٦  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶارف ذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 Ȏʦ الʯعلʸʻي. الʯʴʸتُعȎʚ إلى  وʥʻȁ الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع الʳاصة
  رفʞ الفʙضʻة  0.043  2  6.304

٧  
 ʗجʦوق تʙا فʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل العد ذات دلالة إحʦة حʹʻ ارفʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيتُعȎʚ إلى  الȂʦʸʯل الʘاتي للʙʵʸوعʥʻȁ و  الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.436  2  1.66

٨  
 ʗجʦوق تʙف Ǻإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙارف ات أفʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيȎʚ إلى تُع الȎʦʯʴʸ الʦʹؒʯلʦجي للʙʵʸوعʥʻȁ و  الʳاصة
 قʦʮل الفʙضʻة  0.336  2  2.179

 ʥر: مʗʶʸادالʗاد إعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  
   



 ١٤١

 -  ʦʲʸة للʮʴʹالǺ:ʖالʰر ال 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة 

  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي . تُعȎʚ إلىع الʙʸاد تȂʦʸله) والʗʳمات الʯأمʻʹʻة للʙʵʸو 
  ما يلي: )٢٧,٤(رقʙʳ  ʦولاليʨضح 

0.05Dأكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗأن القʽʺة الاحʱʺالʽة (    ʧȞʺǽ فإنه ʦث ʧوم
  القʨل Ǽأنه:

 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -
تُعȐ  Ȑʜ،والʙʶاد الʺʛȞʰ) مʧ جهة أخʛ ، فʛʱة الʶʺاح، معʙل الفائʙة، (الʹʺانات الʺʢلȃʨةʧʽȃ مʧ جهة و 

 .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيإلى 
0.05Dمʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  أصغʛ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗالقʽʺة الاحʱʺالʽة (أن  مʧ ثʦ فإنه و   

 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق  
 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -

نʨع الاسʷʱارات والʸʻائح ، إلغاء الʛسʨم الإدارȄة، القʛضشʛوȋ سʙاد ، (مʙة القʛض ʧʽȃو  مʧ جهة
،Ȑʛجهة أخ ʧة) مʽفʛʸʺإلى  ال Ȑʜعلتُعʯال Ȏʦʯʴʸيالʸʻ. 

   



 ١٤٢

للʦʲʸر الʰالʖ نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ ): ٢٧,٤( رقʤ جʗول
  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيتُعȎʚ إلى ) (الʻʴاسات الائʸʯانʻة

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق

   2Fالاخʮʯار
(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  ʻةالاحʸʯال

  الاخʮʯارنʱʻʯة 

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  ةوالʸʷانات الʠʸلȁʦ الʶʸارف الʳاصة
  قʦʮل الفʙضʻة  0.172  2  3.518

٢  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح اذات دلالة إحʙق Ȏʗل لȂʦʸʯل

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  ومعʗل الفائʗة الʶʸارف الʳاصة
  قʦʮل الفʙضʻة  0.230  2  2.941

٣  
 ʗجʦوق تʙف  ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيتُعȎʚ إلى  ʙضمʗة الق و الʶʸارف الʳاصة
  رفʞ الفʙضʻة  0.049  2  6.046

٤  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 لʯعلʸʻي.الȎʦʯʴʸ اتُعȎʚ إلى  وشʙوȉ سʗاد القʙض الʶʸارف الʳاصة
  رفʞ الفʙضʻة  0.024  2  7.444

٥  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

ʳارف الʶʸاح اصةالʸʴة الʙʯإلى  وف Ȏʚي.تُعʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸال 
  قʦʮل الفʙضʻة  0.052  2  5.931

٦  
 ʗجʦوق تʙل فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح  Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  والʗʴاد الʙȜʮʸ الʶʸارف الʳاصة
  قʦʮل الفʙضʻة  0.411  2  1.777

٧  
 ʗجʦوق تʙل ذات دلا  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶلة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

Ȏ الʦʯʴʸ تُعȎʚ إلى  وȀلغاء الʙسʦم الإدارȂة للقʙض الʦʹʸʸح  الʶʸارف الʳاصة
 الʯعلʸʻي.

  رفʞ الفʙضʻة  0.004  2  11.201

٨  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

تُعȎʚ  وتقʤǻʗ الاسʵʯارات والʹʶائح الʙʶʸفʻة الʳاصة Ǻالʙʵʸوع الʳاصة الʶʸارف
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.إلى 

  رفʞ الفʙضʻة  0.011  2  9.036

                                  ʥر: مʗʶʸادالʗاد إعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  
  
  
  

   



 ١٤٣

 : Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الʙاǺع - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة  تʦجʗ فʙوق ذات دلالة

  .الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي تُعȎʚ إلىو قʙار مʹح الȂʦʸʯل)  
  ما يلي: )٢٨,٤(رقʙ  ʦولʳاليʨضح 

0.05D) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة .Sigالقʽʺة الاحʱʺالʽة (أن    ʦث ʧوم  ʧȞʺǽ فإنه
  القʨل Ǽأنه:

 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -
وعقلانʽة ومʢʻقʽة القʛار) مʧ ، الʽʸʵʷة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʸعȃʨات العʺلʽة(وجهة الʧʽȃ  ʛʤʻمʧ جهة و 

،Ȑʛإلى  جهة أخ Ȑʜيتُعʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸال. 
ʽة (أن القʽالʺʱة الاحʺSig. ʗؗان ʧʽثʨʴʰʺات الǼلإجا (ʛلالة  أصغʙال Ȑʨʱʶم ʧ0.05مD ومʧ ثʦ فإنه   

 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق  
 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل (دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة تʨجʙ فʛوق ذات -

الآثار الʺʛʱتʰة على اتʵاذ ، سʽʱفاء جʺʽع الʜʳئʽاتا، (شʸʵي ولا ʱʴǽاج للʛجʨع للإدارةʧʽȃ مʧ جهة و 
ة Ǽاتʵاذ القʛار، الʨقائع العʺلʽة، القʛار ي قʛار تʦ اتʵاذه) إعادة الʛʤʻ فالʸعȃʨات الʺʱعلقة Ǽ ،مȐʙ مʷارؗ

،Ȑʛجهة أخ ʧإلى  م Ȑʜيتُعʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸال. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٤٤

الʙاǺع (قʙار للʦʲʸر دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ  نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات): ٢٨,٤(رقʤ  جʗول
  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻيتُعȎʚ إلى مʹح الȂʦʸʯل) 

  الفʙضʻة  م

مʓشʙ قʸʻة 
الاخʮʯار

2F   
(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙف  ʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻل اد العȂʦʸʯار مʹح الʙق

وʻʮʟ ʥʻȁعة هʘا القʙار (شʶʳي ولا ʯʲǻاج للʙجʦع للإدارة)  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى 

9.832  2  0.007  
 ʞرف
  الفʙضʻة

٢  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

تُعȎʚ جʻʸع الʚʱئʻات في حال وجʦد الغالʔ مʹها)  سʻʯفاءوا لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.إلى 

7.830  2  0.020  
 ʞرف
  الفʙضʻة

٣  
 ʗجʦوق تʙة فʻائʶة  ذات دلالة إحʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻل (بʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

وʥʻȁ وجهة الʹʙʢ الʻʶʳʵة Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ الʶعȁʦات  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.إلى  تُعȎʚ  العʸلʻة)

3.031  2 0.220  
قʦʮل 
  الفʙضʻة

٤  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق
Ȏʗاصة لʳارف الʶʸاذه) الʳة على اتʮتʙʯʸإلى  والآثار ال Ȏʚي.تُعʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸال 

9.374  2 0.009  
 ʞرف
  الفʙضʻة

٥  
 ʗجʦوق تʙا فʶة ذات دلالة إحʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻل (ئʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  وعقلانʻة ومʹʠقʻة القʙار) لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
5.009  2 0.082  

قʦʮل 
  الفʙضʻة

٦  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

 عʸلʻة والʯي تعʙʮʯ أكʙʰ أهʻʸة مʥ الʮʸادئ) والʦقائع ال لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى 

9.864  2 0.007  
 ʞرف
  الفʙضʻة

٧  
 ʗجʦوق تʙف ʥʻة بʻائʶة  ذات دلالة إحʹʻاد العʙات أفǺل (إجاʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

ة الآخǺ ʥȂʙالقʙار)  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة الȎʦʯʴʸ تُعȎʚ إلى ومȎʗ مʵارؕ
 الʯعلʸʻي.

9.480  2 0.009  
 ʞرف
  الفʙضʻة

٨  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

لقة في إعادة الʹʙʢ في ʟلʔ قʗ تʤ اتʳاذ الʳاصة والʶعȁʦات الʯʸعلȎʗ الʶʸارف 
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي.تُعȎʚ إلى  قʙار ʵǺأنه)

9.880  2  0.007  
 ʞرف
  الفʙضʻة

 ʥر: مʗʶʸادالʗا إعʮادالʸʯة اعʰانة اً حʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  

  
  
  
  
  



 ١٤٥

x  اتʦʹس ʙʻغʯʸة لʮʴʹالǺ:ةʙʮʳال  

 Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الأول: - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة 

  .سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلىوالʗʳمات الʯأمʻʹʻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله) 
 ʨولالضح يʙʳ  ʦما يلي: )٢٩,٤(رق  

0.05Dالʙلالة ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مSig. Ȑʨʱʶأن القʽʺة الاحʱʺالʽة (    ʧȞʺǽ فإنه ʦث ʧوم
 القʨل Ǽأنه:

 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -
سʹʦات تُعȐʜ إلى  لʨʰلʸʽة الʱأمʧʽ) مʧ جهة أخȐʛ،مʙة العقʙ ، نʨع ومʙʸر بʨلʸʽة الʱأمʧʽȃʧʽ (ة و مʧ جه

ʮʳةالʙ. 
0.05Dمʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  أصغʛ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( ومʧ ثʦ فإنه   

 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق 
 )الʺʸارف الʵاصة قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙحʨل ( جاǼات أفʛاد العʻʽةتʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إ -

، حʦʳ الʱغʽʢات الʱأمʽʻʽة الإضافʽة، حʦʳ الʱغʽʢات الʱأمʽʻʽة الأساسʽة ،(نʰʶة القȌʶ الʱأمʻʽيʧʽȃ مʧ جهة و 
ʛʡاʵʺاع الʨلف أنʱʵʺل ʧʽأمʱة الʸʽلʨة بʽʢتغ ،ʽولʕʶʺال ʛʢة ةخʽنʙʺال ، ʧات) مʹȄʨعʱال ʦة تقاسʽانȞإم

 .سʹʦات الʙʮʳةتُعȐʜ إلى  هة أخȐʛ،ج
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٤٦

للʦʲʸر الأول ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ  نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ): ٢٩,٤( رقʤ جʗول
  سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلى  )الʗʳمات الʯأمʻʹʻة(

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق
الاخʮʯار

2F  
(Kruskal-

Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙف  ʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻارف اد العʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

  سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ نʦع ومʗʶر بʦلʶʻة الʯأمʥʻ الʳاصة
9.147  5  0.103  

قʦʮل 
  الفʙضʻة

٢  
 ʗجʦوق تʙة  فʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻارف بʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ مʗة العقʗ لʦʮلʶʻة الʯأمʥʻ الʳاصة
6.368  5  0.272  

قʦʮل 
  الفʙضʻة

٣  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶارف ذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  الʯأمʻʹي وʥʻȁ نʮʴة القȊʴ الʳاصة
15.245  5  0.009  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٤  
 ʗجʦوق تʙف ʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥ ارفʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى الأساسʻة  وʥʻȁ حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة الʳاصة
12.677  5  0.027  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٥  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶاذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙرف ق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى الإضافʻة  ʯغʻʠات الʯأمʻʹʻةوʥʻȁ حʤʱ ال الʳاصة
13.868  5  0.016  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٦  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶاذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙرف ق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى لʯʳʸلف أنʦاع الʳʸاʙʟ  وʥʻȁ تغʻʠة بʦلʶʻة الʯأمʥʻ الʳاصة
20.326  5  0.001  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٧  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶارف ذات دلالة إحʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ خʙʠ الʓʴʸولʻة الʗʸنʻة الʳاصة
24.862  5  0.000  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٨  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶار مʹح اذات دلالة إحʙارف قʶʸال Ȏʗل لȂʦʸʯل

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ إمȜانʻة تقاسʤ الʯعʷȂʦات الʳاصة
14.106  5  0.015  

 ʞرف
 الفʙضʻة

 ʥر: مʗʶʸادالʗاد إعʸʯة اعʰاحʮاً ال ʯل الاسʻلʲائج تʯانةعلى نʮ  
  

 Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الʰاني: - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (ʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائ

  .سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلىوالʸعلʦمات الائʸʯانʻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله) 
  ) ما يلي:٣٠,٤( رقʙʳ ʦولاليʨضح 

0.05Dت الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة ) لإجاǼا.Sigأن القʽʺة الاحʱʺالʽة (    ʧȞʺǽ فإنه ʦث ʧوم
 القʨل Ǽأنه:

 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -
الʺʛʷوع، لʽʺي للعاملʧʽ في الʺʕهل الʱع، عʙد العاملʧʽ في الʺʛʷوع(حʦʳ القʛض الʺʺʨʻح، ʧʽȃ مʧ جهة و 



 ١٤٧

سʹʦات تُعȐʜ إلى  الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي للʺʛʷوع) مʧ جهة أخȐʛ،، لʚاتيالȄʨʺʱل ا، الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة
 .الʙʮʳة

0.05Dمʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  أصغʛ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( ومʧ ثʦ فإنه   
 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق 
-  ʙجʨةتʻʽاد العʛات أفǼإجا ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛل ( فʨح ʛاصةار قʵارف الʸʺال Ȑʙل لȄʨʺʱح الʻم( 

سʹʦات تُعȐʜ إلى  الʺʢʻقة الʳغʛافʽة للʺʛʷوع) مʧ جهة أخʽʰʡ)،Ȑʛعة عʺل الʺʛʷوع، ʧʽȃ مʧ جهة و 
 .الʙʮʳة

 للʦʲʸر الʰانيإجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ  نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ): ٣٠,٤( رقʤ جʗول
  سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلى  (الʸعلʦمات الائʸʯانʻة)

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق
الاخʮʯار

2F   
(Kruskal
-Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶاذات دلالة إحʙق Ȏʗل لȂʦʸʯر مʹح ال

  سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  عوʻʮʟ ʥʻȁعة عʸل الʙʵʸو  الʶʸارف الʳاصة
2.091  5  0.046  

 ʞرف
  الفʙضʻة

٢  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

لى تُعȎʚ إ وʥʻȁ الʠʹʸقة الʱغʙافʻة الʯي سʻقام الʙʵʸوع علʻها الʶʸارف الʳاصة
 سʹʦات الʙʮʳة.

10.215  5 0.031  
 ʞرف
  الفʙضʻة

٣  
 ʗجʦت ʙل  وق فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  حʤʱ القʙض الʦʹʸʸح الʶʸارف الʳاصة
6.651  5 0.059  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٤  
 ʗجʦوق تʙاد  فʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻالع Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة. تُعȎʚ إلى  د العاملʥʻ في الʙʵʸوعوʥʻȁ عʗ الʶʸارف الʳاصة
10.773  5 0.616  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٥  
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل تʦجʗ فʙوق ذات دلالة 

ʳارف الʶʸفي اصةال ʥʻي للعاملʸʻعلʯهل الʓʸال ʥʻȁوع وʙʵʸإلى  ال Ȏʚات تُعʦʹس
 الʙʮʳة.

2.815  5 0.341  
قʦʮل 

 فʙضʻةال

٦  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة. تُعȎʚ إلى  وʥʻȁ الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع الʶʸارف الʳاصة
14.082  5 0.260  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٧  
 ʗجʦوق تʙاذات  فʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل د دلالة إحʦة حʹʻالعʯار مʹح الʙق Ȏʗل لȂʦʸ

 .سʹʦات الʙʮʳةتُعȎʚ إلى  الȂʦʸʯل الʘاتي للʙʵʸوعʥʻȁ و  الʶʸارف الʳاصة
9.900  5 0.657  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٨  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 .سʹʦات الʙʮʳةتُعȎʚ إلى  الȎʦʯʴʸ الʦʹؒʯلʦجي للʙʵʸوع ʥʻȁو  الʶʸارف الʳاصة
5.171  5 0.100  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

                                             ʥر: مʗʶʸاد الʗادإعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  
  



 ١٤٨

 - :ʖالʰر الʦʲʸة للʮʴʹالǺ 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (ʻʹة تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد الع

  .سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلىالʯأمʻʹʻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله)  والʗʳمات 
  ما يلي: )٣١,٤( رقʙʳ ʦولاليʨضح 

0.05D) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة .Sigالقʽʺة الاحʱʺالʽة (أن     ʧȞʺǽ فإنه ʦث ʧوم
  القʨل Ǽأنه: 

قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصة) حʨل ( أفʛاد العʻʽة لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات -
 .سʹʦات الʙʮʳةتُعȐʜ إلى  فʛʱة الʶʺاح) مʧ جهة أخȐʛ،، القʛضمʙة ، (مʙة الفائʙةʧʽȃ مʧ جهة و 

0.05DمȐʨʱʶ الʙلالة مʧ  أصغʛ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( ومʧ ثʦ فإنه   
 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق 
 )الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةقʛار مʻح حʨل ( تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -

ارات تقʦǽʙ الاسʷʱ، إلغاء الʛسʨم الإدارȄة، الʙʶاد الʺʛȞʰ، شʛوȋ الʙʶاد، (الʹʺانات الʺʢلȃʨةʧʽȃ  مʧ جهة و 
،Ȑʛجهة أخ ʧة) مʽفʛʸʺائح الʸʻإلى  وال Ȑʜات اتُعʦʹةسʙʮʳل. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٤٩

للʦʲʸر الʰالʖ نʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ ): ٣١,٤( رقʤ جʗول
  سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلى (الʻʴاسات الائʸʯانʻة) 

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق

   2Fرالاخʮʯا
(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

  سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  الʸʷانات الʠʸلȁʦة و الʶʸارف الʳاصة
11.850  5 0.037  

 ʞرف
  الفʙضʻة

٢  
 ʗجʦوق تʙة ح فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦ Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  معʗل الفائʗة و الʶʸارف الʳاصة
7.952  5 0.159  

قʦʮل 
  الفʙضʻة

٣  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  مʗة القʙض و الʶʸارف الʳاصة
4.620  5 0.484  

قʦʮل 
 لفʙضʻةا

٤  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  شʙوȉ سʗاد القʙض و الʶʸارف الʳاصة
12.852  5 0.025  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٥  
 ʗجʦوق تʙة  فʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻب Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق
 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  فʙʯة الʸʴاح و رف الʳاصةالʶʸا

8.413  5 0.135  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٦  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶذات دلالة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 الʙʮʳة.سʹʦات تُعȎʚ إلى  الʗʴاد الʙȜʮʸ و الʶʸارف الʳاصة
12.530  5 0.028  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٧  
 ʗجʦوق تʙل ذات دلا  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶلة إح Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  وȀلغاء الʙسʦم الإدارȂة للقʙض الʦʹʸʸح  الʶʸارف الʳاصة
17.843  5 0.003  

 ʞرف
 الفʙضʻة

٨  
 ʗجʦوق تʙإج ف ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحʦة حʹʻاد العʙات أفǺا Ȏʗل لȂʦʸʯار مʹح الʙق

ʳارف الʶʸوع اصةالʙʵʸالǺ اصةʳة الʻفʙʶʸائح الʶʹارات والʵʯالاس ʤǻʗإلى  وتق Ȏʚتُع
 سʹʦات الʙʮʳة.

17.697  5  0.003  
 ʞرف
 الفʙضʻة

                                         ʥر: مʗʶʸادالʗاد إعʸʯة اعʰاحʮل الاس اً الʻلʲائج تʯانةعلى نʮʯ  

 Ǻالʹʮʴة للʦʲʸر الʙاǺع:  - 
قʙار مʹح الȂʦʸʯل لȎʗ الʶʸارف الʳاصة حʦل (ئʻة بʥʻ إجاǺات أفʙاد العʻʹة تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶا
  .سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلىوالعʦامل الʓʸثʙة في قʙار الȂʦʸʯل)  

  ما يلي: )٣٢,٤( رقʙʳ ʦولاليʨضح 
ʧʽ0.05D ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة ) لإجاǼات الʺʨʴʰث.Sigأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( مʧ ثʦ فإنه ʧȞʺǽ و   

  القʨل Ǽأنه:
 )قʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ الʺʸارف الʵاصةحʨل ( لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة -

مʢʻقʽة ، اذ القʛارالآثار الʺʛʱتʰة على اتʵ، الʸعȃʨات العʺلʽة (اسʽʱفاء جʺʽع الʜʳئʽات،ʧʽȃ مʧ جهة و 
ة الآخʧȄʛ ، القʛار  .سʹʦات الʙʮʳة تُعȐʜ إلى هة أخǼ،Ȑʛالقʛار) مʧ جمʷارؗ



 ١٥٠

0.05Dمʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  أصغʛ) لإجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ ؗانSig. ʗأن القʽʺة الاحʱʺالʽة ( ومʧ ثʦ فإنه   
 ʧȞʺǽ:أنهǼ لʨالق  
 )الʺʸارف الʵاصةقʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ حʨل ( العʻʽة تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد -

تُعȐʜ إلى  الʸعȃʨات) مʧ جهة أخȐʛ،، الʨقائع العʺلʽة، (القʛار ǽأخʚ الʸفة الʽʸʵʷةʧʽȃ هة و مʧ ج
 .سʹʦات الʙʮʳة

 للʦʲʸر الʙاǺعنʯائج الفʙضʻة القائلة بʦجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ إجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ ): ٣٢,٤( رقʤ جʗول
  سʹʦات الʙʮʳة تُعȎʚ إلى (قʙار مʹح الȂʦʸʯل) 

  الفʙضʻة  م

 ʙشʓة مʸʻق
الاخʮʯار

2F   
(Kruskal-
Wallis)  

درجات 
  الȂʙʲة

القʸʻة 
  الاحʸʯالʻة

نʱʻʯة 
  الاخʮʯار

١  
 ʗجʦوق تʙل  فʦة حʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل ذات دلالة إحȂʦʸʯار مʹح الʙق

ʻʮʟ ʥʻعة هʘا القʙار (شʶʳي ولا ʯʲǻاج للʙجʦع للإدارة) وȁ لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
  سʹʦات الʙʮʳة.عȎʚ إلى تُ 

12.917  5 0.024  
 ʞرف
  الفʙضʻة

٢  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل(ذات دلالة إحʦل  حȂʦʸʯار مʹح الʙق

جʻʸع الʚʱئʻات في حال وجʦد الغالʔ مʹها)  واسʻʯفاء لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 سʹʦات الʙʮʳة. تُعȎʚ إلى

4.407  5 0.492  
قʦʮل 
  الفʙضʻة

٣  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

الʻʶʳʵة Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ الʶعȁʦات وʥʻȁ وجهة الʹʙʢ  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  العʸلʻة)

3.700  5 0.593  
قʦʮل 
 الفʙضʻة

٤  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦار محʙل قȂʦʸʯح الʹ

 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  والآثار الʙʯʸتʮة على اتʳاذه) لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
3.341  5 0.648  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٥  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

ʳارف الʶʸال Ȏʗار) اصةلʙة القʻقʠʹة ومʻإلى  وعقلان Ȏʚة.تُعʙʮʳات الʦʹس 
7.984  5 0.157  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٦  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

 والʦقائع العʸلʻة والʯي تعʙʮʯ أكʙʰ أهʻʸة مʥ الʮʸادئ)  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة
 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى 

13.556  5 0.019  
 ʞرف
 الفʙضʻة

٧  
 ʗجʦوق تʙة فʻائʶة  ذات دلالة إحʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻل (بʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

ة الآخǺ ʥȂʙالقʙار)  لȎʗ الʶʸارف الʳاصة  سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى ومȎʗ مʵارؕ
6.510  5 0.260  

قʦʮل 
 الفʙضʻة

٨  
 ʗجʦوق تʙة  فʹʻاد العʙات أفǺإجا ʥʻة بʻائʶل (ذات دلالة إحʦل حȂʦʸʯار مʹح الʙق

ʯʸات الȁʦعʶاصة والʳارف الʶʸال Ȏʗاذ لʳات ʤت ʗق ʔلʟ في ʙʢʹعلقة في إعادة ال
 سʹʦات الʙʮʳة.تُعȎʚ إلى  قʙار ʵǺأنه)

13.553  5  0.019  
 ʞرف
 الفʙضʻة

 ʥر: مʗʶʸادالʗاد إعʸʯة اعʰاحʮانة اً الʮʯل الاسʻلʲائج تʯعلى ن  
 



 ١٥١

  الʹʯائج والʦʯصʻات
  الʹʯائج: -أولاً 

  :إلى ما يلي صلʤ الʦʯ ت، ضʻاتالفʙ لال اخʮʯار مʥ خ
تʺȄʨله وقʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʙʵمات الʱأمʽʻʽة للʺʛʷوع الʺʛاد  . ١

 .الȄʨʺʱلʽةولها دور أساسي وفعال وʳǽȂابي في العʺلʽة  ،الʺʸارف الʵاصة
مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ  اد تʺȄʨله وقʛارʽة للʺʛʷوع الʺʛ تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʺعلʨمات الائʱʺان . ٢

 ، وذلʥ مʧ خلال:الʺʸارف الʵاصة
x  Ȑʙان لʺʱإدارات الائ ʜʽ ʛؗة تʰʶاني على نʺʱها للʺلف الائʱاء دراسʻة في أثȄرʨاصة في سʵارف الʸʺال

 الȄʨʺʱل الʚاتي في الʺʛʷوع.
x اء دʻة في أثȄرʨاصة في سʵارف الʸʺال Ȑʙان لʺʱإدارات الائ ʜʽ ʛؗها للʺلف الاتʱفقات راسʙʱاني على الʺʱئ

 الʻقǽʙة للʺʛʷوع.
x  ةȄرʨاصة في سʵارف الʸʺال Ȑʙان لʺʱإدارات الائ ʜʽ ʛؗت ʖاني على صاحʺʱها للʺلف الائʱاء دراسʻفي أث

 الʺʛʷوع والʶʺعة الائʱʺانʽة له.
x اʺʱها للʺلف الائʱاء دراسʻة في أثȄرʨاصة في سʵارف الʸʺال Ȑʙان لʺʱإدارات الائ ʜʽ ʛؗني على دراسة ت

 ʙʳوȐ للʺʛʷوع.ال
وقʛار مʻح الȄʨʺʱل لȐʙ  للʺʛʷوع الʺʛاد تʺȄʨلهالائʱʺانʽة تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʽʶاسات  . ٣

 وتʧʽʰ ذلʥ مʧ خلال: ،الʵاصةالʺʸارف 
x .عȄارʷʺه الʚحة لهʨʻʺʺوض الʛللق ʙائʨأسعار الف ʦم دعʙع 
x ʚحة لهʨʻʺʺوض الʛلات للقʨʺأسعار الع ʦم دعʙع.عȄارʷʺه ال 
x ع.ارتȄارʷʺاب الʴأص ʧة مȃʨلʢʺالʹʺانات والؔفالات ال ʦʳفاع ح 
فʖʶʴ شʛوȋ الهʯʽة أن  .قʙرة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على تʨفʛʽهاارتفاع تؔلفة الʹʺانات وعʙم  . ٤

ملايʱʴǽ ʧʽاج إلى ضʺانات  ةǼأرȃع اً بʲلاثة ملايʧʽ لʛʽة سʨرȄة ʱʴǽاج إلى ضʺانات عقارȄة، وقʛض اً قʛض

 لغ  الʺʢلʨب.عادل ضعفي الʺʰت

٥ . ʙʶʱام بʜʱالال ȐʙʺǼ نʨȃʜم وعي الʙة عʳʽʱن نʨȃʜف والʛʸʺال ʧʽقة بʲاب الʽقة في غʴʱʶʺالغ الʰʺال ʙي

الأمʛ الȑʚ  ،مʺا دفع الʺʛʸف إلى اتʰاع أسالʖʽ مʱعʙدة في دراسة الʹʺانة والʨʰʲتʽات الأخȐʛ  ،مʨعʙها

 ʛوع  فيأثʛʷʺال ʖرة صاحʙل على ال علىقʨʸʴل اللازم.الȄʨʺʱ 



 ١٥٢

 ʱʴاجحʘʽ أغلʖ الʺʷارȄع ت ،عʱʺاد الʺʸارف على الȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل على حʶاب الʺʨʱسȌ والȄʨʢلا  . ٦

  أكʛʲ مʧ الȄʨʺʱل القʛʽʸ خاصة الʺʷارȄع في ʨʡر الʱأسʝʽ. إلʽه

  
  الʦʯصʻات : -ثانʻاً 

مʱʶقلة ومʸʸʵʱة  ، على أن تʨؔن دائʛةفي الʺʸارف إحʙاث (دائʛة تʶهʽل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة) . ١
. ؗʺا هʚه الʺʷارȄع، وʦʱȄ رفʙها ȞǼادر فʻي مʟʸʵʱ حاجاتفي تقʦǽʙ خʙمات تʺȄʨلʽة مʨʻʱعة تʺاشي 

علʽها أن تقʙم الʺʜʽات للʺʷارȄع، ؗأسعار فائʙة مʻافʶة، ومʛونة في الʙʶاد، وتʨʻع في ʛʡق الȄʨʺʱل،  تقʛʱح
  وسʛعة في تʨفʛʽ الʙʵمات الʺʢلȃʨة.

أسالʖʽ وأدوات الȄʨʺʱل،  وأن ʨّʢǽُرلهʚه الʺʷارȄع،  اجات الʛاهʻةالʴفي الʨʶرȑ مع الʤʻام الʺʛʸ ف َّ̔ ʽؔت . ٢
  سʽاسة ديʻامʽȞʽة لʛʱقʱʽها. ʱʻȄهجو 

على تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽأسعار فائʙة مʵʻفʹة مʧ خلال مʴʻها الʺʸارف تʽʳʷع  . ٣
 Ȅع.تʺȄʨل تلʥ الʺʷار الأرȃاح الʺʴققة مʧ أنʢʷة امʽʱازات مادǽة ؗإعفاءات ضʽʰȄʛة على 

إنʷاء مʸارف مʸʸʵʱة بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. على أن ʟʱʵǽ هʚا الʨʻع مʧ ضʛورة  . ٤
ة  ʛؗʱʷارف مʸʺه الʚن هʨؔوأن ت ،Ȍفق ʛغʸة الʽاهʻʱʺة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺʱارف بʸʺال

لʛʱاجع أداء الʺʸارف لها، وذلʥ نʳʽʱة لʨʱفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم  ؛ةما بʧʽ القʢاع الʵاص ومʕسʶات الʨȞʴم
 الʺʛخʸة في تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لهʚه الʺʷارȄع.

ʜ لʙʵمة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ǽعʺل لʸالح جʺʽع الʺʕسʶات الʱي تʙعʦ هʚه الʺʷارȄع . ٥ ʛؗاث مʙ؛ إح
 ʜاكʛʺه الʚد هʙتع ʧم ʟُّلʵʱهاللʻايʰصيؗʺ. وتʨُا ت Ǽʳب اللʨء إلى أسلʨةʚافʻا الʨمة االʙخ ʜ ʛؗة (مʙوع حʛʷʺل

 ،(Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸهاالʽف ʛافʨʱي يʱل الʲʺم ʨ هاتʳال ʧؗلها ن عʟʽخʛت ȑح أʻʺǼ لةʨʵʺة الʽغǼ ، لʽهʶت
 ُǽ على أن ،ʗقʨار الʸʱه واخʽل علʨʸʴاءات الʛإج َ̒̋ ʦجهاته ʧالعʺل بها مǼ نʨلفȞʺح الǼ اتʽلاحʸال

 الʛʱاخʟʽ.الؔاملة الʱي تʨʵلهʦ مʻح 
تعʅȄʛ مʨحʙ وشامل ومعʙʺʱ واعʱʺاد  ؛لʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʱعʅȄʛ الʴالي لصʽاغة ضʛورة إعادة  . ٦

 Ȑʛالأخ ʅȄعارʱلغاء الȂو ،ȑرʨʶاد الʸʱعة الاقʽʰʡنات وʨȞمع م ʖاسʻʱؗافة ي. 
تʙʴيʙ غʽة Ǽوخارʡة الʢʰالة، بʧʽ خارʡة تʨزع الـʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ʙراسة تȌȃʛضʛورة قʽام ب . ٧

ʵارʡة اسʲʱʺار شاملة، ودمج الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في لʨʺʻ، ورʢȃها Ǽا وʻȃاء فʛص ،الفʨʳات
الʵارʡة Ǽʺا يʻʱاسʖ وʽʰʡعʱها وʽʰʡعة اقʸʱاد ؗل مʴافʤة؛ لʶʱاهʦ في العʺل على تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الإقلʽʺʽة 

 الʺʨʱازنة.



 ١٥٣

ʺʽاً هʚا الاهʱʺام عل والʺʨʱسʢة في سʨرȄة، وأن ʨȞǽن ʱاǼعة الاهʱʺام الʨȞʴمي ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة ضʛورة م . ٨
الʨʶرȑ في ʣل الأزمة الʴالʽة في أشʙ الʴاجة إلى  الاقʸʱادوواقعʽاً، Ǽعʙʽاً عʧ الʛʽʤʻʱ، انʢلاقاً مʧ أن 

 الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.
الʨʱجه العام للʽʶاسة الʱؔامل الʨثȘʽ بʧʽ سʽاسات وʛȃامج الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وʧʽȃ ضʛورة   . ٩

امل بʧʽ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة، ولاسʽʺا الʺʷارȄع ، وتʽʳʷع الʱؔرȄةالʨʶ  الاقʸʱادǽة
 الʻʸاعʽة، مʧ خلال الʱعاون على إنʷاء ما ʶǽʺى: العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة.

ȑʜ للإحʸاء ǼأʴǼاث دورȄة ومʨʶحات مʱعلقة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة و  القʽام  . ١٠ ʛؗʺال ʖʱȞʺف الʙة بهʢسʨʱʺال
 ʽة اللازمة.تʨفʛʽ الʽʰانات الإحʸائ

١١ .  ʸʵه تʚعʺل ه ʛȄʨʢوت ،Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸل الȄʨʺʱات الʯʽات وهʶسʕم ʦعʙولة لʙازنة الʨم ʧء مʜج ʟʽ
 الʺʕسʶات حʖʶ خȌʢ الʙولة الʺʱʶقʰلʽة.

   



 ١٥٤

Ȗلاحʸال  
  

) Ȗʲلʸ١ال(  
  سʮʯانةنʦʸذج الا

  
  الʸعلʦمات الʻʶʳʵة  القʤʴ الأول :

(ʖاسʻʺع الȃʛʺجى ملء أو وضع علامة في الʛي)  
  فأكʛʲ ٥٠سʻة         ٥٠ - ٤٠سʻة           ٤٠ - ٣٠            ٣٠ʺʛ       أقل مʧ الع -١
 الʝʻʳ              ذʛؗ              أنʲى  -٢
 الʴالة الاجʱʺاعʽة      عاذب          مʜʱوج -٣
  الʽʣʨفʽة         مʣʨف       مʛʷف           مʙيʛالʴالة  -٤
  انȄʨة        جامعي          ماجʛʽʱʶالʴالة الʱعلʽʺʽة         ث -٥
 سʨʻات         ١٠وأقل مʧ  ٥  سʨʻات         ٥أقل مʧ        الʛʰʵة -٦

            ١١ ʧة       ١٥وأقل مʻ١٥س  ʧة  ١٦وأقل مʻس  
  القʤʴ الʰاني : 

 ʦʲʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸة للʻʹʻأمʯمات الʗʳر الأول : ال  
  أدناه عȘȄʛʡ ʧ اخʽʱار الʺقʽاس الʺʻاسʖ)(يʛجى تقʦʽʽ ؗل عʰارة 

  الʻʮان
 ʙʻغ
ʗʵǺة 
Ȗافʦم  

 ʙʻغ
Ȗافʦم  

ȏادʻح  Ȗافʦم   Ȗافʦم
  ʗʵǺة

 .ʥʻأمʯة الʶʻلʦر بʗʶع ومʦل على نȂʦʸʯار الʙق ʗʸʯعǻ            

 ʗة العقʗل على مȂʦʸʯار الʙق ʗʸʯعǻ في .ʥʻـأمʯة الʶʻلʦب           

           ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على نʮʴة القȊʴ الʯأمʻʹي. 

           ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة الأساسʻة.  

           ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على حʤʱ الʯغʻʠات الʯأمʻʹʻة الإضافʻة. 

 .ʙʟاʳʸاع الʦلف أنʯʳʸل ʥʻأمʯة الʶʻلʦة بʻʠل على تغȂʦʸʯار الʙق ʗʸʯعǻ           
ʸة الʻولʓʴʸال ʙʠخ ʗض ʥʻأمʯل على الȂʦʸʯار الʙق ʗʸʯعǻ .ةʻنʗ            

           ǻعʗʸʯ قʙار الȂʦʸʯل على إمȜانʻة تقاسʤ الʯعʷȂʦات. 

  
  



 ١٥٥

  الʦʲʸر الʰاني: تʦافʙ الʸعلʦمات الائʸʯانʻة للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 
(ʖاسʻʺاس الʽار الʺقʽʱاخ ȘȄʛʡ ʧارة أدناه عʰؗل ع ʦʽʽجى تقʛي)  

  الʻʮان
 ʙʻغ
ʗʵǺة 
Ȗافʦم  

 ʙʻغ
Ȗافʦم  

ȏادʻح  Ȗافʦم   Ȗافʦم
  ʗʵǺة

            ʻʮʟعة عʸل الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل. نإ
الʠʹʸقة الʱغʙافʻة الʯي سʻقام فʻها الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار إن 

 الȂʦʸʯل.
          

           إن حʤʱ القʙض الʠʸلʦب والʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.
 ʓله يȂʦʸاد تʙʸوع الʙʵʸفي ال ʥʻد العاملʗل.ثإن عȂʦʸʯار الʙفي ق ʙ            

الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار إن الʓʸهل الʯعلʸʻي للعاملʥʻ في 
 الȂʦʸʯل.

          

           إن الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.
           إن نʮʴة الȂʦʸʯل الʘاتي في  الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار الȂʦʸʯل.

الȏʘ سʗʳʯʴʻم في الʙʵʸوع الʙʸاد تȂʦʸله يʓثʙ في قʙار  قʹيالȎʦʯʴʸ الʯ نإ
 الȂʦʸʯل.

          

  للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  الائʸʯانʻةالʦʲʸر الʰالʖ: الʻʴاسات 
(ʖاسʻʺاس الʽار الʺقʽʱاخ ȘȄʛʡ ʧارة أدناه عʰؗل ع ʦʽʽجى تقʛي)  

  الʻʮان
 ʙʻغ
ʗʵǺة 
Ȗافʦم  

 ʙʻغ
Ȗافʦم  

ȏادʻح  Ȗافʦم   Ȗافʦم
Ǻʵةʗ  

ما  تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في
  يʯعلʻʮʠǺ Ȗعة الʸʷانات الʠʸلȁʦة.

          

ما  تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في
 يʯعلʸǺ Ȗعʗل الفائʗة.

          

ما  تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في
 ʯعلʗʸǺ Ȗة القʙض الʦʹʸʸح.ي

          

ما  تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في
 يʯعلʙʵǺ Ȗوȉ سʗاد القʙض.

          

ما  تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في
 يʯعلǺ Ȗفʙʯة الʸʴاح الʦʹʸʸحة للقʙض.

          

ما  للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح
.ʙȜʮʸال ʗيʗʴʯالǺ Ȗعلʯي 

          

ما  تʦجʗ شʙوȉ مʙʴʻة للقʙض الʦʹʸʸح للʙʵʸوع الʶغʙʻ أو الʦʯʸسȊ في
  يʯعلǺ Ȗإلغاء الʙسʦم الإدارȂة للقʙض الʦʹʸʸح.

          

           تقʤǻʗ الاسʵʯارات والʹʶائح الʙʶʸفʻة Ǻالʙʵʸوع.



 ١٥٦

  ي مʹح قʙار الȂʦʸʯل للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة فالʦʲʸر الʙاǺع: العʦامل الʓʸثʙة 
(ʖاسʻʺاس الʽار الʺقʽʱاخ ȘȄʛʡ ʧارة أدناه عʰؗل ع ʦʽʽجى تقʛي)  

  الʻʮان
 ʙʻغ
ʗʵǺة 
Ȗافʦم  

 ʙʻغ
Ȗافʦم  

ȏادʻح  Ȗافʦم   Ȗافʦم
  ʗʵǺة

            للإدارة.قʙار الȂʦʸʯل هʦ قʙار شʶʳي ولا ʯʲǻاج إلى الʙجʦع 
           ʻع الʚʱئʻات في حال وجʦد الغالʔ مʹها.ʸقʙار الȂʦʸʯل لا ȉʙʯʵǻ اسʻʯفاء ج

قʙار الȂʦʸʯل ʸȜʲǻه وجهة نʙʢ شʻʶʳة Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ الʶعȁʦات 
 العʸلʻة.

          

           قʙار الȂʦʸʯل يǺ ʘʳʯغʞ الʹʙʢ عʥ الآثار الʙʯʸتʮة.
.ʗقي معقʠʹار مʙق ʦل هȂʦʸʯار الʙق           

           ʥ الʮʸادئ.مفي قʙار الȂʦʸʯل تʦؒن الʦقائع العʸلʻة أكʙʰ أهʻʸة 
           غالʮاً ما ʯʲǻاج قʙار الȂʦʸʯل للʦʵʸرة مʥ أحʗ الʚملاء.

           هʹاك صعȁʦة في إعادة الʹʙʢ في ʟلʔ قʗ تʤ اتʳاذ قʙار ʵǺأنه.
 
 
 

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٥٧

  الʶʸادر والʙʸاجع
  :الʔʯؒ -أولاً 
١ . ʦȄʛؔآن الʛالق  
٢ . ʷʻم للʨة، دار العلǽادʸʱآت الاقʷʻʺل الȄʨʺراس: تʨب ʙʺأحʛ  ،ةǼاʻع ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱ٢٠٠٨وال. 
ـhلʙان الʻـامʽـة، الʺعهـʙ الإسـلامي للʨʴʰث والʙʱرʖȄ، الʶعʨدǽة،  . ٣ أحʺʙ عʙʰ الʛحʺʶǽ ʧـȑʛ: الʻʸاعات الʸغʛʽة في ال

١٩٩٥.  
٤ . ʙʰي عʴʱال، فʶالع ʙʺة،  أحʰة وهʰʱȞافه، مʙادئه وأهʰفي الإسلام م ȑادʸʱام الاقʤʻال :ʦȄʛؔال ،ʛʸة، مʛالقاه

١٩٨٥.  
 .ʙ٢٠٠١ علي عʙʽʰ الʳʴازȑ: مʸادر الȄʨʺʱل، دار الʻهʹة، لʻʰان، بʛʽوت، ʺأح . ٥
أسامة نʳار: دور مʕسʶات ضʺان الائʱʺان في تعʜȄʜ قاعʙة الائʱʺان الʺʛʸفي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  . ٦

ʶفي فل ʧʽʢ٢٠٠٨-٢٠٠٦ ،ʧʽʢʶفل ،ʗȄزʛʽ٢٠٠٨، جامعة ب. 
  ، القاهʛة، د.تالʳامعʽة، مʛʸ رأʧʺǽ علي عʺʛ: إدارة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة، الʙا . ٧
ǼاتʥȄʛ سʺʘʽ: الʽاǼان رؤȄة جʙيʙة، تʛجʺة: سعʙ زهʛان، عالʦ الʺعʛفة، الʺʳلʝ الʻʡʨي للʲقافة والفʨʻن والآداب  . ٨

  ٢٠٠١، أبȄʛل  ٢٦٨ـ الʗȄʨؔ، العʙد 
ʽʰʢقʽة، ʱالʺعʨقات والǽʙʴʱات، جامعة العلʨم ال –ثائʛ عʙنان قʙومي: تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في الأردن  . ٩

ان،  ّ̋  .٢٠٠٩قʦʶ العلʨم الʺالʽة والʺʛʸفʽة، الأردن، ع
جاك لʨب: العالʦ الʲالʘ وتǽʙʴات الʰقاء، تʛجʺة: أحʺʙ فʕاد بلʰع، عالʦ الʺعʛفة، الʺʳلʝ الʻʡʨي للʲقافة  . ١٠

  ١٩٨٦، آب ١٠٤والفʨʻن والآداب، الʗȄʨؔ،  العʙد 
الاقʸʱاد الؔلي، تʛجʺـة: صلʛʢǼ ʖʽس، الʙار  جالʧ سـʰـʻـʛʶ هل: مʷʻـآت الأعʺـال الʸغʛʽة اتʳاهات في . ١١

 .١٩٨٩لʨʱزȄع، مʛʸ، القاهʛة، الʙولʽـة للʷʻـʛ وا
ّ̋ان، جهاد عفانة، قاسʦ أبʨ عʙʽ: إدارة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة، دار الʽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، . ١٢  .٢٠٠٤ ع
ʜ  حʺȑʙ الʻʴاوȑ: تʦʽʤʻ الʺʷارȄع الʸغʛʽة، . ١٣ ʛؗةمȄرʙʻȞالإس  ،ʛʸاب، مʱؔ٢٠٠٦لل. 
اع: الائʱʺان الʻʸاعي، الأكادʽʺǽة العʽȃʛة للع . ١٤ ّ̋ ʷل الʽفي، خلʛʸʺالʺالي وال ʖȄرʙʱال ʙة، معهʽفʛʸʺة والʽم الʺالʨل

 .٢٠٠٢دمȘʷ، سʨرȄة، 
  ٢٠١٥دلʽل إدارة الʨؔارث، الاتʴاد الʙولي لʳʺعʽات الʸلʖʽ الأحʺʛ والهلال الأحʺʛ، جʻʽف، سʛʶȄʨا،  . ١٥
 .٢٠٠٨، ١لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ايʛʱاك للʛʷʻ والʨʱزȄع، مʛʸ، القاهʛة، ȋاراǼح خʨني، رقʽة حʶاني: الʺʕسʶات  . ١٦
والاجʱʺاعʽة،  رامي زʙȄان: الʺʛʷوعات الʻʸاعʽة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة ودورها في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة . ١٧

،Șʷقافة، دمʲاب، وزارة الʱؔة للȄرʨʶة العامة الʯʽرات الهʨʷʻ٢٠١٠ م. 



 ١٥٨

ʺȄʨل قʛʽʸ الأجل للʨʻʰك الإسلامʽة مع دراسة تʽʰʢقʽة حʨل مʨʺʳعة مʱ ʧسلʽʺان ناصʛ: تʛȄʨʢ صʽغ ال . ١٨
  ٢٠٠٢الʨʻʰك الإسلامʽة، جʺعʽة الʛʱاث، الʜʳائʛ، غʛداǽة، 

١٩ .  ʦالي،  عالʰʳلى الʽجʺة: لʛلها، ت ȑرʚلة وحل جȞʷʺاب الʰض لأسʛانه عȞʶǼ ʠʽفǽ ʦعال :ʧؗال ȑرو ʛʽس
  .١٩٩٦ـ أيلʨل  ٢١٣الʗȄʨؔ، العʙد  ،ʝ الʻʡʨي للʲقافة والفʨʻن والآدابالʺعʛفة، الʺʳل

 مʛʸ، صالح صالʴي: الʽʶاسة الʻقǽʙة والʺالʽة في إʡار نʤام الʺʷاراة في الاقʸʱاد الإسلامي، دار الʨفاء، . ٢٠
 .٢٠٠١الʺʨʸʻرة، 

، ٢للʛʷʻ، الأردن، عʺان، ȋدار وائل  : الإدارة والأعʺال،الغالʰي صالح مهȑʙ العامʡ ،ȑʛاهʛ مʧʶʴ مʨʸʻر . ٢١
٢٠٠٨. 

الʶʽʶي: اسʛʱاتʽʳʽات وآلʽات دعʦ وتʽʺʻة الʺʛʷوعات الʺʻʱاهʽة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʙ ʧʶيʧ لصلاح ا . ٢٢
القاهʛة، مʛʸ،  دار الفʛؔ العȃʛي، ودورها في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة في إʡار الʺʱغʛʽات العالʺʽة والʺʴلʽة،

٢٠٠٩ 
 ، د. تʳامعʽة للʰʢاعة والʛʷʻ، بʛʽوت، لʻʰانلʨ قʴف: إدارة الأعʺال الʙولʽة، الʙار اعʙʰالʶلام أب . ٢٣
ي قȄʛاقʟ: مʙخل معاصʛ في الإدارة الʺالʽة، الʙار الʳامعʽة، مʛʸ، الإسʙʻȞرȄة،  . ٢٤ عʙʰ الغفار حʻفي، رسʺʽة زؗ

٢٠٠٢. 
 .١٩٩٦العʽȃʛة للʛʷʻ، مʛʸ، القاهʛة، عʙʰ الفʱاح  دǽاب: إدارة الȄʨʺʱل في مʛʷوعات الأعʺال، دار الʻهʹة  . ٢٥
٢٦ . ʖلʢʺال ʙʰع  ،ʛʸة، مʽامعʳار الʙة، الʽلʴʺة الʽʺʻʱلي والʴʺل الȄʨʺʱال :ʙʽʺʴال ʙʰةعȄرʙʻȞ٢٠٠١، الإس.  
ان، ȋ عʙنان تاǽه . ٢٧ ّ̋  .٢٠١٠، ١الʻعʽʺي: إدارة الائʱʺان: مʨʤʻر شʺʨلي، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ، الأردن، ع
 .١٩٩٦القاهʛة،  مʛʸ، الغʖȄʛ ناصʛ: أصʨل الʺʛʸفʽة الإسلامʽة وقʹاǽا الʷʱغʽل، . ٢٨
ّ̋ان، ȋافʕاد  . ٢٩ ، ١لʡʛʶاوȑ: الȄʨʺʱل الإسلامي ودور القʢاع الʵاص، دار الʺʛʽʶة للʰʢاعة والʛʷʻ، الأردن، ع

١٩٩٩.  
 فʴʱي الʙʽʶ عʙʰه أبʨ الʙʽʶ أحʺʙ: الʻʸاعات الʸغʛʽة ودورها في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، مʕسʶة شʰاب الʳامعة، . ٣٠

،ʛʸة مȄرʙʻȞ٢٠٠٥، الإس. 
 هـ.١٤٢٣الʜʳء الʲاني،  الȄʛاض،الʶعʨدǽة، ، دار الʺȄʛخ للȑ ،ʛʷʻ يʨجʧʽ بʛʽجام: الȄʨʺʱل الإدار ، سʨʱن  فʛد . ٣١
  ٢٠٠٦تʴلʽلʽة لʺȞʷلات تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة، جامعة عʺʛ الʺʱʵار، لʽʰʽا، فلاح خلف الʽȃʛعي: دراسة  . ٣٢
٣٣ .  ،Șʷع، دمȄزʨʱوال ʛʷʻضا للʛة، دار الʛʽغʸوعات الʛʷʺإدارة ال ʝادة في الأعʺال وأسȄʛر: الʨʸʻʺال ʛʸن ʛكاس

٢٠٠٣.  
 الʛʺʶة، دار الʱؔاب الأردني،تʛȄʛʴ وتʙقȘʽ: رائʙ أسʝ إدارة الأعʺال الʳʱارȄة الʸغʛʽة، كلʽفʨرد بʨمʰاك:  . ٣٤

ّ̋ان،  الأردن،  .١٩٨٩ع



 ١٥٩

ّ̋ان، إيهاب مقابله: الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أهʺʱʽها ومعʨقاتها، الأردن،، ماهʛ حʧʶ الʺʛʴوق  . ٣٥  ع
٢٠٠٦. 

ان، امʙʺʴ إبʛاهʦʽ عʙʽʰات: أساسʽات  . ٣٦ ّ̋  .١٩٩٧لإدارة الʺالʽة، دار الʺʱʶقʰل للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، ع
، ١اصʛ: إدارة أعʺال الʱأمʧʽ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ، مʙʳلاوȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، عʺان، ȋمʙʺʴ جʨدت ن . ٣٧

١٩٩٨.  
 للفʛؔ الإسلامي، مʙʺʴ عʙʰ العʜȄʜ حʧʶ زʙȄ: الإجارة في الفقه الإسلامي والȘʽʰʢʱ الʺعاصʛ، الʺعهʙ العالʺي . ٣٨

،ʛʸم ȋ ،ةʛ١٩٩٦، ١القاه. 
٣٩ .  ʙʺʴل: مهارات إدارة مȞʽه ،ʛʸة، مʽȃʛل العʽʻعة الʨʺʳة، مʛʽغʸع الȄارʷʺ٢٠٠٣ال.  
 ،ȋ١ مʚʻر قʴف: مفهʨم الȄʨʺʱل في الاقʸʱاد الإسلامي، الʺعهʙ الإسلامي للʨʴʰث والʙʱرʖȄ، الʶعʨدǽة، جʙة، . ٤٠

٢٠٠٨. 
دة على الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في حل مȞʷلة الʢʰالة في مʨ ،ʛʸ مʨʺʴد حʻʶي: مȐʙ واقعʽة الأعʺال الʺعق . ٤١

سي والȄʛʷʱع، لʺʨارد الȄʛʷʰة والʢʰالة، تʛȄʛʴ: سلʢان أبʨ علي، الʳʺعʽة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد الʽʶاضʺʱؗ ʧاب: ا
 .١٩٨٩مʛʸ، القاهʛة، 

ʜ الʨʶرȑ للʙرا  . ٤٢ ʛؗʺة، الȄرʨفي س ʛغʸة الʽاهʻʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺدلال: واقع ال ʙʻسمه Șʷاث، دمʴǼة والأ
2014. 

٤٣ .  ʖʽʰل ʙʺʴهالة م ʛʽوع صغʛʷʺǼ ءʙʰة الʽفʽؔل عʺلي لʽي، دلȃʛالع ʧʡʨة في الʛʽغʸوعات الʛʷʺه: إدارة الʰʻع
 ،ʛʸث ودراسات، مʨʴǼ ،ةȄة الإدارʽʺʻʱة للʽȃʛة العʺʤʻʺة، الʛات الʺعاصǽʙʴʱل الʣ داراته فيȂة، وʛ٢٠٠٣القاه. 

ار الʻفائʝ للʛʷʻ والʨʱزȄع، لإسلامي للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، داهʽا جʺʽل ʷǼارات: الȄʨʺʱل الʺʛʸفي  . ٤٤
ّ̋ان، ȋ الأردن،  .٢٠٠٨، ١ع

٤٥ .  ʛʷʻال ʝلʳداراتها، مȂة وʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʝʽك: تأسʛʽʰʺال ȑʛʺʷيوفاء الʺʽعلʱال ،ʗȄʨؔال ،ʗȄʨؔجامعة ال ،
٢٠٠٦. 

  
  :الʱامعʻة الʙسائل -ثانʻاً 

والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة غʛʽة ʸأحʺʙ سلʽʺة غʙيʛ: تأهʽل الʺʕسʶات ال . ١
  .٢٠٠٧ورقلة، 

٢ . ʙʰع ʙʺʴة  مʽȃʛة العʽʺǽالأكاد ،ʛʽʱʶة، رسالة ماجʛʽغʸوعات الʛʷʺل الإسلامي للȄʨʺʱحان: الʛف ʙʺʴم ʙʽʺʴال
ʸʺة والʽم الʺالʨة العلʽة، ؗلʽفʛʸʺة والʽم الʺالʨةللعلʽفʛ-  ة،  الأرʽارف الإسلامʸʺال ʦʶّ̋ان، دق   .٢٠٠٣ن، ع



 ١٦٠

الʽʺʻʱة، دراسة تʽʰʢقʽة  سʛʱاتʽʳʽةامʶʽاء حʖʽʰ سلʺان: الأثʛ الȑʨʺʻʱ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʺʺʨلة في ʣل  . ٣
 ʛʽʱʶة، رسالة ماجȄرʨʶة الʽȃʛة العȄرʨهʺʳوعات في الʛʷʺة الʽʺʻل وتʽغʷʱة الʯʽل هʰق ʧلة مʨʺʺوعات الʛʷʺعلى ال

 ʨʷʻحة فيمʨʱة الʺفʽȃʛة العʽʺǽاد،  رة، الأكادʸʱة الإدارة والاقʽنʺارك، ؗلʙ2009ال.  
٤ . ʝǽسف راʨي ،ȑʙة، ، عʺار فهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺة في تȄارʳʱك الʨʻʰان: دور الȄزʨة بʽʴʱف

الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة لʶʽانʝ في قʦʶ العقʨد الاقʸʱادǽة، مʨʷʻرة، معهʙ  مʛʸفدراسة حالة 
ʜ الʳامعي Ǽالʺǽʙة، الʜʳائʛ، لالعلʨم الاقʸʱادǽة وا ʛؗʺال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ٢٠٠٧. 

  
 :وأوراق العʸل والʸقالاتالʯقارʙȂ والʗورȂات  -الʰاً ث

مʳلة أحʺʙ حʧʽʶ بʱال وآخʛون: (دور الʺʸارف الʵاصة في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في العʛاق)،  . ١
  .٢٠١١، ٧، العʙد ٤الأنʰار، العʛاق، الʺʳلʙ  ة، جامعوالإدارȄة جامعة الأنʰار للعلʨم الاقʸʱادǽة

ʜ الاسʷʱارات ، )إشȞالʽة تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول العʽȃʛة(أشʛف مʙʺʴ دواǼه:  . ٢ ʛؗم
  .٢٠٠٦، ʙ٤دعالالقاهʛة، مʛʸ، ، والʨʴʰث والʛȄʨʢʱ، أكادʽʺǽة الʶادات للعلʨم الإدارȄة

٣ .  :ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰدور(ال ʳʱك الʨʻʰة)، االʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الȄʨʺة في تȄفي رʛʸʺال ʙالʺعه
  ، العʙد الʲامʧ، د.ت.الʺȑʛʸ، سلʶلة مفاهʦʽ مالʽة

مʳلة جامعة دمȘʷ بʽان حʛب: (دور الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة)،  . ٤
  .6020، 2د، العʳʺ22ʙلʙ رقʦ ال، للعلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنʽة

جاسʛ عʙʰ الʛزاق الʨʶʻر: (الʺʷʻآت الʸغʛʽة، الʨاقع والʳʱارب ومعʽʢات الʛʤوف الʛاهʻة)، الʺلʱقى الʙولي حʨل  . ٥
  .٢٠٠٦، الأردن، جامعة الʨʱȄʜنةمʢʱلʰات تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول العʽȃʛة، 

٦ . ʱق الʨس ʦʽʽة: (تقȄرʨودة في سʙʴʺال ʛغʸاهي الʻʱʺل الȄʨʺʱل للʽʺجʺ ،(ʛغʸاهي الʻʱʺل الȄʨ ةʶسʕم ʛȄʛتق
ʧʽامʛولي، جʙل الȄʨʺʱ٢٠٠٨، ال. 

، الʺعهʙ العȃʛي للȌʽʢʵʱسلʶلة جʛʶ الʽʺʻʱة، العʙد الʱاسع،  حʶان خʹʛ: (تʽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة)، . ٧
 ،ʗȄʨؔ٢٠٠٢ال. 

ي العȃʛي على الʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة (حʧʽʶ عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج:  . ٨ ʛؗʺʳاد الʴالات ʛʽول ي فتأثʙال
 .٢٠٠٦، مʛʸ، وزارة الʳʱارة والʻʸاعة الʺȄʛʸة، ʘʴǼ مقʙم إلى )العʽȃʛة

ات الʻʸاعʽة الʶعʨدǽة الʵاصة ومȐʙ مʙʺʴ بʧ مʢʸفى الʛʷʵوم ،حʺʙ بʧ مʙʺʴ إسʺاعʽل . ٩ ʛؗʷال ʟائʸخ) :
ات مʢʻقة الȄʛاض)،  ʛؗʷة لʽلʽلʴة تʽاح، دراسة وصفʱات الانفʰلʢʱʺها لʱدملاءمʨسع ʥلة جامعة الʺلʳم  ،مʨالعل

  .٢٠٠٢، ١٤، الʶعʨدǽة، م١الإدارȄة



 ١٦١

، سلʶلة ʘʴǼ: العʛب اقʸʱادǽة عʽȃʛةمʳلة ʨʴǼث  رʴȃي أبʨ الʴاج: (عʨʻان الʱغʛʽ في قȐʨ وهʽاكل الإنʱاج)، . ١٠
 ʛʽغʱم ʦة ، ١في عالʽȃʛة عǽادʸʱث اقʨʴǼ ث - ٢ـ دراساتʨʴʰة للʽȃʛة العʽعʺʳة،  الʛالقاه ،ʛʸة، مǽادʸʱالاق

١٩٩٤. 
(تʻافʽʶة الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة: الʸʵائʟ والǽʙʴʱات)، سلʶلة جʛʶ الʽʺʻʱة، العʙد  :رȄاض بʧ جلʽلي . ١١

 .٢٠١٠، الʙ ،ʗȄʨؔ العȃʛي للȌʽʢʵʱالʺعهالʲالʘ والʶʱعʨن، 
 مʛʸف وآخʛون: (تقʛȄʛ خʽارات جʙيʙة لȄʨʺʱل الاسʲʱʺار الʵاص في سʨرȄة)، ،رʷʱȄارد ʧȄʛؗ، رؤوف خلف . ١٢

 .٢٠٠٦أكادʽʺǽا في دمȘʷ وألʺانʽا،  فمʛʸ ، مʖʱȞ الاسʲʱʺار الأوروȃي
، الʺʳلة العʽȃʛة للعلʨم الإدارȄة عʰاس علʥʽ: (الʻʸاعات الʸغʛʽة في الʗȄʨؔ: مʕشʛات العʺل والؔفاءة)، . ١٣

 .٢٠٠٠، ٢، ع ٧ة الʗȄʨؔ، الʗȄʨؔ، مجامع
١٤ . ʛماه ʧʶح ،(ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺقى الأول للʱمة للʺلʙورقة عʺل مق) :وقʛʴʺة الالʽʺǽم عالأكادʨة للعلʽȃʛ

ʜ الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗة، مʽفʛʸʺة والʽة، الʺالȄرʨ٢٠٠٦، س. 
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